PROJEKT

UCHWALA Nr ... .2023
RADY MIEJSKIEJ W ZLOTOWIE
z dnia . kwietnia 2023 r.

w sprawie przyjecia ,,Programu Promocji Miasta Zlotowa na lata 2023-2028”
Na podstawie art. 18 ust. | w zwigzku z art. 7 ust. 1 pkt 18 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz.U. z 2023 r. poz. 40 ze zmiang z 2023 r. poz. 572) Rada

Miejska w Ztotowie uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie ,,Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” w brzmieniu stanowigcym

zalacznik do niniejszej uchwaly.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ziotowa.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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WPROWADZENIE

Motto: ,,Kreowanie pozytywnego wizerunku gminy polega na umiejetnosci koncentrowania
uwagi na oczekiwaniach i potrzebach mieszkaricow, przedsiebiorcow, turystow,
a nie na wtasnych celach”.

W czasach globalnego kryzysu politycznego, ekonomicznego oraz nasilonej rywalizacji
samorzgdow realizacja programu promocji jest jednym z kluczowych elementdw koncepcji
nowoczesnego zarzadzania jednostkg terytorialng. Promocja ma duze znaczenie dla
dtugofalowego rozwoju miasta, jest waznym czynnikiem w budowaniu i umacnianiu jego
marki, pozwala lepiej wykorzystywa¢ posiadany potencjat, uwidacznia¢ elementy
podnoszace atrakcyjnosé. Jest narzedziem ufatwiajgcym rozwdj miasta, podnoszenie jakosci
zycia spotecznosci lokalnej oraz wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na poziomie krajowym
i zagranicznym. Promocja Gminy Miasto Ztotéw nie powinna by¢ traktowana jako cel sam
w sobie, lecz jako narzedzie, ktdre ma przyczyniaé sie do przyspieszania rozwoju miasta oraz
podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Cele i zadania opisane w programie promocji
miasta tworzg kompatybilng catos¢ w odniesieniu do przyjete] strategii rozwoju spoteczno
gospodarczego Miasta Ztotdw. Powodzenie w procesie wdrazania ,Programu Promocji
Miasta Ztotowa na lata 2023—-2028” uzaleznione jest w duzym stopniu od wspierania wtadz
miasta Ztotow przez wiadze regionalne i lokalne, srodowiska biznesu, nauki, organizacje NGO
oraz mieszkancow. Zawigzanie szerokiego partnerstwa na rzecz promocji, w ramach ktérego
program promocji powinien by¢ drogowskazem wyznaczajgcym kierunek dziatan, przyczyni
sie do zwiekszenia efektywnosci realizowanych przedsiewzie¢ oraz obnizenia kosztéow
realizacji planowanych dziatan.

Skuteczne budowanie marki ,Zfotow — Wielkopolskie Zdroje” uwarunkowane jest
potencjatem miasta, poziomem wiedzy i akceptacji obranego kierunku rozwoju przez lokalng
spoteczno$é oraz czynnikami zewnetrznymi na poziomie krajowym i miedzynarodowym.
Rozwdj turystyki pod markg ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” uwarunkowany jest wieloma
czynnikami, jednym z najwazniejszych jest posiadanie waloréw turystycznych, zaréwno
naturalnych, jak i tych wytworzonych przez cztowieka (produktéw do promogiji).

Przystepujac do opracowania , Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028"
eksperci zapoznali sie z dokumentami strategicznymi o charakterze nadrzednym, zwtaszcza
dokumentem ,Strategia rozwoju Gminy Miasto Zfotow na lata 2021-2030”.
Zrealizowano audyt gminy pod katem potencjatu gospodarczego i spotecznego oraz analize
szans i zagrozen dla realizacji celu, jakim jest promocja miasta pod markg ,Zfotdw —
Wielkopolskie Zdroje”. Przeprowadzono cykl rozméw z przedstawicielami wtadz miasta,
zrealizowano badania ankietowe i wywiady z wyselekcjonowanymi grupami mieszkaincéw
miasta (interesariuszami) celem uzyskania odpowiedzi na pytanie o poziom akceptacji
promocji miasta pod markg ,Zfotow — Wielkopolskie Zdroje" oraz oczekiwan jego
mieszkancdw. Przeprowadzono analize uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
majacych wptyw na dalszy rozwdj miasta.
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Z przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadéw swobodnych wynika, ze mieszkancy
Ztotowa, zwtaszcza miodziez szkolna i przedstawiciele $wiata biznesu, w znakomitej
wiekszosci akceptuja promocje miasta pod marka ,Zfotow — Wielkopolskie Zdroje”,
cho¢ nie do konca rozumiejg jej tresc. Blisko potowa ankietowanych senioréw nisko ocenia
skutecznos¢ promocji miasta pod markg ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje”.
Pojawia sie konieczno$s¢ wypetnienia hasta ,Ztotéw — Wielkopolskie Zdroje” trescia
zrozumiata i akceptowalng przez poszczegdlne grupy mieszkancéw miasta, uwzgledniajaca
ich oczekiwania oraz uwarunkowania wewnetrzne.

Z analizy badan ankietowych, wywiadéw swobodnych i audytu wynika, ze miasto Ztotow
dysponuje ograniczong iloscig flagowych produktéw wpisujgcych sie w strategie promociji
marki ,,Zfotow — Wielkopolskie Zdroje”. Majgc powyzisze na uwadze eksperci opracowujgc
,Program Promocji Miasta Ztotéow na lata 2023-2028" wyszli poza tradycyjne ramy
dokumentu wpisujgc w plan dziatan projekty inwestycyjne majgce na celu podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej i inwestycyjnej miasta oraz integracje interesariuszy.

Program Promocji Miasta Ztotowa jest pochodng ,Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotow
na lata 2021-2030”, wpisuje sie w jego wizje: ,,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje — neutralne dla
klimatu centrum zdrowia i aktywnego wypoczynku. Miasto czystych jezior i zieleni atrakcyjne
do zycia, nauki, pracy. Serce historycznej Krajny”.

~Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028" jest dokumentem, w ktorym
okreslono strategiczne cele promocyjne, sposoby ich realizacji oraz narzedzia, jakimi nalezy
sie postuzy¢, aby Ztotdw stat sie marka i postrzegany byt zgodnie z przyjetg wizjg miasta.
Program promocji opracowali eksperci zewnetrzni przy wspoétudziale i nadzorze
merytorycznym przedstawicieli wtadz miasta Ztotowa. W pracach nad , Programem Promocji
Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” wzieto pod uwage uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne majgce wptyw na dalszy rozwéj miasta oraz jego potencjat gospodarczy
i intelektualny. Opracowano kalendarz realizacji rekomendowanych dziatan promocyjnych
uwzgledniajac narzedzia skutecznej i efektywnej komunikacji marketingowe;j.

Realizacja ,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023 — 2028” to nie tylko
zaplanowanie i wykonanie usystematyzowanych czynnosci, ale réwniez utrzymywanie relacji
z interesariuszami projektu, tj. podmiotami i instytucjami moggcych mie¢ wptyw na przebieg
i realizacje projektu. Szanse na rozwdj i wykreowanie trwatej marki, zwtaszcza dla gminy
nieposiadajacej silnych, uznanych i rozpoznawalnych atutéw, tkwig w szeroko pojetej
partnerskiej wspotpracy i koordynacji dziatan wszystkich grup interesariuszy wystepujacych
na lokalnym rynku oraz sagsiadujgcych ze sobg jednostek administracyjnych. Wspédtpraca
partnerska utatwia integracje mieszkainicow, stymuluje szybszy rozwdj gospodarczy
i spoteczny, zwieksza szanse na pozyskanie srodkow UE. Z partnerstwem nieroztaczna jest
wiasciwa komunikacja z interesariuszami.

Podmiotem organizujgcym, realizujgcym, koordynujgcym i kontrolujgcym catosé
przedsiewzie¢ marketingowych realizowanych w ramach programu promocji sg wtadze
Miasta Ztotowa.
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Rekomendowane kierunki rozwoju Miasta Ztotow

Biorgc pod uwage potencjat spoteczno-gospodarczy i inwestycyjny oraz aspiracje
mieszkancow i wtadz miasta kluczowymi elementami dziatan inwestycyjnych i promocyjnych
zapewniajgcych dynamiczny rozwéj miasta Ztotéw powinno by¢:

Pozyskiwanie inwestorow budujgcych obiekty oferujgce opieke i rehabilitacje oséb
starszych. Odsetek seniorow w populacji Polski przekroczyt w roku 2022 poziom
26, 0% (9, 8 ml. os6b w wieku 60 lat i wiecej). Wedtug prognozy GUS, liczba ludnosci
w wieku 60 lat i wiecej w Polsce w roku 2030 ma wzrosng¢ do poziomu 10, 8 min,
a w 2050 r. wyniesie 13, 7 min. (40% ogdtu mieszkancow Polski). Bedzie brakowac
ponad 100 000 miejsc do opieki catodobowej, ustug rehabilitacyjnych, mieszkan
serwisowanych, itp.).

Promocja inwestycji w tzw. ,matg architekture miejskq” celem poszerzenia oferty
ustug wpisujacych sie w promocje marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” (,0Ogrod
botaniczny”, ,,Kwieciste balkony Ztotowa”, ,,Kwieciste rabaty Ztotowa”, , Elewacja za
podatek”, ,Aleja gwiazd”, ,ECCO Cafe”, pawilony handlowe, przebieralnie i inne
zabudowania nad jeziorem, itp. (vide pkt. 12.2, 12.3, 12.7, 12.8, 12.9, 12.11, 12.12).
Promocja inwestycji w rozwdj przetwdrstwa rolno spozywczego i tzw. ,zdrowej
Zywnosci”.

Promocja i wspieranie rozwoju produkcji wyrobéw regionalnych i lokalnych oraz
promowanie produktéw i ustug turystycznych w Polsce i poza granicami.

Wspieranie inwestycji typu ,Back Office” (zewnetrzne ustugi administracyjne dla
biznesu, takie jak: obstuga ksiegowo-finansowa, prawna, IT, HR).

Promocja inwestycji w odnawialne zrodta energii.

Promocja i wspieranie rozwoju klastrow.

Wspieranie rozwoju ustug przedprodukcyjnych (R&D, projektowanie prototypdéw)
oraz poprodukcyjnych (marketing, projektowanie opakowan, reklama).

Promocja rozwoju inwestycji zaciesniajgcych i usprawniajgcych powigzania
globalnych i regionalnych tancuchow dostaw miedzy innymi poprzez umieszczenie
terenu inwestycyjnego w bazie ofert inwestycyjnych PAIiH S.A.
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1. CELE PROGRAMU PROMOCJI MIASTA ZtOTOW NA LATA 2023 —2028

W czasach globalnego kryzysu ekonomicznego oraz nasilonej rywalizacji samorzadéw na
poziomie krajowym i zagranicznym realizacja programu promocji jest jednym z kluczowych
elementédw koncepcji nowoczesnego zarzadzania miastem. Profesjonalnie prowadzone
dziatania informacyjno-promocyjne sg waznym czynnikiem w budowaniu i umacnianiu marki,
pozwalajg lepiej wykorzystywac posiadany potencjat do dalszego dynamicznego rozwoju,
wzmacnia¢ wizerunek miasta na poziomie krajowym i zagranicznym.

Wtadze Gminy Miasto Ztotéw zdajg sobie sprawe ze znaczenia i roli promoc;ji w realizacji celu
jakim jest budowanie wizerunku miasta jako osrodka Zzycia spoteczno gospodarczego
i kulturalnego, atrakcyjnego na tle regionu i Polski. W pracach nad , Programem Promocji
Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” wzieto pod uwage uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne majgce wptyw na dalszy rozwdéj miasta oraz jego potencjat gospodarczy
i intelektualny.

Nadrzedne cele ,,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” mozna zdefiniowac
W nastepujgcy sposob:
e Podniesienie satysfakcji mieszkarncow Miasta Ztotodw dzieki wdrozeniu efektywnych
narzedzi komunikacji na linii urzad miasta-interesariusze.
e Podniesienie atrakcyjnosci Ztotowa jako miejsca do zycia i wypoczynku.
e Wozrost zaangazowania lokalnej spotecznosci — budowanie kapitatu spotecznego.
o Efektywne wykorzystanie potencjatu turystycznego i oferty turystycznej miasta.
e Dostosowanie dziatan promocyjnych do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan
mieszkanncdw miasta, przedsiebiorcéw i turystow.
e Obnizenie kosztéw promocji poprzez koordynacje dziatan informacyjno-
promocyjnych na poziomie miasta, subregionu i regionu.

1.1 Powigzanie programu promocji ze strategia marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”

Promocja marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” to zbiér starannie dobranych narzedzi
marketingowych, zmierzajgcych do wysokiego wypozycjonowania oferty w umystach grup
docelowych.

,Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” jest dokumentem, w ktérym
okres$lono strategiczne cele promocyjne, terminy i sposoby ich realizacji oraz narzedzia,
jakimi nalezy sie postuzyé, aby marka ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” byta postrzegana
zgodnie z przyjetg wizjg miasta.

,Program Promocji Miasta Zfotowa na lata 2023-2028” jest scisle powigzany z realizacjg
projektu ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” finansowanego z programu , Rozwdj Lokalny” ze
srodkdéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014 — 2021
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i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014 - 2021'. W ramach tego projektu powstato
szereg produktéw i ustug, ktére nalezy konsekwentnie promowaé wsréd mieszkancow
miasta oraz krajowych i zagranicznych turystow, biznesmendw, itp. Problemem nie jest ilos¢
produktédw turystycznych promujgcych zdrowy tryb zycia, lecz opracowanie oferty
zawierajgcej produkty flagowe, ktére beda lokomotywa dla podczepionych do niej ofert
pozostatych produktéw i ustug.

Program promocji uwzglednia réwniez cele zawarte w dokumencie ,Kierunki dziatan
Burmistrza Miasta Ztotowa na okres kadencji 2018-2023". Najwazniejsze z nich to:

e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.

e Dbatosc o czyste powietrze i miejska zielen.

e Przygotowanie czytelnej oferty turystyczne;j.

e Sprawna informacja turystyczna.

Efektywna promocja marki , Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje” nie moze by¢ dzietem przypadku,
jej celem bedzie odpowiednie zakomunikowanie grupom docelowym przekazu wartosci,
mozliwosci i cech marki. Wazng role spetnia¢ beda osoby odpowiedzialne za koordynacje
promowania promocji przez inne jednostki, stowarzyszenia, fundacje, kluby, itp., ktérych
wspotorganizatorem bedzie Miasto Ztotéw lub patronat nad nimi obejmie Burmistrz Miasta
Ztotow.

Whioski i rekomendacje dla Miasta Ztotow:

e Dostosowaé¢ dziatania promocyjne do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan
mieszkancOw miasta, przedsiebiorcow i turystéw (vide wyniki badan ankietowych
i wywiadéw swobodnych oraz analiz sektorowych).

e Dazy¢ do obnizenia kosztow promocji poprzez koordynacje dziatan informacyjno-
promocyjnych réznych podmiotdw na poziomie miasta, subregionu i regionu celem
osiggniecia efektu synergii?.

e Wzmocni¢ kadrowo Referat Rozwoju Lokalnego.

o Zwiekszyé kwote przeznaczang na realizacje dziatan promocyjnych.

e Konsekwentnie realizowac ,Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028".

1.2 Powigzanie programu promocji marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” ze strategia
promoc;ji turystyki na poziomie subregionu, etno regionu , Krajna” i regionu

Na terenie subregionu , Krajna” aktywnie dziatajg stowarzyszenia i Lokalne Grupy Dziatania
(LGD). Biorgc pod uwage ich programy i zakres dziatania s3 one naturalnymi i pozgdanymi
partnerami do wspotpracy przy realizacji zadan rekomendowanych w ramach ,,Programu
Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028"

1 taczna wartoéé projektéw 17.158 min ztotych, w tym wktad wtasny Miasta Zlotéw 1.877 min ztotych.
2 Synergia: wspotdziatanie réznych czynnikdw, ktdérego efekt jest wiekszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych dziatan.
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1.2.1 Do najwazniejszych stowarzyszen z punktu widzenia potrzeby powigzania programu
promocji marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje” ze strategiag promocji turystyki na
poziomie regionu s3:

» Wielkopolska Organizacja Turystyczna (WOT), ktdrej cztonkiem jest Gmina Miasto
Ztotéw. Stowarzyszenie zrzesza podmioty dziatajgce na rynku turystycznym: samorzady,
touroperatorow, hotele, muzea i instytucje kultury, obiekty konferencyjne oraz lokalne

stowarzyszenia. Celem dziatalnosci WOT jest rozwdj i promocja turystyki
w Wielkopolsce oraz budowanie silnej marki regionu poprzez tworzenie oraz rozwdj
nowych atrakcji i produktéow turystycznych. WOT prowadzi réwniez dziatalnosé

wydawniczg, organizuje szkolenia, koordynuje system informacji turystycznej
w Wielkopolsce.

» Stowarzyszenie Wielkopolskie Zdroje Lokalna Organizacja Turystyczna WZLOT
w Zfotowie, ktorego cztonkiem i wspdtzatozycielem jest Gmina Miasto Ztotow.
Stowarzyszenie zrzesza podmioty dziatajgce na rynku turystycznym: samorzady,
touroperatoréw, hotele, muzea i instytucje kultury, obiekty konferencyjne oraz
lokalne stowarzyszenia. Gtéwne cele Stowarzyszenia WZLOT sg nastepujace:

e Kreowanie i upowszechnianie wizerunku regionu jako atrakcyjnego turystycznie.

e Zbudowanie platformy wspdtpracy podmiotdw  gospodarczych  turystyki
z samorzadem.

e Dziatanie na rzecz rozwoju turystyki, zwiekszania liczby turystéw odwiedzajgcych
region i wzrostu wptywow z turystyki w regionie.

e Dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury turystycznej regionu oraz tworzenia
systemu informacji turystycznej.

e Pozyskiwanie srodkéw finansowych na rzecz rozwoju turystyki w regionie.

e Dziatanie na rzecz ochrony doébr kultury, upowszechniania dziedzictwa kulturowego
i historii regionu.

e Ochrona przyrody, krajobrazu kulturowego i upowszechnianie wiedzy przyrodnicze;j.

e Zwiekszanie dostepnosci oferty turystycznej i kulturalnej regionu dla oséb
niepetnosprawnych i senioréw.

e Ochrona i promocja zdrowia przez turystyke.

e Promocja i organizacja wolontariatu.

Do najwazniejszych Lokalnych Grup Dziatania (LGD) z punktu widzenia potrzeby powigzania
programu promocji marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje” ze strategig promocji turystyki na
poziomie subregionu Krajna zaliczy¢ nalezy:

Stowarzyszenie LGD ,,Krajna nad Noteciq”

Stowarzyszenie LGD ,Krajna nad Notecig” jest partnerstwem trdjstronnym ztozonym
z podmiotéw publicznych, przedsiebiorcédw i organizacji spotecznych. Stowarzyszenie dziata
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich, wspiera przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe,
lokalnych lideréw i samorzgdowcow. Promuje turystyke i dziedzictwo historycznej Krajny.
Obszarem dziatania LGD ,Krajna nad Notecig” jest teren powiatu pilskiego, cztonkami sg
gminy: Biatosliwie, Kaczory, tobzenica, Miasteczko Krajeniskie, Miasto Pita, Szydtowo, Ujscie,
Wyrzysk i Wysoka. Partnerem tgczgcym obszar LGD w jednolitg strukture jest Powiat Pilski.
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W strategii rozwoju LGD , Krajna nad Noteciqg” wyznaczono jej gtdwne cele:

e Wozrost aktywnosci gospodarczej podmiotdw i mieszkancéw powiatu pilskiego.

e Poprawa dostepnosci infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz dziedzictwa
lokalnego.

e Wzmocnienie kapitatu spotecznego i zasobdw lokalnych.

e Integracja wewnetrzna obszaru historycznej Krajny.

W roku 2020 na bazie LGD ,,Krajna nad Noteciq” zatozono ,Partnerstwo dla rozwoju Krajny”,
w sktad ktérego weszty samorzady: Powiat Pilski, powiat Ztotowski oraz gminy: tobzenica,
Wyrzysk, Miasteczko Krajeniskie, Wysoka, Biatosliwie, Lipka i Zakrzewo. Partnerstwo
opracowato strategie, w ktorej zaplanowano szereg dziatan majgcych na celu podniesienie
komfortu zycia mieszkarncédw, wzrost atrakcyjnosci gospodarczej i turystycznej gmin

i powiatéw pilskiego i ztotowskiego oraz regionu.

Kolejnym etapem dziatania , Partnerstwo dla rozwoju Krajny” byto zatozenie stowarzyszenia,
co ufatwi aplikowanie o srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych. W maju 2022 odbyto sie
spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenia ,Partnerstwo dla Rozwoju Krajny”. W spotkaniu
wzieli udziat przedstawiciele samorzgdéw Powiatu Pilskiego i Ztotowskiego oraz gmin:
Wysoka, Biatosliwie, Miasteczko Krajenskie, Wyrzysk, tobzenica oraz Zakrzewo i Lipka.
Wymienione samorzady uczestnicza w pilotazowym projekcie Ministerstwa Funduszy
i Polityki Regionalnej — Centrum Wsparcia Doradczego, majg wiec mozliwosé siegania po
$rodki na rozwdj produktéw turystycznych, rozbudowe infrastruktury drogowej, realizacje
projektdéw z zakresu rehabilitacji i profilaktyki zdrowotnej, realizacje programoéw
edukacyjnych dostosowanych do potrzeb przedsiebiorcow, realizacje projektéw zwigzanych
z rozwojem ustug adresowanych do senioréw.

LGD ,,Krajna Ztotowska”

Stowarzyszenie LGD ,Krajna Ztotowska” jest partnerstwem tréjstronnym ztozonym
z podmiotéw publicznych, przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych. Stowarzyszenie dziata
na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno gospodarczego obszaréw wiejskich.
Inicjuje i wspiera dziatania i przedsiewziecia, ktorych celem jest miedzy innymi ochrona
zasobow historycznych, przyrodniczych i kulturalnych, wspierania rozwoju turystyki
i agroturystyki, rozwéj produkcji wyrobdéw regionalnych i lokalnych oraz promocji produktow
turystycznych. Obszarem dziatania LGD ,Krajna Ztotowska” jest Powiat Ztotowski, Gmina
Miasto Ztotéw, Gmina Ztotéw, Gmina Krajenka, Gmina Jastrowie, Gmina Lipka, Gmina
Okonek, Gmina Zakrzewo, Gmina Tarnowka.

Sukces programu promocji marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” uzalezniony bedzie miedzy
innymi od umiejetnego wykorzystania mozliwosci wspétpracy na poziomie subregionalnym
i regionalnym ze stowarzyszeniami, organizacjami i instytucjami spotecznymi oraz
kulturalnymi i naukowymi w celu podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ promocyjnych
(Gmina Miasto Ztotéw, WOT, WZLOT, LGD Krajna Ztotowska, LGD Krajna nad Notecig)).
Wymiernym rezultatem wspotpracy bedzie efekt synergii w postaci wartosci dodanej,
uzyskany w wyniku wzajemnego uzupetniania sie oraz wspodtfinansowania projektow
i dziatan promocyjnych. Przy takim podejsciu do realizacji programu promocji priorytety, cele
i zadania do realizacji beda okreslone w sposéb kompleksowy, rzetelny oraz zgodny
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z realnymi mozliwosciami wykonawczymi, zwtaszcza finansowymi3. W konsekwencji zwiekszy
sie skutecznos¢ dziatan promocyjnych, co przetozy sie na wyiszy poziom zaspokojenia
potrzeb i oczekiwan mieszkaricodw, wzrost atrakcyjnosci turystycznej, poprawe wizerunku
i wzrost konkurencyjnosci Miasta Ztotéw, subregionu Krajna i tym samym regionu
Wielkopolski.

1.3 Analiza poziomu wiedzy wybranych grup mieszkancéw Ztotowa o marce ,,Ztotow.
Wielkopolskie Zdroje”

Z najwazniejszymi grupami mieszkarncéw miasta (seniorzy, mtodziez szkolna, przedsiebiorcy)
przeprowadzono anonimowe badania ankietowe oraz wywiady ,on line”. Respondenci
oceniali warunki zamieszkania, wypoczynku i aktywnej rekreacji, spedzania wolnego czasu,
infrastruktury i dostepnosci komunikacyjnej, warunkéw prowadzenie biznesu oraz promocji
miasta pod marka ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje”. Petne wyniki badan znajdujg sie
w Zafacznikach Nr 2, 3,4, 5,6, 7.

Ponizej czgstkowe wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd senioréw,
miodziezy, ucznidw 6smych klas szkét podstawowych oraz ztotowskich przedsiebiorcéw na
temat oceny warunkéw zamieszkania, wypoczynku i rekreacji oraz skutecznosci promocji
i tym samym poziomu wiedzy na temat marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”:

ZESTAWIENIE WYBRANYCH WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH
PRZEPROWADZONYCH WSROD SENIOROW*

1. Jak Pani/Pan ocenia Ztotow jako miejsce zamieszkania (Seniorzy, 56 respondentow):
e Bardzo wysoko: (11 wskazan — 19.64% respondentéw)

e Wysoko: (10 wskazan — 17.85% respondentéw)
e Dobrze: (29 wskazan —51.78% respondentéw)
e Nisko: (3 wskazania — 5.35% respondentdw).
Dominanta ocen , dobrze”, ,, wysoko” i ,bardzo wysoko”, razem 89.27%

2. Jak Pani/Pan ocenia warunki wypoczynku i aktywnej rekreacji w Ztotowie
(Seniorzy, 56 respondentow):

e Bardzo wysoko: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)
e Wysoko: (2 wskazania — 2.57% respondentéw)
e Dobrze: (32 wskazania - 57.14% respondentéw)
e Nisko: (17 wskazan —30.35% respondentow).
Dominanta ocen , dobrze” - 51.14%, ocen ,nisko” 30.35%

3 Synergia: wspétdziatanie réznych podmiotéw i czynnikéw, ktorego efekt jest wiekszy niz suma poszczegdlnych oddzielnych
dziatan.
4 Nie wszyscy respondenci odpowiedzieli na kazde pytanie, zatem suma odpowiedzi nie zawsze wynosi 100%
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3. Jak Pani/Pan ocenia skutecznos¢ promocji miasta pod marka ,, Ztotéw - Wielkopolskie
Zdroje” (Seniorzy, 56 respondentow):
e Bardzo wysoko: (4 wskazania —7.14% respondentéw)

e Wysoko: (1 wskazanie — 1.78% respondentéw)

e Dobrze: (20 wskazan — 35.71% respondentéw)

e Nisko: (27 wskazan —48.21% respondentéw)

e Marka ,Ztotéw — Wielkopolskie Zdroje” nie jest mi znana: (1 wskazanie — 1.78%
respondentow).
Dominanta ocen ,nisko” 48.21%, ocen , dobrze”, bardzo wysoko” i ,wysoko”
tacznie 44.63%.

Ponad 44.50% seniorow ocenito skuteczno$¢ promocji miasta pod marky ,Ztotow -
Wielkopolskie Zdroje” wysoko, dobrze i bardzo dobrze, powyzej 48% ankietowanych
przyznato oceny niskie, co czyni te grupe badanych liderem w dawaniu negatywnych ocen.

Wykres Nr 1. Seniorzy. Ocena skutecznosci promocji miasta pod marka
LZtotow. Wielkopolskie Zdroje”

OCENA SKUTECZNOSCI PROMOCII MIASTA POD
MARKA "ZtOTOW WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Bardzo wysoko
7%

Marka "Zfotow
Wielkopolskie
Zdroje" nie jest mi
znana
1,78%

ZESTAWIENIE WYBRANYCH WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH
WSROD MtODZIEZY SZKOt PODSTAWOWYCH W ZtOTOWIE

4. Jak oceniasz Ztotow jako miejsce zamieszkania (uczniowie, 84 respondentow):
e Bardzo wysoko: (1 wskazanie — 1.19% respondentow)

e Wysoko: (35 wskazan — 41.66% respondentow)
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Dobrze: (41 wskazan —48.80% respondentéw)
Nisko: (5 wskazan —5.95% respondentéw)
Dominanta odpowiedzi ,dobrze” 48.80% oraz ,,wysoko” 41.66%.

5. Jak oceniasz warunki wypoczynku/spedzania wolnego czasu w Ztotowie
(uczniowie, 84 respondentow):

> Infrastrukture wypoczynkowa, tereny rekreacyjne, itp.:

Bardzo wysoko: (6 wskazan — 7.14% respondentéw)

Wysoko: (31 wskazan — 36.90% respondentdéw)

Dobrze: (35 wskazan — 41.66% respondentéw)

Nisko: (13 wskazan — 15.47% respondentéw).

Dominanta odpowiedzi ,dobrze” 41.66% oraz ,wysoko” 36.906%

» Skutecznos¢ promocji miasta pod marka ,, Ztotow- Wielkopolskie Zdroje”:

Bardzo wysoko: (7 wskazan — 8.33% respondentdw)

Wysoko: (25 wskazan — 29.76% respondentdéw)

Dobrze: (36 wskazan —42.85% respondentéw)

Nisko: (17 wskazan — 20.23% respondentéw).

Dominanta odpowiedzi ,,dobrze” i ,, wysoko”, razem 72.61%.

Najwyzsze oceny skutecznosci promocji miasta pod marka ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”
przyznata miodziez szkolna, ponad 80% ankietowanych dato oceny dobre, wysokie i bardzo

wysokie:

Wykres Nr 2. Mfodziez szkolna. Ocena skutecznosci promocji miasta pod marka ,,Zfotow.
Wielkopolskie Zdroje”

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU/SPEDZANIA

CZASU WOLNEGO
SKUTECZNOSC PROMOCII MIASTA POD MARKA "ZtOTOW-
WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Bardzo wysoko
8,33%
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ZESTAWIENIE WYBRANYCH WYNIKOW BADAN ANKIETOWYCH PRZEPROWADZONYCH
WSROD ZtOTOWSKICH PRZEDSIEBIORCOW

Ponad 69% ankietowanych przedsiebiorcéw wysoko i dobrze ocenia promocje miasta pod
marka ,,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”:

Wykres Nr 3. Przedstawiciele lokalnego biznesu (MMSP). Ocena skutecznosci promocji
miasta pod marka ,,Zfotow. Wielkopolskie Zdroje”:

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
OCENA PROMOCJI POD MARKA "ZtOTOW - WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Marka ,, Ztotow — Bardzo wysoko
Wielkopolskie 0%
Zdroje” nie jest mi
znana
5%

Nisko
24%

Realizujgc dziatania informacyjno-promocyjne nalezy wzmodc wysitki zmierzajagce do
przekonania seniorow do marki ,Zfotow. Wielkopolskie Zdroje”. W grupie tej problemem
jest, co potwierdzajg wyniki rozméw indywidualnych i wywiadéw swobodnych, ograniczone
zrozumienie i celowo$¢ promocji miasta pod tg marka. Z analizy przeprowadzonych badan
ankietowych wynika, ze gtdéwnymi ambasadorami marki ,Ztotédw. Wielkopolskie Zdroje” jest

i bedzie mtodziez oraz przedstawiciele ztotowskiego biznesu. Nalezy te grupy wykorzystac do
realizacji celéw zawartych w , Programie promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028".
Dotarcie do wymienionych grup bedzie mozliwe pod warunkiem, ze realizowane beda
dziatania opisane w Zat. Nrl ,Propozycje dziatari promocyjnych i inwestycyjnych Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-2028".
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2. POLOZENIE | KLUCZOWE ATUTY LOKALIZACYJNA MIASTA ZtOTOWA

Miasto Ztotdw jest potozone w podtnocnej czesci Wojewddztwa Wielkopolskiego, na
Pojezierzu Krajenskim nad rzekg Gtomig, okoto 34 km na pdtnocny wschéd od Pity, na
pograniczu z Wojewddztwem Pomorskim, Zachodniopomorskim oraz Kujawsko -—
Pomorskim. Miasto na przestrzeni wiekdw zawsze potozone byto na pograniczu krajéw,
narodéw i kultur, co spowodowato, ze krzyzowaty sie tu wazne szlaki komunikacyjne miedzy
innymi z Poznania do Kofobrzegu, czy z Nakta do Stupska. Ziemia ztotowska okreslana jest
mianem pogranicza wielkopolsko-pomorskiego. Ztotéw lezy w poblizu pieciu jezior
polodowcowych, najwieksze z nich to Ztotowskie i Zaleskie, co jest atutem i jednoczesnie
w znacznym stopniu determinuje kierunki rozwoju miasta.

2.1 Transport i najwazniejsze szlaki komunikacyjne

Skrzyzowania waznych szlakéw komunikacyjnych od wczesnego sredniowiecza,
spowodowaty rozwdj najpierw osady, a potem miasta, ktére po raz pierwszy zostato opisane
w kronice Janka z Czarnkowa w koricu XIV wieku. Ow fundament komunikacyjny stat sie
podstawg do pdiniejszego, nowoczesnego rozwoju, ktéry zaowocowat powstaniem
znaczgcego miasta, ktdre dzi$ liczy 18 411 mieszkaricoéw?.

2.2 Transport drogowy

Transport drogowy, stanowigcy podstawe skomunikowania miasta z resztg kraju, opiera sie
na krzyzujacych sie w miescie drogach wojewddzkich nr 189 i 188. S3 to szlaki komunikacyjne
na pewnych odcinkach o dos¢ sporym natezeniu, w szczytowych momentach osiggajgcych
nawet 10.000 pojazddw na dobe®.

5 Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na dzier 29.12.2022r.
6 Wedtug pomiaru ruchu Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich w Poznaniu z 2020 roku
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Zrzut z ekranu Nr 1. Potgczenia drogowe — Ztotow:
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Miasto Ztotéw skomunikowane jest drogg wojewddzka nr 189 z drogg krajowa nr 11, dojazd
do tego ciggu komunikacyjnego gwarantuje potgczenie z ciggiem komunikacyjnym
o ponadlokalnym oraz ponadregionalnym znaczeniu. Istotny jednak dla rozwoju miasta
bedzie postep w realizacji projektu budowy drogi ekspresowej S11, ktéry znacznie
przyspieszy i utatwi skomunikowanie Ztotowa z reszta kraju i Europy.

Jak informuje poznanski oddziat Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, na dzien 31
grudnia 2022 roku instytucja ta jest w trakcie uzyskiwania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach, na podstawie ktérych zatwierdzi wariant przebiegu drogi na odcinku od
Pity do Szczecinka. Przewiduje sie, ze decyzja zostanie wydana pod koniec | kwartatu 2023
roku. Rozpoczeto réwniez prace nad Koncepcjg Programowg, polegajgce na
uszczegoétowieniu poszczegdlnych rozwigzan technicznych. Po zakonczeniu etapu Koncepcji
Programowej drogowcy beda mogli oglosi¢ przetarg na wybdér wykonawcy w systemie
projektuj i buduj. Planuje sie, ze nastgpi to w 2024 roku. Natomiast fizyczne prace przy
budowie drogi ekspresowej do Pity bedg mogty rozpoczgé sie nie wczesniej niz w drugiej
potowie 2026 roku’.

7 https://iszczecinek.pl/pl/11_wiadomosci/30569_drogowe-inwestycje-w-regionie-sprawdzamy-co-z-budowa-s11-
szczecinek---pila.html
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Zrzut z ekranu Nr 2. Potaczenia drogowe — Ztotow:
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Bazujgc na aktualnej siatce potgczen, nalezy oceni¢, iz Ztotdw jest miastem dos$é dobrze
osiggalnym transportem drogowym. Do kluczowych osrodkéw, z ktérych przybywaé moga
osoby zainteresowane pobytem w Ztotowie, mozna dostaé sie relatywnie szybko
i komfortowo. Naturalnie znacznie lepszg niz aktualnie perspektywe przyniesie zbudowanie
drogi S11, ktéra znacznie skrdci czas dotarcia. Biorgc jednak pod uwage aktualng sytuacje,
ponizej przedstawiona tabela obrazuje odlegtosci i czas poruszania sie samochodem
osobowym na odcinku Ztotow — wybrane lokalizacje. W tabeli zostaty umieszczone osrodki
miejskie o duzym i bardzo duzym znaczeniu i potencjale, z ktérych pochodzi¢ mogg osoby,
ktore mogg zainteresowa¢ sie ofertg Ztotowa, o co nalezatoby zabiegad.
Rekomendacje i propozycje podjecia dziatan zostaty sformutowane w dalszych rozdziatach
Programu Promocji.
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Tabela Nr 1. Czas poruszania sie samochodem osobowym na odcinku Ztotéw — wybrane
lokalizacje:

Miasto Ciag Odlegtos¢ Czas Uwagi
docelowe komunikacyjny w km dojazdu g
PIEA DW 189 40 36 min. NanI|z§ze dyze miasto, wezet
komunikacyjny
Miasto wojewddzkie
POZNAN | DK 11/DW 190 132 | 2h25min, | O Pardzo duzym znaczeniu
i potencjale, miedzynarodowy
port lotniczy
Najblizsze miasto wojewddzkie
DW 89/DW
BYDGOSZCz 83/ 82 1h 30 min o duzym potencjale,
241/DW 243 ) .
miedzynarodowy port lotniczy
KOLOBRZEG | DK 11/511 163 | 2h17min. | Nalblizszy pasazerskiport
morski
BERLIN DK 10 334 | 4h10min. | orolicaRFN, bardzoduze
miasto o olbrzymim potencjale
WARSZAWA | DK 10/A1/A2 392 | 4h30min, | Stolica Polski bardzo duze
miasto o olbrzymim potencjale

Opracowanie wtasne

Oprécz komunikacji samochodowej, z siatki drogowej korzysta rowniez transport publiczny
kotowy, czyli autobusowy. Aktualnie nie jest to atrakcyjny dla zewnetrznego turysty srodek
transportu i wedle aktualnego rozktadu, skupia sie raczej na zaspokojeniu lokalnych potrzeb
komunikacyjnych, oferujgc potgczenie z miastem Pita oraz z mniejszymi miejscowosciami
potozonymi w sasiednich powiatach. Ta forma podrdzy moze by¢ traktowana jako sposob
komunikacji przesiadkowej (np. w Pile). Stworzenie dalszej, bezposredniej siatki potgczen,
z pewnoscig wptynetoby korzystnie na dostepnos¢ Ztotowa. Rozwdj tego typu komunikacji
z pewnoscia stanie sie mozliwy wraz z budowg nowoczesnej i szybkiej trasy komunikacyjnej
(511) i woéwczas mogtby by¢ konkurencyjny dla innych srodkéw komunikacji. Przewoznicy
autobusowi na tych odcinkach to firmy prywatne, ktérych dziatania oparte sg na realnym
zysku ekonomicznym i tym samym rozwdj siatki potgczen bedzie musiat wigzaé
z odpowiednim popytem na tego rodzaju forme komunikacji.

2.3 Transport kolejowy

Transport kolejowy zawsze byt ciekawg alternatywg dla potgczen drogowych. Atutem
takiego sposobu podrézowania jest relatywny komfort oraz predkos¢ przemieszczania sie,
a takze nizsza cena niz przemieszczanie sie samochodem. Ztotéw posiada potgczenie
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kolejowe, a dworzec kolejowy znajduje sie na obrzezach miasta. Potgczenia kolejowe bardzo
czesto wybierane sg przez turystéw, zwtaszcza osoby w zaawansowanym wieku, jednakze
warunkiem takiego wyboru musi by¢ korzystna siatka potaczen i czas dotarcia do celu. Biorgc
pod uwage podobne jak w poprzednim podrozdziale zestawienie miast z ktérych do Ztotowa
przybywaliby podrdézni, predkosé przybycia przedstawia sie nastepujgco:

Tabela Nr 2. Potaczenia kolejowe z Miastem Ztotow:

Miasto HErerE Czas

docelowe Liczba przesiadek | potaczen Aol
na dobe

Uwagi

Najblizsze duze miasto,
wezet przesiadkowy do
innych kierunkéw

Pofaczenie
bezposdrednie

30 min.

PItA kilkanascie

Miasto wojewddzkie

o bardzo duzym znaczeniu
POZNAN 1 przesiadka (Pita) | kilkanascie | 2do3h i potencjale,
miedzynarodowy port
lotniczy

Najblizsze miasto

wojewoddzkie o duzym
. _ 2 do 3h .

BYDGOSZCZ 1 przesiadka 10-11 potencjale,

miedzynarodowy port

lotniczy

3 3 do 4h Najblizszy pasazerski port

KOLOBRZEG | 1-2 przesiadek .
morski

Stolica Niemiec, bardzo
BERLIN 2 przesiadki kilka Ponad Sh | 4,76 miasto o olbrzymim
potencjale

Stolica Polski, bardzo duze
WARSZAWA | 1-2 przesiadek kilka 5do5,5h miasto o olbrzymim
potencjale

Opracowanie wtasne

Do powyzszego zestawienia warto dodaé, iz Ztotdow posiada bezposrednie pofaczenie
kolejowe z Krzyzem WIlkp., ktéry stanowi wazny wezet komunikacyjny (np. ze Szczecinem),
a takze jedno na dobe bezposrednie potgczenie z Gdanskiem (przejazd ok. 3 godziny).
Poréwnanie transportu drogowego i kolejowego do Ztotowa z podobnych osrodkow
miejskich daje dos¢ podobne efekty w czasie potgczenia. Podstawowag rdznicg i ewentualnym
dyskomfortem w podrézy koleja, sg dos¢ czeste przesiadki, co swiadczy i potwierdza, ze
Ztotéw nie jest lokalizacjg na gtéwnych szlakach komunikacyjnych (zaréwno drogowych, jak
i kolejowych). Atut potozenia na ,uboczu”, szczegdlnie waznego dla spokojnej, nie masowej
turystyki, odbywa sie kosztem czasu podrdzowania. W przypadku predkosci, czestotliwosci
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oraz siatki potgczen transportu kolejowego, nie nalezy spodziewac sie spektakularnych zmian
w najblizszym czasie (w przeciwienstwie do transportu drogowego).

Na komfort podrézowania kolejg, w duzej mierze wptyw ma réwniez jakos¢ infrastruktury
oraz wizerunek dworcow kolejowych, szczegdlnie ze wzgledu na potrzeby przesiadkowe.
Amatorzy podrézy kolejg zwrdcy réwniez uwage na aktualny stan techniczny dworca
w Ztotowie, ktoéry prezentuje sie bardzo negatywnie:

Fotografia Nr 1. Dworzec kolejowy w Ztotowie:

Zrodto: www.bazakolejowa.pl

Aktualny stan obiektu bedzie utrwalat negatywny wizerunek tej formuty podrézowania oraz
wizerunek samego miasta. Dlatego bardzo istotnym bedzie jego poprawa, bo przeciez trwale
ksztattuje opinie na temat Ztotowa. W najblizszym czasie sytuacja ta moze zasadniczo sie
zmieni¢, poniewaz 18 stycznia 2023r. zostat podpisany akt notarialny, na mocy ktérego
nastgpito przekazanie wtasnosci budynku dworca PKP miastu. Rozmowy na ten temat
pomiedzy samorzagdem miejskim a PKP trwaty wiele lat i zakonczyty sie sukcesem. Jest to
pierwszy krok do rewitalizacji obiektu, ktéry wymaga gtebokiego remontu, a takze
rozwazenia poszerzenia swojej funkcjonalnosci o inne aspekty.

2.4 Lotniska krajowe i miedzynarodowe, porty morskie i rzeczne

W komunikacji pasazerskiej i towarowej, wazna role petnig réwniez porty lotnicze, morskie
i rzeczne. W przypadku komunikacji ze Ztotowem nalezy je traktowaé jako element
komunikacji posredniej, do ktdérej mozna dotrze¢ komunikacjg drogowa lub kolejowa,
poniewaz miasto Ztotéw na swoim obszarze takowych nie posiada. Zatem planujgc dotarcie
do Ztotowa, nalezy oceni¢ odlegtosci i sposoby dotarcia do portéw. Ponizsze zestawienie
ukazuje odlegtosci od hubéw komunikacyjnych, do ktérych dotrze¢ mozna drogg powietrzng
i wodna:
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Tabela Nr 3. Odlegtosci i sposoby dotarcia do lotnisk i portéw:

Czas dojazdu
Miasto : . Odlegtos¢ (w zaleznosci od .
docelowe Sposob dojazdu w km wyboru rodzaju Hoce|pPeni
komunikacji)
I Miedzynarodowy
POZNAN Komunikacja drogowa | , 5, 2 do 3h i krajowy port lotniczy,
lub kolejowa
port rzeczny
— Miedzynarodowy
K k
BYDGOSZCz omunl_aqa drogowa 82 1,5-3h i krajowy port lotniczy,
lub kolejowa
port rzeczny
KOLOBRZEG Komunll.<ac1a drogowa 163 5> _ah Najblizszy . pasazerski
lub kolejowa port morski
— Miedzynarodowy
. K k
GDANSK omunl'aqa drogowa 190 3h i krajowy port lotniczy,
lub kolejowa .
port morski
— Miedzynarodowy
K k
BERLIN omunl'aqa drogowa 334 4 -5h i krajowy port lotniczy,
lub kolejowa
port rzeczny
I Miedzynarodowy
WARszAWA | Komunikacja drogowa | 55, 3do4,5h i krajowy port lotniczy,
lub kolejowa
port rzeczny

Opracowanie wtasne

Z powyzszego zestawienia wynika, ze wazne z punktu widzenia komunikacji globalnej osrodki
komunikacji osobowej i towarowej, sg osiggalne dla Ztotowa w wiekszosci przypadkow
w ciggu od 1,5 godziny do 3 godzin. W tym przypadku na wyrdznienie zastuguje Gdansk,
ktéry jako port morski, a takze lotnisko miedzynarodowe i krajowe, jest osiggalny
komunikacja kolejowg nawet w 3 godziny.

Podsumowanie

Odpowiednia komunikacja i transport stanowig podstawe dla rozwoju lokalnego. Bez
wzgledu na to, czy moéwimy o transporcie osobowym czy towarowym, o sukcesie i rozwoju
stanowi¢ bedzie istniejgca sie¢ pofaczen, jej jakos$é, a takie dostepnosé i czestotliwosé
funkcjonowania komunikacji publicznej. Analiza sytuacyjna dostarcza nam danych oraz
przekonania, ze miasto Ztotéw jest dos¢ dobrze dostepne komunikacyjnie, cho¢ nie jest
zlokalizowane na aktualnie najczesciej uczeszczanych ciggach komunikacyjnych. Tworzenie
i jakos¢ ciggdw komunikacyjnych ulegajg zmianom i poprawie, jednakze nalezy stwierdzic, iz
Ztotow osiggnat i utrwalit potozenie miasta na uboczu. Sytuacja taka sprzyja dziataniom na
rzecz rozwoju mniej masowe;j turystyki, nastawionej na gosci cenigcych sobie spokdj i cheé
korzystania z dobr natury czy poprawy zdrowia i samopoczucia. Takie potozenie bedzie
rowniez determinowac rozwdj lokalnego rynku pracy i przedsiebiorczosci. W oparciu o te
uwarunkowania nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby aktualna sie¢ potgczen byta jak
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najlepszej jakosci, z wysokiej jakosci transportem publicznym i towarzyszacej temu
infrastrukturze.

Samorzad lokalny w miare swoich mozliwosci i kompetencji, powinien dba¢ o wysoki poziom
infrastruktury komunikacyjnej (drogowej, kolejowej, transport publiczny). Jest ona wazna dla
funkcjonowania lokalnej spotecznosci, a takze konstruuje bardzo wazny pozytywny
wizerunek w oczach oséb przybywajacych do Ztotowa. Komfort podrézowania oraz szybkos$¢
przybycia, bedzie wraz z zadowoleniem z pobytu wptywat na ogdlny wizerunek miasta
i zwiekszat prawdopodobienstwo checi ponownego przyjazdu do Ztotowa.

W celu realizacji powyzszego katalogu zadan, nalezy kontynuowaé¢ wykorzystywanie
aktualnie dostepne srodki zewnetrzne (np. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg, Rzadowy
Fundusz Inwestycji Lokalnych). Bardzo waznym krokiem do poprawy jakosci infrastruktury,
byto przejecie przez Miasto Ztotéw zabytkowego dworca kolejowego. Dziatanie to umozliwi
rewitalizacje obiektu, ktdrg mozina przeprowadzi¢ korzystajac ze Srodkéw Rzgdowego
Programu Odbudowy Zabytkdéw.

23
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

3. DOMINUJACE SEKTORY GOSPODARKI MIASTA ZtOTOWA

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Gminy Miasto Ztotow
cechujg sie zréznicowaniem pod wzgledem branzy, z dominacjg sektora handlowego
i budowlanego. Na terenie miasta Ztotowa dominujg podmioty z branz opieki zdrowotnej,
doradztwa i ustug ksiegowych, a takze przemyst. W nawigzaniu do danych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, w 2022 roku w strukturze gospodarki Miasta dominowaty
nastepujgce podmioty gospodarki:

Tabela Nr.4. Liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é¢ gospodarczg Ztotowa
z podziatem na dominujace branze (wedtug kodéw PKD):

Liczba oséb
Dziatalnos¢ gospodarcza wedtug systematyki PKD fizycznych
prowadzacych

dziatalnos¢
Handel 343
Budownictwo 251
Opieka zdrowotna 179
Dziatalnosc¢ profesjonalna (w tym ustugi ksiegowe i doradztwo prawne) 157
Przetworstwo przemystowe 128

Zgodnie z prawng forma dziatalnosci gospodarczej w miescie dominuje sektor prywatny oraz
firmy oséb fizycznych. W Ztotowie nie ma bardzo duzych zaktadéw przemystowych i nie
powstajg wieksze firmy produkcyjne. Przewazajg w miescie podmioty nalezgce do grupy
mikroprzedsiebiorstw, zatrudniajgce do 9 pracownikdéw.

Powyzsze dane potwierdzajg utrzymujaca sie od wielu lat tendencje, iz Ztotdw jest miejscem,
w ktérym w strukturze zatrudnienia dominujg ustugi. Biorgc pod uwage przyjete zatozenia
strategiczne zréwnowazonego rozwoju, promocja i wsparcie powinny dotyczyé przede
wszystkim sektoréw ustugowych, zwigzanych z rozwojem turystyki, wypoczynkiem, rekreacja
oraz poprawag stanu zdrowia. We wszelkich dziataniach tego rodzaju, powinna dominowac
marka ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” i wizerunek Miasta o takim profilu, w ktérym
preferowana jest tego rodzaju aktywnos¢ gospodarcza. Szersze propozycje i rekomendacje
dziatan zawarte sg w dalszych rozdziatach Programu Promocji oraz Zat. Nr 1 ,Propozycje
dziatan promocyjnych i inwestycyjnych Gminy Miasta Ztotéw na lata 2023-2028").
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4, POMOC PUBLICZNA

Pomoc publiczna to pomoc udzielana przez panstwo lub ze zrédet panstwowych, ktdra
narusza lub grozi naruszeniem konkurencji przez uprzywilejowanie niektérych
przedsiebiorstw lub produkcji niektorych wyrobéw. Pomoc publiczna moze by¢ udzielana
w szczegolnosci w formie:

¢ Dotacji oraz ulg podatkowych.

e Subsydiéw kapitatowo-inwestycyjnych.

e Tzw. ,miekkiego kredytowania” (pozyczki preferencyjne i warunkowo umarzane,

odroczenia i roztozenia na raty).
* Poreczen i gwarancgji.

Przez podmioty udzielajgce pomocy nalezy rozumie¢ organy administracji publicznej oraz
inne podmioty, ktére sg uprawnione do udzielania pomocy, w tym przedsiebiorce
publicznego. Udzielenie pomocy nastepuje najczesciej w wyniku podjecia decyzji lub
podpisania umowy®. Od momentu akcesji do Unii Europejskiej Polska zobowigzana jest
stosowac bezposrednio przepisy unijne dotyczgce pomocy publicznej, zwtaszcza okreslajgce
warunki dopuszczalnosci pomocy oraz tryb postepowania przed Komisjg Europejskg jako
organem nadzorujgcym udzielanie pomocy publicznej (zgodnie z przestankami okreslonymi
w art. 107 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej). Na gruncie prawa polskiego
kwestie dotyczgce postepowania w sprawach pomocy publicznej reguluje ustawa z 30
kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczgcych pomocy publicznej (Dz. U. z 2020
r. poz. 708). Nadzér nad udzielaniem pomocy publicznej sprawuje w Polsce Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

4.1 Mapa pomocy publicznej

Z punktu widzenia przedsiebiorcy rozwazajgcego skorzystanie z réinych form pomocy
publicznej, warto zwrdci¢ uwage na mape pomocy publicznej, ktéra w tym przypadku
zdeterminowana jest uktadem regionalnym. Poszczegdlne regiony i subregiony w naszym
kraju, osiggnety réziny stopien rozwoju, lub utrzymujg okreslony poziom lokalnych
problemdw i ograniczen gospodarczych. Komisja Europejska zatwierdzita mape poziomu
procentowego udziatu pomocy publicznej w Polsce, czyli maksymalnej wielkosci srodkow,
ktore przedsiebiorca moze odzyska¢ w procesie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Do ostatniej zmiany poziomu wsparcia doszto od 1 stycznia 2022 roku. W Wojewédztwie
Wielkopolskim, w ktérym potozony jest Powiat Ztotowski, podobnie jak w Wojewddztwie
Dolnoslgskim oraz Subregionie Warszawskim - intensywnos$¢ wsparcia dla przedsiebiorcow
jest najnizsza i wynosi od 15% do 25%, w zaleznosci od podregionu i daty udzielenia pomocy
(dotyczy to przedsiebiorcéw duzych, w przypadku srednich i matych poziom ten moze
wzrosng¢ odpowiednio 0 10 i 20%).

Wielkos$¢ poziomu wsparcia w regionie Wielkopolski, a tym samym w Powiecie Ztotowskim,
obrazuje ponizsza mapa:

8 Raport o pomocy publicznej w Polsce udzielonej przedsiebiorcom w 2018 roku, Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, Warszawa, listopad 2019.
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Zrzut z ekranu Nr 3. Wielkos¢ poziomu wsparcia w Wielkopolsce:
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4.2 Specjalne strefy ekonomiczne

Po ponad 20 latach funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych, ustawg z dnia 10 maja
2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji, dokonano zmian w instrumencie zwolnienia
z podatku dochodowego (CIT lub PIT) w celu dostosowania przepiséw do obecnej sytuacji
rynkowej i do potrzeb przedsiebiorcéw. Nowelizacja umozliwia skorzystanie ze zwolnienia
z podatku na obszarze catej Polski, przez firmy realizujagce nowe inwestycje zaréwno na
terenach publicznych, jak i prywatnych, z zastrzezeniem obszaréw wystepowania ztéz
kopalin (chyba, ze inwestycja dotyczy tychze zt6z). Jednoczesnie dotychczasowe zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnych stref ekonomicznych (SSE)
pozostajg w mocy do korica 2026 roku. Dodatkowo w nowelizacji z dnia 31 lipca 2019 r.
dopuszczono  wsparcie rowniez dla inwestycji na  obszarach  wystepowania
niezagospodarowanych zt6z kopalin, tym samym znacznie rozszerzono oferte lokalizacji,
w ktérych przedsiebiorcy mogg otrzymaé zwolnienie podatkowe. W dniu 1 stycznia 2022 r.
weszta w zycie nowelizacja ustawy, ktéra w duzej mierze zwigzana byta ze zmiang mapy
pomocy regionalnej®, o czym pisaliSmy w poprzednim podrozdziale.

Na podstawie ww. ustawy, w Polsce funkcjonuje 14 specjalnych stref ekonomicznych, ktére
przyjety swego rodzaju role operatoréw na terenie poszczegdlnych powiatéw, w ktérych
w imieniu witasciwego ministra majg wydawac¢ decyzje o wsparciu, ktdéra miesci sie
w granicach lokalnego wymiaru pomocy publiczne;j.

Kluczowg zachety i korzysciag wynikajgcg z pomocy publicznej dla inwestoréow lokujgcych
swoje projekty w SSE jest zwolnienie z podatku dochodowego. Pomoc publiczna stanowi
forme refundacji kosztébw nowego projektu inwestycyjnego. Podstawe kalkulacji
przystugujacej przedsiebiorcy kwoty ulgi podatkowej, stanowié¢ bedzie kwota naktadow

9 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/Polska_Strefa_lnwestycji
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inwestycyjnych lub tez kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracownikéw zwigzanych z takim
przedsiewzieciem.

Podziat kraju na obszary oddziatywania SSE, wcale nie musi by¢ tozsama z regionalnym
podziatem kraju. W Wojewddztwie Wielkopolskim operuje pie¢ SSE, powiat Ztotowski

przynalezy do Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.

Zrzut z ekranu Nr 4. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce:
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Zrzut z ekranu Nr 5. Mapa obszaru zarzgdzanego przez Stupska SSE:
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4.3 Akty prawa miejscowego

Stymulowanie rozwoju gospodarczego na terenie jednostki samorzadu terytorialnego, moze
odbywaé sie rowniez w bezposrednich dziataniach wifadz lokalnych. Majg one nieco
skromniejszy wymiar niz przytoczone powyzej narzedzia wynikajagce m.in. z decyzji
o wsparciu SSE, oferowane granty rzadowe, czy zwolnienia z podatku dochodowego.
Samorzady lokalne w ramach pomocy de minimis, ktdra cho¢ skromniejsza, to réwniez
stanowi pomoc publiczng, mogg wspieraé przedsiebiorcow przede wszystkim poprzez
zwolnienia z podatku od nieruchomosci. Takie dziatania podejmuje konsekwentnie Rada
Miejska w Ztotowie przyjmujgc uchwaty w sprawie zwolnienia od podatku od nieruchomosci
w ramach pomocy de minimis'°. Ostatni akt prawa miejscowego w tej sprawie pochodzi z 26
maja 2022 roku i bedzie obowigzywat do 31 grudnia 2023 roku.

Celem podjetej uchwaty jest wspieranie przedsiebiorczosci oraz zachecanie do nowych
inwestycji gospodarczych, a takie zmniejszenia bezrobocia i podnoszenia atrakcyjnosci
miejsc pracy na terenie miasta Ztotowa. Twoércy uchwaty rozsadnie wprowadzili zwolnienie
z podatku od nieruchomosci w uzaleznieniu od pewnych kryteridw m.in. wielkosci
przedsiebiorstwa, czy minimalnych kwot wydanych na realizacje inwestycji. Pamietac nalezy,
ze pomoc de minimis, w ktérg wpisuje sie Uchwata nr XLV.319.2022 Rady Miejskiej
w Ztotowie, nie moze przekroczyé sumarycznie 200 tys. Euro na podmiot gospodarczy
w okresie 3 lat. Miasto Ztotdw przyjmujgc taki akt prawa miejscowego, wpisuje sie
w standardy jednostek samorzadu terytorialnego o proinwestycyjnym nastawieniu.

10 pziennik Uchwat Wojewddztwa Wielkopolskiego, poz. 4404 z dnia 6 czerwca 2022 roku
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5. KOSzTY PROWADZENIA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)

Prowadzenie dziatalnosci taczy sie z okreslonymi kosztami, ktére ostatecznie réznie ksztattujg
sie w okreslonych czesciach Polski. Oprécz standardowych kosztéw podatkowo -
ubezpieczeniowych, jakie obowigzujg na terenie catego kraju, okazuje sie, ze na niektérych
jego obszarach prowadzenie dziatalnosci jest mniej lub bardziej kosztowne, na co majg tez
wptyw przecietne wynagrodzenie, a takze ksztattowane przez samorzad lokalne podatki
i optaty lokalne.

5.1 Koszty wynagrodzen

Jak podajg dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2021 roku Srednie
wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w powiecie Ztotowskim wynosito 4.301,59
brutto, wobec 6.001,02 brutto w kraju. Te dane pokazujg, ze koszty wynagrodzen w Ztotowie
sg nizsze niz w wiekszosci innych rejonéw Polski.

5.2 Podatki i optaty lokalne

Oprocz podatkéw dochodowych, ktérych stawki obowigzujg takie same na terenie catego
kraju, poszczegdlne rady gmin ustalajg lokalne podatki i optaty. W Ztotowie przedsiebiorca
musi uiszczad.
e Podatek od nieruchomosci
Zgodnie z przyjetymi maksymalnymi stawkami ustawowymi, w przypadku gruntéw
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, bez wzgledu na sposdb
zakwalifikowania w ewidencji gruntéw i budynkéw — stawka nie powinna by¢
wieksza niz 1,16 zt od 1 m? powierzchni. Zgodnie z uchwatg nr LIII.347.2022 Rady
Miejskiej w Ztotowie z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie ustalenia wysokosci
stawek podatku od nieruchomosci, stawka ta ksztattuje sie na poziomie 0,94 zt. od
1 m?. Warto zwrdci¢ uwage, co zostato ujete w poprzednim rozdziale, ze dla nowych
przedsiebiorcédw, w ramach pomocy de minimis, ustalono czasowe zwolnienia
z optaty tego podatku.
e Podatek od srodkéw transportowych
Podatek zostat przyjety Uchwatg nr X1.94.2019 Rady Miejskiej w Ztotowie z dnia 23
pazdziernika 2019 r. w sprawie okreslenia wysokosci stawek podatku od srodkéw
transportowych. Przyjete stawki sg znacznie nizsze niz ustalony putap ustawowy.
e Podatek rolny
Stawki ustalane sg ustawowo.
e Podatek lesny
Stawki sg ustalane ustawowo.

Informacje o obowigzujgcych lokalnie podatkach i optatach, réwniez mozna wykorzystaé
w promocji lokalnej. O ile wysokos¢ wymiaru podatku lesnego i rolnego jest niezalezna od
lokalnych ustalen, to wysokos$¢ podatku od nieruchomosci oraz podatku od sSrodkow
transportowych (w oparciu o maksymalne ustawowe putapy) ustala rada gminy.
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Rada Miejska w Ztotowie ustalita stawki ponizej ustawowych maksimow, a takze ustanowita
czasowe zwolnienia dla przedsiebiorcéw, co warto uswiadamia¢ potencjalnym inwestorom.
Z powyzszej analizy wynika, iz ze wzgledu na koszty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
ktére dotycza rowniez przecietnego wynagrodzenia jak i lokalnych optat i podatkéw, Ztotéw
jest miejscem konkurencyjnym i atrakcyjnym dla przedsiebiorcow.
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6. ANALIZA POTENCJALU GMINY MIASTA ZtOTOW W ZAKRESIE PROMOCII MIASTA
6.1 Infrastruktura spoteczna

Ztotow jako miasto ponad osiemnastotysieczne, posiada dobrze rozwinietg infrastrukture
spoteczng, ktdra pozwoli skorzystaé z okreslonych ustug. Mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura
spoteczna jest zorganizowang przez panstwo lub inne podmioty polityki spotecznej
materialng podstawg zaspokojenia potrzeb w zakresie:

e Oswiaty i wychowania oraz nauki.

e Kultury.

e Ochrony zdrowia i pomocy spotecznej.

e Rekreacjii kultury fizycznej!?.

Wszystkie elementy infrastruktury spotecznej w Ztotowie wystepuja w niezbednej
réwnowadze, zapewniajgc mieszkaricom dostep do podstawowych jej elementéw. Potencjat
zwigzany z zasobem tej infrastruktury, zostat przedstawiony w dalszych podrozdziatach.

6.2 Potencjat przyrodniczy

Potencjat przyrodniczy, ktdry jest rowniez podstawg potencjatu kulturowego, gospodarczego
czy inwestycyjnego powinien by¢ traktowany jako wyktadnia dla dalszych dziatan, réwniez
promocji. Ztotéw nalezy do najbardziej ,zielonych” miast Wielkopolski — tereny zieleni
zajmujq 40% jego powierzchni. Tak duzy udziat zieleni ma istotny wptyw na estetyke zaréwno
sréddmiescia, jak i zewnetrznych stref miasta. Duze znaczenie ma réwniez dla sylwetki
architektonicznej Ztotowa i jego widokdw panoramicznych.

e Udziat terendw zieleni w strukturze miasta Ztotowa jest znaczacy i fizycznie
zauwazalny, przez co jest istotnym elementem jego krajobrazu.

e Skfadniki terenéw zieleni Ztotowa tworzg obiekty celowo zaktadane i pielegnowane
(parki, zielerce, roslinno$¢ na cmentarzach) oraz obiekty, ktére miaty kiedys
charakter typowo lesny lub tgkowy, a z czasem przeksztatcone zostaty w tereny
rekreacyjne (tereny lesno-parkowe jak Park Zwierzyniec, czy tereny nadwodne jak
Potwysep Rybacki).

e Wsréd najwiekszych zagrozen struktury krajobrazu zidentyfikowaé mozna
przestoniecia ciggdw widokowych w najcenniejszych krajobrazowo czesciach
przestrzeni miejskiej (zauwazalny z m.in. Géry Zydowskiej)*2.

e Obecnie obserwuje sie wzrost ilosci i poprawe jakosci zieleni na terenie miasta.

e Niezwykle bogaty potencjat przyrodniczy, wymaga statej promocji jako najistotniejszy
argument i podstawa przyciggania ludzi (turystéw, kuracjuszy) do miasta oraz
utrwalania perspektywy pozytywnego nastawienia mieszkancow do miejsca
zamieszkania. Formy promocji oraz grupy docelowe dziatania, zostaty okreslone

11 Matgorzata Dolata Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu ,,Infrastruktura spoteczna jako czynnik zréwnowazonego rozwoju
obszarow Wiejskich”, Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, Roczniki Naukowe, tom XVI, zeszyt 5
12 dr inz. Bozena tukasik, dr inz. Agnieszka Rydzewska, ,Dziedzictwo przyrodniczo — kulturowe Ztotowa — przesztos¢
i teraZniejszos¢ zapisana w krajobrazie miasta”, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Wydziat Ogrodnictwa i Architektury
Krajobrazu, Katedra Terendw Zieleni i Architektury Krajobrazu
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w dalszych rozdziatach Programu Promocji oraz Zat. Nr 1 ,Propozycje dziatan
promocyjnych i inwestycyjnych Gminy Miasta Ztotéw na lata 2023-2028").

6.3 Potencjat kulturowy i intelektualny

Na 6w potencjat sktadaé sie bedg wystepujace w miescie obiekty, zarowno historyczne jak
i wspétczesne, $wiadczgce o szerokim rozwoju lokalnej kultury, w oparciu o wiedze i nauke.
Analizujgc sktadowe tego potencjatu, warto dokonac¢ podziatu i uwypukli¢ wystepujace
w Ztotowie zabytki i dziefa sztuki:
e Obiekty sakralne: kosciét Wniebowziecia Najswietszej Marii Panny w Ztotowie.
e Zamki i patace: zespoét patacowo - parkowy Dziatyriskich (Hohenzollerndw),
archeologiczne pozostatosci zamku Grudzinskich.
¢ Inne zabytkowe obiekty architektoniczne i techniczne: dworzec kolejowy wraz
z infrastrukturg dawniej na linii Pruskiej Kolei Wschodniej, Wieza Cisnien wraz
z istniejacg infrastrukturg techniczng, Spichlerz

e Budowle historyczne: Dom Polski, Kaplica Pamieci, Muzeum Ziemi Ztotowskiej
(kamienica szachulcowa).

e Pojedyncze dzieta sztuki: Muzeum Ziemi Ztotowskiej - portrety olejne Andrzeja
Karola Grudzinskiego i Marianny Grudziinskiej, kosciét farny Whniebowziecia
Najswietszej Marii Panny - barokowa trumna Zygmunta Grudziiskiego Jr. (ok. 1658-
1661), Starostwo Powiatowe — zespdt witrazy secesyjnych z pracowni Ferdynanda
Maullera w Quedlinburgu, witraze w gabinecie Burmistrza w Urzedzie Miejskim.

e Murale, ktorych jest w miesci kilka o réznej tematyce (artystycznej, historycznej,
sportowej, przyrodniczej i ekologicznej).

Analizujgc ten potencjat, warto zwrdcié uwage na potencjat turystyczny. Mozna w tym
przypadku moéwié o dos¢ duzym potencjale dla turystyki kulturowej, sentymentalnej,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej (jeden trzygwiazdkowy hotel oraz kilkanascie apartamentow).
Brak jednak przestrzeni dla rozwoju turystyki biznesowej czy zakupowej (brak znaczacego
centrum handlowego)?*3.

6.4 Kapitat ludzki (ludno$¢, struktura zatrudnienia, szkolnictwo)

Podstawowe dane demograficzne dotyczgce Miasta Ztotowa wskazujg na stosunkowo rzadko
wystepujgcg wsrdd polskich miast powiatowych, niewielkg dynamike zmiany liczby
mieszkancow. Na przestrzeni ostatniej dekady (2010 — 2020) liczba mieszkaricow Ztotowa
zmniejszyta sie o niespetna 2%, a stosunek liczby kobiet do mezczyzn pozostat na niemal
niezmiennym poziomie: 52,13% do 47,87% na koniec 2020 r. wobec 52,02% do 47,97% na
koniec roku 2010*4.

Zgodnie z aktualnymi danymi przygotowanymi przez Powiatowy Urzad Pracy w Ziotowie,
w grudniu 2022 roku w Urzedzie jako bezrobotni zarejestrowanych byto 351 mieszkarncéw

13 przemystaw Balcer, Waloryzacja potencjatu turystyczno-kulturowego Powiatu Ztotowskiego, Turystyka Kulturowa nr 5,
56-63, 2010
14 Raport o stanie Gminy Miasto Ztotéw za rok 2021
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miasta, co stanowi ok. 4% z liczby zatrudnionych. Wiekszos¢ zatrudnionych w sektorze
przedsiebiorcéw byto w ustugach, nieco mniej w przemysle i branzy budowlanej.

Ztotéw gwarantuje swoim mieszkaicom zaréwno opieke przedszkolng (4 placowki
publiczne), edukacje podstawowgq (3 szkoty) oraz edukacje na poziomie srednim (Liceum
Ogodlnoksztatcgce im. Marii Sktodowskiej - Curie, Zespdt Szkét Ekonomicznych Im. Jana Pawta
Il oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego). Edukacja na poziomie wyzszym
jest dostepna dla Ztotowian najblizej w Pile.

6.5 Potencjat gospodarczy

Potencjat gospodarczy Miasta Ztotowa, obrazuje analiza rozwoju zrealizowana w ramach
Monitoringu Rozwoju Lokalnego?®’ .

Tabela Nr 5. Analiza potencjatu gospodarczego Miasta Ztotéw w latach 2017 — 2021.:

Rodzaj potencjatu gospodarczego Rok Rok Rok Rok Rok
2017 2018 | 2019 2020 2021

Potencjat 0,48 0,47 0,54 0,61 0,72

i konkurencyjnos¢ lokalnej

gospodarki

Rynek pracy 0,19 0,17 0,26 0,39 0,32

i kwalifikacje sity robocze;j

Sytuacja materialna mieszkaricéw -0,76 -0,89 -1,07 -1,14 -1,18

Stan finanséw lokalnych (zdolnos$é 0,92 0,98 0,97 0,74 0,93

finansowania rozwoju)

Zaprezentowane dane jednoznacznie pokazujg, iz w Ztotowie mozna médwi¢ o rozwoju
potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki, przy poprawiajgcym sie rynku pracy i wzroscie
kwalifikacji pracownikdéw. Niestety sytuacja materialna mieszkaricdw na przestrzeni lat ulegta
pogorszeniu. Zadowoleniem moze napawac¢ fakt, ze pomimo chwilowego obnizenia
poziomu, obserwowaé mozemy poprawe kondycji finanséw samorzadu Miasta Ztotowa, co
z pewnoscig wzmocni jego zdolnosci inwestycyjne.

6.6 Potencjat inwestycyjny

Dla Ztotowa charakterystyczny jest dos¢ spory potencjat inwestycyjny. Wynika to z faktu
posiadanych terendw inwestycyjnych o réznym przeznaczeniu, ktorych wiascicielem jest
Miasto. Ze wzgledu na dazenie do zrédwnowazonego rozwoju, taka dywersyfikacja jest jak
najbardziej uzasadniona. Ponadto Urzad Miasta wypracowat schematy wspétpracy i wsparcia
inwestora, przyjete Zarzadzeniem Burmistrza, co pozytywnie wyrdznia Ztotdw na tle innych
jednostek.

15 https://gminy.monitorrozwoju.pl/
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6.7 Potencjat mieszkaniowy

Potencjat mieszkaniowy stanowi jeden z najistotniejszych czynnikéw majacych wptyw na
sytuacje demograficzng miasta. Wedtug danych pochodzacych z Monitoringu Rozwoju
Lokalnego liczba mieszkan przypadajaca na 1.000 mieszkancéw Ztotowa wynosita 395,37
w 2020 roku. W ujeciu jakosciowym dane dotyczgce zasobu mieszkaniowego Miasta Ztotow
sq bardzo dobre — blisko 100% mieszkan posiada petne zaplecze sanitarne, przytacza
wodociggowe oraz dostep do centralnego ogrzewania. WyraZznie nizszy jest odsetek
mieszkan z gazem sieciowym.

Przecietna powierzchnia mieszkania w Ztotowie w 2019 roku wynosita 72 m?. Dos$¢ wysoka
jest przecietna powierzchnia komunalnego zasobu mieszkaniowego oraz lokali socjalnych.
Bez watpienia dostepnosé mieszkan na rynku oraz w zasobach komunalnych stanowi istotny
problem spoteczno-gospodarczy, czego wyrazem jest znaczgco wyzsza od sSredniej kwota
wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w Ztotowie.

Ztotowskie zasoby lokalowe oprécz rynku w petni komercyjnego i witasnosciowego,
uzupetniajg mieszkania znajdujgce sie w dyspozycji Miejskiego Zaktadu Gospodarowania
Lokalami (MZGL) oraz Ztotowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego (ZTBS). MZGL
aktualnie dysponuje 172 lokalami, ktére sg wiasnoscia samorzadu oraz 1.157 bedacych
wspotwtasnosécig Miastal®. W ramach ZTBS natomiast jak dotgd zbudowano 118 mieszkan?’.

Promocje terenéw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe nalezy wykorzysta¢ do
budowania pozytywnego wizerunku samorzadu wspierajgcego poszerzenie bazy lokalowe;j.
Wzmocnienie tego potencjatu moze wptyngé na decyzje o pozostaniu w miescie jak
i osiedlenia sie nowych mieszkancéw.

Dziatania promocyjne powinny koncentrowaé uwage adresatdw przekazu na ofercie terenu
inwestycyjnego przeznaczonego pod budownictwa indywidualne (vide Zat. Nr 1 ,,Propozycje
dziatan promocyjnych i inwestycyjnych Gminy Miasta Ztotéw na lata 2023-2028").

16 https://mzgl.com.pl/zasoby-wg.html
17 https://zlotowskietbs.pl/realizacje/

34
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

7. ,STRATEGIA ROzwoJU GMINY MIASTO ZEOTOW NA LATA 2021 — 2030”

,Strategia Rozwoju Gminy Miasto Zfotow na lata 2021-2030”, jest podstawowym
dokumentem wieloletnim o charakterze strategicznym, ktéry stanowi ramy podejmowanych
dziatan dla wtadz samorzgdowych w kwestii rozwoju Gminy Miasta Ztotéw. Co wazne,
w przyjetym dokumencie okreslono wizje rozwoju Gminy, ktéra brzmi nastepujgco:

»Ztotow. Wielkopolskie Zdroje — neutralne dla klimatu centrum zdrowia i aktywnego
wypoczynku. Miasto czystych jezior i zieleni atrakcyjne do Zycia, nauki i pracy. Serce
historycznej Krajny”.

Przystepujac do opracowania ,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028"
eksperci zapoznali sie z dokumentami strategicznymi o charakterze nadrzednym, zwtaszcza
dokumentem ,Strategia rozwoju Gminy Miasto Ztotow na lata 2021 -2030". Wszelkie
propozycje zawarte w Programie, bedg stuzyty fatwiejszemu wdrazaniu nastepujgcych celéw
strategicznych:

Cel Strategiczny 1: Miasto park, z wysoky jakosciag wdd i powietrza, kompleksowo
wykorzystujgce OZE;

e Ten element bedzie wymagat odpowiedniej komunikacji i budowania swiadomosci,
zaréwno wsrdd mieszkancow, jak i osdb z zewnatrz, tworzac przekaz unikatowej
jednostki zdeterminowanej na przyjecie okreslonego, zréwnowazonego stylu
rozwoju.

Cel Strategiczny 2: Nowoczesne i otwarte miasto ludzi aktywnych, oferujgce atrakcyjne
miejsca pracy i warunki do prowadzenia biznesu;
e Tworzone beda warunki dla wyselekcjonowanych branz, aby pozyskaé inwestoréw
i specjalistéw z oczekiwanych branz i sektorow.

Cel Strategiczny 3: Miasto lider ustug rehabilitacyjno-zdrowotnych oraz przemystu czasu
wolnego w Wielkopolsce;

e Miasto Ztotédw konsekwentnie dazy do uzyskania statusu uzdrowiska, a przede
wszystkim stworzenia niezbednych uwarunkowan infrastrukturalnych, ale réwniez
biznesowych, do realizacji tego pomystu. Osiggniecie tego celu uplasuje Ztotéw
w absolutnej awangardzie i szeregu jednostek i osrodkédw niestandardowych, ktére
z samej ciekawosci bedzie sie chciato odwiedzi¢. Ciekawos¢ podsyci¢ powinny
odpowiednio zaplanowane dziatania promocyjne, nakierunkowane na odpowiednich
odbiorcow idei pierwszego wielkopolskiego uzdrowiska. W dziataniach promocyjnych
warto byloby sie postuzy¢ takimi hastami jak ,,PIERWSZE WIELKOPOLSKIE
UZDROWISKO”, lub ,JEDYNE WIELKOPOLSKIE UZDROWISKO”, albo ,NAJMtODSZE
POLSKIE UZDROWISKO”. Przekaz, kierowany np. do mieszkaricdw miast (zawartych
w tabeli 1, 2 i 3 tego opracowania), powinien zawiera¢ zapewnienie o dostepnosci
nowoczesnej bazy ustug rehabilitacyjno-zdrowotnych, a takze czerpaniu
doswiadczenia z innych tego typu os$rodkéw. , Odkrycie” czego$ nowego, przez
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bywalcéw innych osrodkéw tego typu, pozwoli na utrwalenie pozytywnego
wizerunku i powrotu na kolejne pobyty.

Cel Strategiczny 4: Miasto dobrze zarzadzane, ze skuteczng administracja publiczna.

e Miasto przyjazne i wygodne dla mieszkaricéw, cechuje sie sprawng administracjg,
ktéra odpowiada za efektywne ukierunkowanie na rozwdj i wsparcie. Program
promocji powinien utrwala¢ wizerunek wtadz lokalnych oraz kadry urzedniczej, jako
sprawnej i efektywnej struktury menedzerskiej, ktéra w petni poswieca sie
budowaniu relacji z mieszkaricami, realizujgcej w sposéb profesjonalny dziatania
biezace.

7.1 ,Kierunki dziatania Burmistrza Miasta Ztotowa na okres kadencji 2018 — 2023”

Przyjete Uchwatg NR V.38.2019 Rady Miejskiej w Ztotowie 27 marca 2019 r. kierunki,
bedace de facto zobowigzaniem do podejmowania najistotniejszych dziatan, zamykajg sie
w bardzo konkretnych obszarach strategicznych:

e Miasto wygodne do mieszkania.

e Zfotow miastem otwartym i bezpiecznym.

e Miasto atrakcyjne dla przedsiebiorcow.

e Ztotow miastem atrakcyjnym dla turystow.

e Atrakcyjna oferta kulturalna i edukacyjna.

Wsrod powyzszych dziatéw strategicznych Burmistrz zadeklarowat przyjecie Programu
Promocji Miasta Ztotowa, ktdrego realizacja w sposdb znaczny poprawi atrakcyjnosc
turystyczng miasta i subregionu.

7.2 Strategia marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”

Stworzenie marki, czyli produktu marketingowego, pod znakiem, ktdrego realizowanych jest
szereg dziatan, réwniez promocyjnych, bedzie wainym elementem catego Programu
Promocji Miasta Ztotowa. Celem nadrzednym Programu, powinno by¢ utrwalenie marki,
kojarzacej sie jednoznacznie dobrze, pozytywnie, przywotujgcej na mysl unikatowe
skojarzenia zwigzane z dobrym samopoczuciem. Zaplanowanie dziatan krok po kroku,
adresowanych do okreslonych grup odbiorcéw, pozwoli zaszczepi¢ Swiadomosé
i skojarzenie ze ztotowska markg lokalng. Wszelkie wnioski i rekomendacje znajdujace sie
w dalszych rozdziatach Programu Promocji oraz Zat. Nr 1, Propozycje dziatarn promocyjnych
i inwestycyjnych Gminy Miasta Ztotow na lata 2023-2028”, majg na celu wzmocnienie marki
i dgzenie do uswiadomienia jej zatozen.

7.3 Projekt ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” realizowany w ramach Funduszy Norweskich

W dniu 9 lipca 2021 roku, ogtoszone zostaty wyniki konkursu ,Rozwdj Lokalny”
z Funduszy Norweskich. Sposrdd 54 jednostek zakwalifikowanych do Il etapu, dotacje
przyznano 29 miastom. W tym gronie znalazt sie Ztotow, ktdry dzieki 15,5 min zt
dofinansowania wykona gigantyczny krok rozwojowy. Warto podkresli¢, ze we wniosku
Miasto deklarowato realizacje dziatan rozwojowych, poprawiajgcych infrastrukture
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w Ztotowie, umozliwiajacych rozwdj przedsiebiorczosci i funkcji uzdrowiskowych miasta,
dbajacych o $rodowisko naturalne oraz zapewniajgcych mieszkancom nowe formy
aktywnego spedzania czasu. Wszystkie te dziatania majg budowac¢ wizje i marke ,,Ztotow.
Wielkopolskie Zdroje”, czyli miasta wygodnego do zycia i neutralnego dla klimatu,

zapewniajgcego zdrowe, nowoczesne i bezpieczne warunki do pracy i rozwoju wszystkim
mieszkaricom?®,

Realizacja kilkudziesieciu zadan rozwojowych w ramach projektu, to godne
podsumowanie wieloletniej determinacji wtadz lokalnych nakierowanych na konkretng
koncepcje rozwoju. To roéwniez budowanie unikatowego wizerunku, ktéry nalezy
wykorzystywac realizujgc Program Promocji Miasta, jako waznego elementu utrwalajaca
tozsamos¢ opartg na marce ,,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”.

18 https://fn.zlotow.pl/
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8. MARKETING MIASTA ZtOTOW — ANALIZA DOTYCHCZASOWYCH DZIALAN PROMOCYJNYCH

Jednymi z podstawowych form promocji Gminy Miasto Ztotéw jest aktywnos¢ w sieci
internetowej. Sktada sie ona na utrzymywaniu profili:

e Ztotow. Wielkopolskie Zdroje na Facebooku.
e Ztotow. Wielkopolskie Zdroje na Instagramie.
e Urzad Miejski w Ztotowie na YouTube.

Na dzier 31 grudnia 2022 r. tgczna liczba polubien profilu Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje na
Facebooku wynosita 5.673, z czego 66,3% stanowity kobiety, a 33,7% mezczyzni. Wiekszo$é
(ponad 30%) oséb obserwujgcych profil stanowity osoby w wieku 35-44 lata. W stosunku do
roku 2021 liczba polubien profilu w 2022 byta o 9,7% wieksza. Profil obserwowany jest
w 50% na urzadzeniach w zlokalizowanych Ztotowie, ale takze w przypadku od 2% - 4% wejs¢
sg to uzytkownicy z gminy Ztotéw, Pity, Krajenki czy Poznania®®.

Poza dziatalnoscig online, Urzad Miasta Ztotéw raz na kwartat wydawat Biuletyn Miejski
RozwijaMy Ztotow, ktéry byt dostarczany bezposrednio do skrzynek pocztowych
mieszkancow oraz byt dostepny w jednostkach miejskich, np. w Miejskiej Bibliotece
Publicznej i Urzedzie Miejskim w Ztotowie. Ze wzgledu na wysokie koszty realizacji versus
skutecznos¢ i zasieg oddziatywania zrezygnowano z publikacji biuletynu w kolejnych latach.
Biuletyn w formule papierowej bedzie miat coraz mniej odbiorcéw, dotarcie z biezgcymi
informacjami bedzie lepiej osiggalne w formule materiatu video (w telewizji i Internecie).

W ramach promocji Gmina Miasto Ztotéw w 2021 r. opublikowata nizej wymienione
materiaty filmowe:

* Trzy konferencje prasowe Burmistrza Miasta Ztotowa (strona internetowa www.zlotow.pl)
® Rozmowy w Spichlerzu — wywiady z Burmistrzem (profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na
portalu youtube.pl), 90.

e Ztote Herby Ztotow 2021 (profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl),

e Premiera QUESTU Szlakiem Przyrodniczych Podbojow Ztotowa - Wielkopolskich Zdrojow
(profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl).

e Wyniki konkursu Nie marnuje! Wykorzystuje wraz z premierg nowego QUESTU (profil
Urzedu Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl).

e Sadzenie drzew z okazji Dnia Ziemi 2021 rok (profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na
portalu youtube.pl).

e Zaproszenie do ztozenia propozycji zadan do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego
(profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl).

e Osiem odcinkéw w ramach realizacji materiatu filmowego RozwijaMY Ztotéw (profil Urzedu
Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl) — realizacja w ramach podpisanej umowy
z telewizjg Asta TV.

19 Na podstawie danych udostepnionych przez administratora profilu
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e Pie¢ odcinkdw w ramach realizacji materiatu filmowego Z przyrodq w Ztotowie za pan brat
(profil Urzedu Miejskiego w Ztotowie na portalu youtube.pl) — realizacja w ramach
pozyskanego dofinansowania z WFOSIGW.

Wazinym elementem promocyjnym byto cykliczne rozsytanie do mediéw lokalnych

i ogélnokrajowych informacji prasowych o dziataniach podejmowanych przez Gmine Miasto

Ztotéw. W 2021 roku 91 informacje o Gminie pojawity sie w nizej wymienionych materiatach

medialnych:

¢ WP News — Pracowity jak pszczofa!

e TVP3 Co niesie dzien — Pszczoty.

® Onet Podroze — 32 ciekawe miejsca w Polsce na wakacyjng wycieczke.

* Zwigzek Miast Polskich — Miasta dla czystego powietrza.

o Zwigzek Miast Polskich — Informacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej
o rozstrzygnieciu Programu ROZWOJ LOKALNY.

e TVP3 — Ztotow uzdrowiskiem? Tego chcg wtadze gminy.

® TVP3 — Ztotéw: mieszkancy znédw mogg wybrac projekt w ramach budzetu obywatelskiego.

* Radio ESKA — 300 tysiecy ztotych w rekach mieszkancow Ztotowa.

e businessinsider.com.pl — Sie¢ sciezek rowerowych btyskawicznie rosnie. Rekordzistg wcale

nie jest Warszawa.

e sse.slupsk.pl — ROMB rozpoczyna wielomilionowe inwestycje w Ztotowie.

» TVP3 —Teleskop z Powiatéw — Muszla Koncertowa?®.

Ponadto w 2022 roku zrealizowano 10 odcinkdw materiatu filmowego RozwijaMy Ztotéw
oraz live na Facebooku i konferencje Burmistrza Miasta Ztotowa?.

8.1 Oficjalna strona internetowa Miasta Ztotéw

Strona internetowa, to aktualnie podstawowa i standardowa formuta prezentowania
biezacych informacji na temat kazdego podmiotu, ktdrego celem jest sprawna komunikacja.
W dzisiejszych czasach nikt nie zadaje sobie pytania czy, ale jaka strone internetowg
posiadac, aby efektywnie relacjonowaé wlasng aktywnosc i by¢ zrédtem utylitarnej wiedzy.
Tworzenie nowoczesnych stron internetowych jest uzaleznione od panujacych trenddw,
ktorym nalezy sprosta¢. Wyznaczone kierunki dotycza nie tylko kwestii wizualnych, ale
przede wszystkim zastosowanych technologii, ktdre skutecznie zwiekszajg atrakcyjnos$é
witryny. Podejmujac sie oceny strony internetowej Urzedu Miasta Ztotowa bardzo szybko
mozemy odnie$¢ wrazenie, ze jest ona przemyslana i catkiem dobrze zaplanowana pod
wzgledem ponizszych cech, ktéore pozwalajg na sformutowanie oceny:

Uzytecznosé: W tym aspekcie liczy sie prostota obstugi. Kazdy uzytkownik portalu, pojawia
sie na nim w jakim$ konkretnym celu, majac zdefiniowane oczekiwania. Jednoczesnie
przyjmuje do tego pewne funkcje, ktére determinujg do odnalezienia uszeregowanych
informacji. Biorgc pod uwage 6w fakt, tworcy ztotowskiej witryny uszeregowali tresci pod
katem oczekiwan mieszkanca, turysty czy biznesu, pozostawiajgc rowniez czes¢ z nich jako

20 Raport o stanie gminy Miasta Ztotéw za rok 2021
21 Na podstawie informacji przekazanej prze UM Ztotowa 17.02.2023
39
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

ogdlne informacje o miescie. To bardzo dobre rozwigzanie, ktére skraca droge dotarcia do
oczekiwanych tresci.

Zrzut z ekranu Nr 6. www.zlotow.pl

| Kliknij, aby wréci¢ (Alt+Strzatka w lewo), przytrzymaj, aby wyséwietli¢ historie |
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Wiarygodnosé: Kryterium to dotyczy sprawdzonych i aktualnych tresci na stronie
internetowej. Kazdy uzytkownik sieci, poszukujgcy istotnych informacji dotyczacych miasta,
kieruje sie przede wszystkim na strone przygotowang przez urzad. Miejski portal petni tu
bardzo wazng role pierwszego zrédta informacji i puntu odniesienia, dlatego sprawnos¢
udostepniania powinna i$¢ w parze z absolutnym przekonaniem o prawdziwosci przekazu.
Element ten wymaga szczegdlnej uwagi i nadzoru, aby pewne informacje na stronie
internetowej nie wykluczaty sie (umieszczone w réznych miejscach i dziatach), a takze
najnowsze zastepowaty starsze, ktére powinny by¢ zdeponowane w archiwum, do ktérego
zawsze mozna by zajrze¢ dla celéw poréwnawczych.

Dostepnos¢: Dostepnosé jest uwarunkowaniem efektywnego uzyskania oczekiwanych
informacji. Nowoczesny i praktyczny portal internetowy powinien mie¢ idealny wyglad dla
réznych odbiorcéw i urzgdzen. Te kwestie tworcy ztotowskiej witryn opanowali w petni,
poniewaz strona jest przede wszystkim bardzo dobrze pozycjonowana (w najpopularniejszej
przeglagdarce Google pod hastem ,Zfotow” pojawia sie na pierwszej pozycji wyboru.
Jednoczesnie strona internetowa jest bardzo dobrze odczytywana zaréwno na komputerach,
jak i urzadzeniach mobilnych (w tym przypadku warto bytoby rozwazyé przygotowanie
aplikacji dedykowanej, ktorej aktualnie nie ma w sklepie Google play czy app store).

Co wazne, strona internetowa miasta Ztotowa jest wyposazona w menu dostepnosci, ktore
pozwala dostosowaé odbiér dla oséb z pewnymi ograniczeniami. Tresci (w ograniczonej
ilosci), sg takze dostepne w jezykach angielskim i niemieckim, co znacznie poszerza
dostepnos¢ do informacji dla gosci zza granicy.

Zrzut z ekranu Nr 7. www.zlotow.pl

ZtoTew L i

S » Dla ; .
RO JE Bﬂa Miasto 88 s Dla turysty Dia biznesu
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Funkcjonalnosé: W tym aspekcie nalezy zastanowic¢ sie, czy ztotowska strona internetowa
zaspakaja wszelkie potrzeby uzytkownikéw. Gdy zagtebimy sie w udostepnione tresci oraz
funkcje, mozemy szybko zauwazy¢, ze dzieki okreslonym rozwigzaniom, poprzez portal
mozna zatatwié wiele spraw, co minimalizuje potrzebe fizycznego udania sie do urzedu,
czy wykonywania telefondw. Na stronie internetowej, a w szczegdlnosci na
http://bip.zlotow.pl/, znajdujg sie kluczowe dokumenty czy formularze, ktére istotne np.:
z punktu widzenia mieszkaica lub przedsiebiorcy, pozwalaja na zatatwienie wielu
formalnosci. Buduje to pozytywny wizerunek sprawnej administracji, dlatego nalezy
szczegdlnie pamieta¢c o aktualizacji dostepnosci wszelkich dokumentéw, tak aby
uzytkownikom dac¢ jak najwiekszg satysfakcje i nie wprowadzaé w btad. Cieszy fakt
mozliwosci zadania on-line pytan burmistrzowi (na co powinna by¢ szybka reakcja), czy np.
zgtoszenia awarii os$wietlenia ulicznego. Im wiekszy tego rodzaju wachlarz mozliwosci, tym
lepiej postrzegany bedzie urzad.

Analizujgc aktywnos¢ lokalnej administracji w sieci internetowej, warto réwniez zwrécic
uwage na strone https://fn.zlotow.pl/, dedykowang projektom realizowanym przez Miasto
w ramach grantu uzyskanego z Funduszy Norweskich. Ten bezprecedensowy dla historii
Ztotowa pakiet dziatan rozwojowych, wymaga biezgcego informowania i wtgczania do kregu
zainteresowanych. Dedykowana strona internetowa spetnia te role w poréwnywalny dla
portalu miejskiego sposdb (analizujgc na podstawie powyzej nakreslonych kryteridéw widzimy
jedynie brak menu dostepnosci), co mieszkancom Ztotowa pozwala by¢ na biezgco, dajac
rowniez mozliwo$é udziatu w niektérych dziataniach w ramach konsumowania srodkow
z Funduszy Norweskich.

8.1.1. Media spotecznosciowe

Ponad 59% swiatowej populacji (4.76 miliarda ludzi) korzysta z mediéw spotecznosciowych,
dziennie poswiecajg ponad 2,5 godziny na obecnosé¢ w sieci. Wsréd uzytkownikdéw medidw
spotecznosciowych najwiekszg grupe stanowig ludzie miodzi w wieku 18 + (77.8% ogétu
uzytkownikéw).?2  Z badad wynika, ze w roku 2022 ws$réd ,influenceréw”
i ,followerséw” najbardziej popularng platformg byt Instagram, najwiekszy w Swiecie sfup
reklamowy (ponad 2.0 miliarda uzytkownikéw miesiecznie).

Najwiekszg i zarazem najstarszg platformg spotecznosciowg jest Facebook, swego rodzaju
internet w Internecie. Oferuje mozliwo$é umieszczania reklam, zapewnia szybki i skuteczny
kontakt ze Swiatem biznesu, W roku 2022 korzystato z niego miesiecznie ponad 2.95 miliarda
uzytkownikdéw. Facebook traci jednak popularnos$é wsréd przedstawicieli mtodej generacji.
Twitter to platforma skupiajgca politykow i ekspertow z wielu branz, jest najczesciej
cytowanym medium spofecznosciowym w telewizji. W roku 2022 korzystato z niej
miesiecznie okofto 556 milionéw uzytkownikdéw, wsréd ktérych najwiekszg grupg byli ludzie
miodzi w wieku 18-29 lat.

YouTube jest platformg, z ktérej w wiekszosci korzystajg ludzie w wieku 15-35 lat.
Miesiecznie korzysta z niej okoto 2 .0 miliarda oséb.

22 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu ,,Sprout Social Medias 2022”,
https://sproutsocial.com/insights/social-media-platforms/, https://www.smartinsights.com/social-media-marketing/social-
media-strategy/new-global-social-media-research/, January 2023
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TikTok ma znacznie mniej uzytkownikéw niz Facebook, ale s3 oni bardziej zaangazowani.
Skupia ludzi mtodych, ktérzy odchodzg od ,oldskulowego” Facebooka i upolitycznionego
Twittera. W roku 2022 korzystato z niego miesiecznie ponad 1.1 miliarda uzytkownikéw,
najwiekszg grupe stanowita mtodziez w wieku 10-15 lat?3. Kazdego roku odnotowywany jest
przyrost liczby uzytkownikéw medidw spotecznosciowych o ponad 3.0% w skali globalne;j.

W Polsce, kazdego miesigca, ponad 13 milionéw Polakéw odwiedza TikToka. Urzagd Miasta
generalnie wpisuje sie w powyzsze trendy i realizuje dziatania zwigzane z wykorzystaniem
medidw spotecznosciowych. Jak pokazujg wczesniej zaprezentowane dane dotarcie
z przekazem z wykorzystaniem tego kanatu komunikacji poszerza sie. W celu uzyskania
wiekszych efektéw, rekomenduje sie rowniez zatozenie oficjalnego konta na TikToku (Miasta
lub Burmistrza).

Whioski i rekomendacje

Biorgc pod uwage trendy Swiatowe oraz preferencje poszczegdlnych grup wiekowych
w Polsce, rekomendujemy umieszczanie materiatéw informacyjno promocyjnych w tych
mediach spotecznosciowych, ktére sg przez nich najczesciej uzywane (TikTok i Instagram, aby
dotrze¢ do mtodziezy. Facebook, aby dotrzeé do nieco starszej generacji, itp.).

8.2 Materiaty promocyjne, kanaty dystrybucji, grupy docelowe rdéinych form przekazéw
marketingowych

Samorzagd Miasta Ztotowa realizuje konsekwentne dziatania promocyjne, zwigzane
z nakreslong marka, Ztotéow. Wielkopolskie Zdroje. Dziatanie kierowane jest do réznych
odbiorcéw, m.in. poprzez produkcje i udostepnianie wydawnictw, gadzetéw i innych
materiatéw reklamowych:

Fotografia Nr 2. Wydawnictwa, gadzety, materiaty reklamowe UM Ztotéw:

3 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu ,,,,Digital 2022: Global Overview Report”, January 2023
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W dziataniach marketingowych i dystrybucji materiatéw i przekzu promocyjnych, warto
wydzieli¢ grupy docelowe, do ktérych kierowany bedzie tego rodzaju przekaz.

Mtodziez

e Do tej grupy kierowane powinny by¢ atrakcyjne z ich punktu widzenia materiaty
Wfizyczne” oraz utrzymywane powinny by¢ kanaty ze sfery komunikacji elektronicznej
(np. TikTok, Instagram).

e Gadzety dla mtodych ludzi powinny byé atrakcyjne i zwigzane z ich codzienng
aktywnoscig (odziez, czy elementy doposazenia smartfondw, itp.).

e Oprécz dotychczas wykorzystywanych medidw spotecznosciowych, warto
przygotowac dedykowang dla mfodziezy aplikacje na urzadzenia mobilne.

e Warto opracowaé program praktyki dla miodych ludzi w Urzedzie Miasta, ktora
zwigzana bytaby z zaangazowaniem w promocje miasta poprzez media
spotecznosciowe. Datoby to mozliwos¢ wykorzystania ich umiejetnosci w poruszaniu
sie w Swiecie medidw spotecznosciowych, formutowania wspdélnego przekazu do
podobnych grup odbiorcéw, przy jednoczesnym oferowaniu cennego doswiadczenia
w kolejnych krokach edukaciji.

Seniorzy
e Materiaty promocyjne dla tej grupy odbiorcéw powinny uwzgledniac ich szczegdlne
oczekiwania i ograniczenia.
e Cenne bedg wszelkie wydawnictwa, a takze elementy zwigzane z ich codzienng
aktywnoscig (sprzet ogrodowy, akcesoria na zakupy, akcesoria na spacer).
e Powyzsze materiaty powinny by¢ dystrybutowane podczas wydarzen i inicjatyw, ktore
w naturalny sposéb gromadzg te grupe spoteczna.

Inni mieszkancy Ztotowa
e W przypadku tej grupy (niejednoznacznej i nieco rozproszonej), warto zastosowac
przekaz uniwersalny.
e Przekaz zardwno ,fizyczny” jak i z wykorzystaniem komunikacji elektronicznej,
powinien by¢ utrzymany w tonie postepujgcego rozwoju Miasta, ukierunkowanego
na poprawe komfortu pracy, zycia i wypoczynku.
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Grupa ta bedzie aktywnym odbiorcg przekazéw medialnych (radio, telewizja, gazety,
media spotecznosciowe), dlatego przekazy promocyjne warto bedzie tam lokowacd.

Jest to grupa, ktdéra bez wzgledu na podziat wiekowy, powinna by¢ obiektem
szczegolnej uwagi i celem dziatan promocyjnych.

Do potencjalnych turystdw mozna dociera¢ na odlegtos¢, w celu wzbudzenia
zainteresowania Miastem i przyjazdem w celach wypoczynkowych. W tym przypadku
warto dociera¢ z przekazem poprzez media elektroniczne, lub wykorzystujac
wydawnictwa kolportowane réznymi celowymi kanatami (targi, miasta partnerskie,
agencje turystyczne, biuletyny na poktadach samolotéw, itp.).

Turysci, ktérzy juz skorzystajg z przyjazdu do Ztotowa, nie zawsze bedga zorientowani
z jakich ciekawych ofert mogg skorzysta¢. Dla takich odbiorcéw réwniez nalezy
przygotowac¢ odpowiedni materiat, deponowany w miejscach ich pojawienia sie
(hotele, pensjonaty, gospodarstwa agroturystyczne, punkty informacji turystycznej,
stacje paliw, itp.). W kazdym przypadku nalezy pamietac o przygotowaniu materiatéw
promocyjnych rowniez w wybranych jezykach obcych.

Miasto Ztotéw raz na kwartat wydawato Biuletyn Miejski RozwijaMy Ztotow, ktéry byt
dostarczany bezposrednio do skrzynek pocztowych mieszkancéw oraz byt dostepny
w jednostkach miejskich, np. w Miejskiej Bibliotece Publicznej i Urzedzie Miejskim
w Ztotowie??,

8.3 Trendy w naptywie inwestycji do Polski w latach 2023-2028

8.3.1. Rok 2022 byt kolejnym, w ktérym Polska odnotowata wzrost naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych (FDI). W ubiegtym roku PAIH obstuzyt zagraniczne firmy, ktoére
tacznie zainwestowaty € 7.7 miliarda (wzrost o € 200 milionéw w poréwnaniu do roku 2021).
Zakoniczono sukcesem 126 projektdw, dzieki czemu powstato 14.000 nowych, dobrze
ptatnych miejsc pracy?>.

» Kraje pochodzenia najwiekszych inwestycji w Polsce w 2022r:

Republika Federalna Niemiec — wartos¢ inwestycji 1.4 miliarda, 4.000 nowych
miejsc pracy.

Japonia — wartos¢ inwestycji 320 milionéw, ponad 1.000 nowych miejsc pracy.
Szwajcaria_ wartos¢ inwestycji ponad 611 miliondw, 300 nowych miejsc pracy.

Wiodace sektory inwestycji w Polsce w 2022r.:

Elektromobilnos¢.

24 Raport o stanie gminy Miasta Ztotdw za rok 2021
25 7rédto: https://www.paih.gov.pl/20220110/zloty_rok_dla_paih
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e BSS-IT?,

e R&D?.

e Przetwdrstwo rolno spozywcze.
e Przemyst motoryzacyjny.

8.3.2. W roku 2023 Europa stanie przed wielkimi wyzwaniami wynikajagcymi z wojny na
Ukrainie, kryzysu energetycznego, post Brexitu i postepujgcej dezindustrializacji bedacej
wynikiem rosngcej biurokracji i trudnosciami inwestoréw w uzyskiwaniu zgdd?.
Mieszkancy Europy juz teraz majg problemy z finansowaniem podstawowych zobowigzan
finansowych, spada rentowno$¢ przedsiebiorstw, wiele ogranicza produkcje lub ogtasza
upadtosé?.

8.3.3. Zdaniem ekspertow krajowych i zagranicznych w latach 2023-2024 spadnie ilo$¢
i wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI). Dane statystyczne zfagodzi fakt,
Zze zamozni inwestorzy wykorzystywaé beda sytuacje kryzysowag do wykupu i przejeé
upadajacych przedsiebiorstw3C.

8.3.4. Eksperci ,,FDI Intelligence” prognozuja, ze w roku 2023 mozliwy jest kilkuprocentowy
spadek wartosci inwestycji zagranicznych w skali globalnej. W sektorze OZE (odnawialne
zrédta energii) prognozuja spadek w granicach od 7% do 10%. Przyczyny prognozowanego
obnizenia poziomu inwestycji sg wielorakie: wysoka inflacja, obawy przed skutkami wojny
w Ukrainie, wysokie koszty energii, wzrost kosztéw pracy, wzrost cen i ograniczony dostep
do surowcow i mineratéw krytycznych niezbednych do produkcji paneli fotowoltaicznych
i mikroprocesoréw, wzrost kosztéw materiatéw budowlanych3?.

8.3.5. Perspektywy naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski:

» Mimo globalnego kryzysu dynamicznie rozwijajg sie nowe, dochodowe gatezie
przemystu, generujgce dobrze ptatne miejsca pracy. Perspektywiczng branig jest
elektromobilno$é. Europejscy dostawcy podzespotéw i elementéw do pojazdéw
z napedem elektrycznym, w tym Polska, juz obecnie odgrywajg kluczowg role w tej
dziedzinie.

» Perspektywiczng branzg, mimo krdtkotrwatego kryzysu, jest sektor energii
odnawialnej. Eksperci prognozujg, ze w latach 2024-2025 nastgpi powrét na sciezke
wzrostu inwestycji w OZE, co uzasadniajg wyhamowaniem inflacji, obnizkg cen
surowcow i mineratéw krytycznych, wzrostem wydajnosci pracy, restrukturyzacjg
i relokacja globalnych fafcuchéw dostaw (nearshoring®?).

» Mimo negatywnych skutkéw globalnego kryzysu politycznego i gospodarczego oraz
pandemii COVID — 19, dynamicznie rozwija sie branza turystyki medycznej. Zabiegi

26 BSS-IT (business services sector & information technology), systemy wsparcia biznesu & technologie informatyczne
27 R&D (research & development), osrodki badawczo rozwojowe.
28 7r4dto: llcham Kadri, CEO Solvay, World Economic Forum in Davos, January 19, 2023.
29 7rédto: Martin Kaspar, ekspert FDI Magazine, odpowiedzialny za inwestycje grupy Mittelstand, January 2023.
30 7rédto: ,,FDI Outlook 2023”, Jacopo Dettoni (editor at fDi Intelligence, Financial Times), December 29, 2022.
31 7rédto: , FDI forecasts and Trends to watch in 2023”, Investment Monitor 27.01.2023.
32 Nearshoring (ang.), przeniesienie procesow biznesowych do kraju bliskiego geograficznie.
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medyczne oraz ustugi SPA & wellness stanowig jedng z najbardziej perspektywicznych
gatezi gospodarki.

» Konsumenci korzystajacy z zakupdw ,on-line” oczekujg dostawy ,next-hour”,
co nie jest mozliwe przy produkcji towaréw w krajach azjatyckich. Zatem jednym
z elementéw decydujacych o lokalizacji inwestycji bedzie bliskos¢ rynkéw zbytu,
male¢ bedzie znaczenie taniej sity roboczej?3.

8.4 Jak skutki pandemii i Swiatowego kryzysu ekonomicznego, politycznego i militarnego
wptyng na kierunki rozwoju Miasta Ztotéw

W pordéwnaniu do roku 2021 liczba nowych inwestycji w skali globalnej wzrosta w roku 2022
o okoto 10%, lepsze rezultaty osiggneta Polska z 20% wzrostem nowych inwestycji. Wyniki sg
tylko z pozoru pozytywne, zaréwno w wymiarze globalnym jak i krajowym nie osiggnelismy
jeszcze poziomu z roku 2019.

Negatywny wplyw na przeptywy inwestycji zagranicznych majg ograniczenia w handlu
zagranicznym wynikajgce z negatywnych skutkéw pandemii COVID 19, natozonego na
Federacje Rosyjskg embarga, malejgcego popytu, protekcjonistycznej polityki wielu panistw
sprowadzajacej sie do ochrony lokalnych producentdéw, niestabilnosci politycznej, tendencji
nacjonalistycznych, nieuchronnych konsekwencji wynikajgcych z tzw. ,Brexitu”34,
spowolnienia gospodarczego w Chinach, napie¢ w stosunkach gospodarczych pomiedzy UE
i USA oraz konfliktow militarnych (Federacja Rosyjska/Ukraina) oraz wojen handlowych
prowadzonych przez lideréw Swiata gospodarczego (Chiny/USA). Z biezacych analiz wynika,
ze réwniez w Federalnej Republice Niemiec, ktdora jest naszym najwiekszym partnerem
gospodarczym, spada produkcja i zamdwienia, redukuje sie zatrudnienie, kryzys obejmuje
rébwniez ustugi. Stabe odczyty PMI?®> dotyczg takie Francji i catej strefy Euro3.
Konflikty handlowe w powigzaniu z tendencjami protekcjonistycznymi, malejagcym popytem,
wysoka inflacjg, spowolnieniem gospodarczym na granicy recesji w znaczgcych krajach
cztonkowskich UE oraz ograniczonym dostepem do kredytéw inwestycyjnych negatywnie
wplywajg na naptyw inwestycji do Polski. Decydenci zarzgdzajacy przedsiebiorstwami
o najwiekszym potencjale inwestycyjnym w wiekszosci pesymistycznie oceniajg przysztosc.

Bank Swiatowy przewiduje, ze obnizony wzrost gospodarczy na $wiecie utrzyma sie przez
wiekszos¢ obecnej dekady. W roku 2023 globalny wzrost gospodarczy spadnie do poziomu
1.7%, a w 2024r. wzrosnie do 2.7%. W pierwszej potowie 2023r. grozi nam kolejna fala
wzrostu cen gazu, co przefozy sie na ponowny wzrost cen w gospodarce. Tendencje
wzrostowg swiatowej gospodarki moze zatrzymaé powrét epidemii COVID 19, wzrost inflacji,
gwattowne podniesienie stdép procentowych, wzrost napie¢ geopolitycznych. Wédweczas
gospodarce swiatowej, w tym polskiej, grozi recesja.

33 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportéw opracowanych przez McKinsey i RWTH Aachen University, z ktérych
wynika, ze juz w roku 2025 ponad 25% sprzedawanych w UE ubran oraz artykutéw codziennego uzytku pochodzi¢ bedzie od
producentéw usytuowanych w niewielkiej odlegtosci od rynkéw zbytu.
34 Brexit wptywa negatywnie na handel pomiedzy UK i krajami UE, pozytywnie na przeptyw inwestycji z UK do UE
35 purchasing Managers' Index (PMl), wskaznik aktywnosci finansowej stworzony przez Markit Group i Institute for Supply
Management of financial activity, odzwierciedla aktywnosci managerdw nabywajgcych réznego rodzaju dobra i ustugi.
36 Zrédfto: Phil Smith, gtéwny ekonomista firmy IHS Markit, sporzqdzajgcej wskazniki PMI.
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»W krétkim okresie istniejq [ryzyka] zwigzane z wojnq na Ukrainie, oczywiscie z inflacjq
i widmem kryzysu finansowego, ktory moze pojawic sie w ciggu najblizszych kilku miesiecy
lub w ciggu najblizszych dwdch trzech lat. Do tego dochodzq mega-zagrozenia, ktore
prawdopodobnie zmaterializujq sie mniej lub bardziej powaznie w dtuzszej perspektywie,
poczqwszy od zmian klimatycznych.. napie¢ geopolitycznych, ktére mogq przerodzi¢ sie
w wojne nuklearng miedzy wielkimi mocarstwami, oraz niestabilnosci spoteczno-
polityczne”’.

Jesli unikniemy recesji, to grozi nam stagflacja, czyli pofaczenie negatywnych skutkéw
wysokiej inflacji ze spowolnieniem gospodarczym. Do tej pory nie znaleziono skutecznych
narzedzi walki ze stagnacja, z problemem tym nie poradzity sobie takie potegi gospodarcze
jak USA w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku oraz Japonia w latach 90-tych XX wieku.
Stagflacja skutkuje ograniczeniem produkcji i inwestycji, powoduje wzrost bezrobocia i szybki
wzrost kosztow zycia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz spadek sity nabywczej
ludnosci.

Problem tkwi w tym, ze aby pokonac stagflacje nalezy zahamowac inflacje zaostrzajac
polityke pieniezng, np. podnoszac stopy procentowe, natomiast aby ozywi¢ gospodarke
powinno sie tagodzi¢ polityke pieniezng, np. obnizajgc stopy procentowe.

»Nawet jesli unikniemy globalnej recesji, bol stagflacji moze trwac przez kilka lat, o ile nie
dojdzie do znaczqcych wzrostéw podazy 3.

Eksperci Europejskiego Kongresu Finansowego (EKF) spodziewajg sie w roku 2023 spadku
PKB w Polsce do poziomu 0,5%. Zdaniem ekspertéw EKF w roku 2024 dynamika wzrostu PKB
przyspieszy do 2,5% r/r. Gtéwnym zagrozeniem dla koniunktury gospodarczej w Polsce,
w perspektywie najblizszych lat, jest utrwalenie wysokiej inflacji i wysokich stép
procentowych hamujgcych wzrost, co moze zapowiadaé scenariusz stagflacji. Prognozowana
skumulowana inflacja za lata 2021-2024 przekroczy poziom 48%3°. Nieco bardziej
optymistyczne prognozy dla Polski przedstawiajg eksperci OECD. W raporcie
z listopada 2022r. stwierdzajg, ze znaczne spowolnienie globalnego wzrostu gospodarczego
w Polsce w 2023 r. nie musi oznaczad recesji pod warunkiem, ze rzad RP podejmie skuteczne
dziatania z zakresu polityki pienieznej, fiskalnej i strukturalnej. Wéwczas wzrost gospodarczy
w Polsce wyniesie 0,9% w 2023 r., a w roku 2024 osiggnie poziom 2,4%%.

Do niedawna inwestorzy zagraniczni lokowali inwestycje gtéwnie w duzych europejskich
osrodkach miejskich. Obecnie ponad 70% inwestycji lokowanych jest w tzw. ,secondary
cities—The Tier 2”%'. W publikowanej przez FDI Magazine liscie , Super 60 secondary cities”
znalazto sie osiem polskich miast: Poznan, tédz, Wroctaw, Gdansk, Krakéw, Bydgoszcz,
Szczecin i Lublin®?. Oznacza to, ze inwestorzy szukajg lokalizacji inwestycji w poblizu

37 7rédto: prof. Nouriel Roubini, New York University, wywiad dla dziennika Le Monde, styczer 2023r.
38 7rédto: David Malpass, Prezes Banku Swiatowego, czerwiec 2022r.
39 7rédto: ISBnews, grudzien 2022r. http://www.isbnews.pl/
40 7rédto: “The Deloitte Center Services 2023. Retail Estate Services Outlook”, 22 November 2022.
41 Ang. secondary cities — The Tier 2, inaczej miasta drugiej wielkosci liczgce okoto 200.000 mieszkaricéw, oznaczane
skrotem T2
42 7rédto: www.FDI Inteligence.co. January 2023
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wymienionych miast, ktére zapewniajg wysoki poziom obstugi, fatwo dostepna
i wykwalifikowang site robocza, tatwy dostep do ustug oferowanych przez instytucje
otoczenia biznesu oraz osrodki naukowo badawcze. Wedtug ekspertéw renomowanej firmy
McKinsey szeroko rozumiane osrodki miejskie z tzw. grupy T2 generujg juz ponad 50%
globalnego PKB.

Whioski dla Gminy Miasta Ziotow:

Swiatowy kryzys gospodarczy, polityczny i militarny wkracza w decydujaca faze,
w najblizszych trzech latach jego negatywne skutki bedy odczuwalne zaréwno w sferze
ekonomicznej jaki i spotecznej. Spowolnienie globalnego wzrostu gospodarczego

nie musi oznaczac recesji pod warunkiem, ze rzad RP podejmie skuteczne dziatania z zakresu
polityki pienieznej, fiskalnej i strukturalnej. Atutem Miasta Ztotdéw jest strategia rozwoju
miasta ukierunkowana na rozwdj ustug wpisujgcych sie w marke ,Ztotow. Wielkopolskie
Zdroje”, na ktére popyt systematycznie rosnie. Realizujgc zadania wpisane w ,Program
Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” mozna skutecznie ograniczy¢ negatywne skutki
postepujgcego kryzysu.

8.4.1 Czwarta rewolucja przemystowa (Przemyst 4.0) i jej wptyw na inwestycje zagraniczne

Przemyst 4.0 to podejscie, ktoére diametralnie zmienia dotychczasowy sposéb
funkcjonowania przedsiebiorstw. Koncepcja ,Czwartej Rewolucji Przemystowej” oznacza
jednoczesng kompilacje trzech niezaleznych elementdow: Swiata rzeczywistego maszyn
produkcyjnych, $wiata wirtualnego, a takze technologii informatycznej. W odréznieniu od
poprzednich rewolucji przemystowych, obecna postepuje w o wiele szybszym tempie.
Przemyst 4.0 rézni sie od poprzedniej rewolucji przemystowej tym, ze taczac istniejgce
technologie, rdéwnoczed$nie zaciera granice miedzy sferami fizyczng, cyfrowa
i biologiczng proceséw wytwoérczych. Jakie znaczenia ma Rewolucja 4.0 dla naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych, czego oczekujg lub w najblizszym czasie oczekiwaé
bedg inwestorzy od tzw. ,biorcow inwestycji”? Podstawowa zmiana dotyczy oczekiwani
wzgledem rynku pracy. Dla inwestora mniejsze znaczenie bedzie miat niski koszt pracy,
znacznie wazniejszymi elementami zachety do inwestowania bedg takie elementy jak:
mozliwo$¢ wspdtpracy z tzw. ,smart factories”® witaczajac w to firmy z segmentu
automatyki, sztucznej inteligencji oraz oferta wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej,
bliskos¢ rynkdéw zbytu towardw i ustug itp. Europa, w przeciwienstwie do krajéw azjatyckich,
oferuje pod tym wzgledem znaczeni lepsze warunki, zwfaszcza wieksze osrodki miejskie na
terenie Niemiec. W Azji liderami inwestycji przemystowych 4.0 sg Chiny i Potudniowa Korea.
Pozycja USA w wyscigu polegajacym na rozwoju i przycigganiu inwestycji przemystowych 4.0
jest staba, co wynika z wieloletniej polityki lokowania amerykanskich fabryk w krajach
azjatyckich, gdzie byta tania sita robocza, tagodne przepisy zwigzane z ochrong srodowiska,
tani transport morski. W skutek zerwania globalnych faricuchéw dostaw, konfliktéw
politycznych i militarnych od kilku lat trwa proces przenoszenia produkcji z krajéow
azjatyckich do Europy i USA. Znaczgcy czes¢ inwestycji przejma kraje takie jak Polska, ktore

43 Ang. ,smart factories” — inteligentne fabryki
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beda oferowaé dostep do rozwinietej infrastruktury technicznej, wyksztatconych kadr
pracowniczych, oferujgcych mozliwosé szybkiej zmiany kwalifikacji.

Sytuacje w otoczeniu zewnetrznym pogarsza fakt, ze gospodarka swiatowa wchodzi w faze
recesji. Eksperci Instytutu Polityki Makroekonomicznej (IMK) z Dusseldorfu twierdza, ze duzy
spadek produkcji przemystowej i pogarszajgce sie nastroje Swiadczg o rosngcym ryzyku
recesji niemieckiej gospodarki. Wskaznik zagrozenia recesja, bazujgcy m.in. na zamoéwieniach
przemystu, zaufaniu biznesu i spreadzie stop procentowych, jest obecnie ,pomarariczowy”,
czyli miedzy ,zielonym” i ,,czerwonym”.

Z punktu widzenia polskiej gospodarki najwazniejsze sg sygnaty ptyngce z rynku
niemieckiego, ktdry z catg pewnoscig wkracza w faze ostrego spowolnienia gospodarczego.
Nie bez znaczenia dla perspektyw rozwoju naszej gospodarki majg réwniez negatywne
sygnaty ptynace z terenu Wtoch, Hiszpanii, Portugalii i Grecji. Negatywny wptyw czynnikow
zewnetrznych potegujg czynniki wewnetrzne, takie jak dynamiczny wzrost ptac przy
niewielkim wzro$cie wydajnosci, bardzo wysoki wzrost kosztéw energii, wysoka inflacja,
wysokie stopy procentowe, trudnosci w uzyskaniu kredytéw inwestycyjnych. Inwestorzy
zagraniczni poszukiwaé beda nie tylko rynkéw stabilnych pod wzgledem ekonomicznym
i politycznym, ale przede wszystkim gwarantujgcych nizsze koszty produkcji przy wysokim
poziomie wydajnosci. Nalezy pamieta¢, ze w Polsce koszty pracy i podatki sg znacznie wyzsze
niz w Butgarii i Rumunii, konkurujg z nami rowniez Wegry.

Na polskim rynku wida¢ spadek inwestycji bezposrednich typu ,greenfield”, natomiast
ro$nie zainteresowanie zagranicznych inwestoréw transakcjami fuzji i przeje¢ dziatajgcych
lub upadajacych przedsiebiorstw. Nasz rynek i dziatajgce na nim podmioty sg na tyle
interesujace, ze fatwiej jest zrealizowaé plan ekspansji poprzez akwizycje relatywnie dobrze
prosperujgcego rodzimego biznesu, ktéry jest tani w pordwnaniu z cenami $wiatowymi, niz
budowaé przedsiebiorstwo od zera. To moze byé jedng z przyczyn spadku naptywu inwestycji
typu ,greenfield”. Na spadek wartosci i liczby nowych inwestycji majg réwniez wptyw nowe
regulacje prawne, ktdre oceniane sg negatywnie przez zagranicznych inwestoréw*4,

Do gtéwnych, niezmiennych atutéw Polski nalezg kwalifikacje pracownikéw, ich
produktywnos$é i zmotywowanie, cztonkostwo w UE, dostep do rynku UE liczagcego ponad
500 milionéw mieszkancéw, dostepnosc¢ i rzetelno$¢ poddostawcdw oraz kooperantdow.
Jednak eksperci krajowi i zagraniczni zwracajg uwage, ze coraz gorzej oceniana jest niska
przewidywalnos¢ polityki gospodarczej oraz stabilno$é polityczna i spoteczna naszego kraju,
niska dostepnos$é¢ wykwalifikowanych pracownikdw oraz presja na wzrost kosztow
wynagrodzen bez powigzania wprowadzanych regulacji ptac ze wzrostem wydajnosci pracy.
Wymienione czynniki majg znaczacy wptyw na liczbe i wartos¢ nowych inwestycji
zagranicznych w Polsce. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage fakt, ze nasi konkurenci (panstwa
battyckie, Czesi, Wegrzy, Rumuni) prowadzg coraz bardziej agresywne i efektywne dziatania
nakierowane na pozyskiwanie inwestorow. Niski poziom konkurencyjnosci polskiej

44 7rédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw ,Ankiety Koniunkturalnej” Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-
Handlowej, przeprowadzonej we wspotpracy z innymi izbami bilateralnymi w Polsce, zrzeszonymi w International Group of
Chambers of Commerce, raporty Regulatory Scrutiny Board European Commision oraz raport redakcji LEX ,Inflacji prawa
2021. Produkcja prawa w Polsce”.
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gospodarki, w potgczeniu z innymi negatywnymi czynnikami, to przyczyny wyraznego spadku
ilosci i wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce.

8.4.2. Wyksztatcenie Polakéw — trendy

Z danych Europejskiego Urzedu Statystycznego (Eurostat) wynika, ze coraz mniej Polakdéw
konczy studia magisterskie, w roku 2021 odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem obnizyt sie
do poziomu 40,6%, mimo to Polska nalezy do tych europejskich panstw, ktdére ksztatca
najwiecej magistrow.

Z danych statystycznych i badan naukowych wynika, ze wyzsze wyksztatcenie przestaje by¢
furtka do spotecznego awansu, upada mit edukacji jako remedium na problemy rynku pracy.
Obecnie na rynku pracy w Polsce i innych krajach UE wyzsze wyksztatcenie to warto$é
rynkowa poréwnywalna do wartosci matury. Po ponad 30 latach od transformacji awans
spoteczny oparty na wyzszym wyksztatceniu staje sie fikcjg®.

Kumulacja kryzyséow utrudnia przewidywanie na kilka lat do przodu. Jednoczesnie rosnie
popyt na prace w branzy technologicznej, ktéra oferuje stabilne warunki zatrudnienia oraz
godziwe wynagrodzenia bez potrzeby posiadania dyplomu magistra czy licencjata.

8.4.3. Rynek pracy

Rewolucja technologiczna znaczaco przyspieszyta na skutek pandemii COVID-19, w wielu
europejskich przedsiebiorstwach pojawito sie zapotrzebowanie na nowe umiejetnosci.
Najwieksze problemy zwigzane z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw maja firmy
zlokalizowane we Francji (88%), Rumunii (86%) i Wtoszech (85%), Belgii (83%) oraz Republice
Federalnej Niemiec (82%). W skali globalnej o niedoborze wykwalifikowanych pracownikéw
mowi 69% ankietowanych przedsiebiorcéw, Polska jest niestety w pierwszej dziesigtce
rynkow, gdzie o nowych pracownikdw jest najtrudnie;.

Wyniki badan przeprowadzonych w 2022r.przez Manpower Group?*® pokazujg, ze w Polsce
ponad 70% pracodawcow ma trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikéw.
Najwieksze problemy z pozyskaniem pracownikdw majg mate i srednie przedsiebiorstwa,
ponad 87% respondentow sygnalizowato trudnosci w pozyskiwaniu kadry dysponujgcej
odpowiednimi kwalifikacjami. Podobne trudnosci sygnalizowaty przedsiebiorstwa duze
i sSredniej wielkosci.

Z badan Manpower Group wynika, ze pracodawcy w Polsce najczesciej poszukujg
kandydatdow do pracy posiadajgcych nastepujgce umiejetnosci*’:
e IT & analiza danych.

e Logistyka.
e Bezposrednia obstuga klienta.
e HR.

45 7rédto: publikacja Dr Justyny Sarnowskiej — Wilczyriskiej, SWPS

46 7rédto: raport ManpowerGroup 2022 https://www.manpowergroup.pl/wp-
content/uploads/2022/07/INFOGRAFIKA_Niedobor_talentow_wersja_PL.pdf

47 W badaniach wzieli udziat pracodawcy z 43 krajow, w Polsce grupa respondentéw liczyta 550 uczestnikow
reprezentujgcych 7 sektoréw gospodarki ( budownictwo, finanse/ustugi dla biznesu, inne ustugi, handel detaliczny
i hurtowy, produkcje przemystowg, inne obszary produkcji oraz restauracje/hotele).
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e Sprzedaz i marketing.
e Obstuga medyczna i rehabilitacja.
e Opieka senioralna.

Od kandydatéw do pracy oczekuja:
e Odpornosci na stres, umiejetnosci adaptacji.
e Rzetelnosci i dyscypliny.
e Kreatywnosci.
e Umiejetnosci analitycznych i krytycznego myslenia.
e Umiejetnosci rozwigzywania problemow.

Aby zapewni¢ sobie dostep do wykwalifikowanej kadry, pracodawcy powinni promowac
kulture nieustannego uczenia sie, wdrazaé dziatania z zakresu ,reskillingu” i ,upskillingu”
pracownikow?,

Z badan ankietowych przeprowadzonych przez Deloitte Center wynika, ze w roku 2023
potencjalni inwestorzy za najbardziej atrakcyjne i bezpieczne uwazajg inwestycje
w sektorach:

e Opieka senioralna (34.9% ankietowanych).

e Logistyka i centra magazynowe (34.2% ankietowanych).

e Budownictwo indywidualne (33.8% ankietowanych).

e Hotele i pensjonaty (28.4% ankietowanych)*.

Whioski i rekomendacje dla Miasta Ztotow

Whioski ptynace z wyzej prezentowanych analiz sg jednoznaczne:

e W latach 2023-2024 gospodarka swiatowa boles$nie odczuwac bedzie negatywne
skutki pandemii COVID 19 oraz kryzysu ekonomicznego i politycznego wywotanego
obecnymi i przysztymi konfliktami zbrojnymi oraz wznowieniem wyscigu zbrojen.

e Wozrosnie ilos¢ krajéw, ktére stosowaé beda otwarcie polityke protekcjonistyczng,
ograniczajgc wyptyw przedsiebiorstw do innych krajéw.

e Nalezy spodziewad sie dalszego ograniczenia przeptywdw inwestycji zagranicznych
w wielu sektorach, za wyjatkiem sektora zbrojeniowego oraz taicuchéw dostaw
i centréw dystrybucji towardow.

e Systematycznie rosngc bedzie zapotrzebowanie na ustugi medyczne, rehabilitacje,
opieke nad seniorami, ustugi turystyczne $wiadczone przez osrodki oddalone od
zattoczonych miast, oferujgce kontakt z naturg, zdrowa zywnosé, itp.

e Nastgpi dalszy, dynamiczny rozwdj sektora OZE.

e Aby ograniczy¢ negatywne skutki kryzysu ekonomicznego i wykorzystaé szanse
wynikajgce z posiadanego potencjatu wiadze Miasta Ztotéw powinny konsekwentnie
realizowaé¢ dziatania promocyjne wpisane w program promocji marki ,Zfotéw.
Wielkopolskie Zdroje” .

48 Reskilling” (ang), nauka nowych umiejetnosci. ,,Upskilling”, pogtebianie umiejetnosci, ktére pracownik juz posiada.
49 7rédto: “The Deloitte Center Services. Real Estate Survey Outlook 2023”
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8.5 Wptyw uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych na skuteczna realizacje programu
promocji.

Realizacja ,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023—-2028” powinna przyczynic sie
do zagospodarowywania niewykorzystanego potencjatu, wzmacniania tozsamosci lokalnej,
aktywizowania przedsiebiorczosci, promocji marki , Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” w kraju

i zagranica. Wdrozenie wieloletniego programu promocji jest procesem ztozonym, zarzadzac
trzeba pakietem projektdw pochodzacych z réinych obszaréw funkcjonowania miasta,
wymaga to duzej sprawnosci organizacyjnej, wiedzy i doswiadczenia. Projekty promocyjne
realizowane w ramach programu promocji nie powinny ogranicza¢ sie do dziatan typu
kampania reklamowa w $rodkach masowego przekazu i mediach spotecznosciowych, udziat
w targach turystycznych, organizacja eventdw, itp. Realizacja skutecznej kampanii
promocyjnej wymaga wspotpracy z przedstawicielami lokalnej spotecznosci, organizacjami
pozarzgdowymi,  wspotpracy  ze Srodowiskiem naukowym, przedsiebiorcami,
stowarzyszeniami, promocji projektow, ktérych celem jest poprawienie estetyki i czystosci
miasta. Promocja marki Zfotow — Wielkopolskie Zdroje” to cigg wieloletnich dziatan
i proceséw, ktdére muszg ze sobg wspétgraé i by¢ wspdlnie zarzadzane.

W pakiecie potencjalnych ryzyk i zagrozen, moggcych mie¢ negatywny wpltyw na realizacje
zadan zwigzanych z promocjg miasta, wyszczegdlni¢ mozna:

e Ryzyka polityczne (niekontrolowane fale uchodZcéw, przyspieszone wybory na
szczeblu centralnym lub samorzadowym, zamieszki uliczne i strajki, wielotysieczne
manifestacje, wstrzymanie realizacji rozpoczetych projektéow).

e Ryzyka techniczne (opdznienie w wykonaniu zaplanowanych prac, nieodpowiednia
jakos¢ wykonania, wadliwa dokumentacja projektowa).

e Ryzyka ekonomiczne (nizsze dochody budzetowe, konieczno$¢ zaciggania
dodatkowych kredytdw, wysokie stopy procentowe, niekorzystne kursy walutowe,
wysoka inflacja, gwattowny wzrost kosztdw materiatdw budowlanych i kosztow
pracy, niepewnos¢ otrzymania Srodkéw z UE w planowanym terminie).

e Zagrozenia prawne (niekorzystne zmiany w obowigzujagcym prawie, problemy
w uzyskaniu wymaganych pozwolen, niedoskonatosci prawa miejscowego).

e Zagrozenia wojenne, kleski zywiotowe, epidemie.

8.5.1. Whnioski i rekomendacje

e (Cele zawarte w ,Programie Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” w kilku
przypadkach rdznig sie od celdw opisanych w strategii rozwoju Gminy Miasto Ztotéw,
sg jednak z nimi kompatybilne, co daje gwarancje rozwoju miasta we wtasciwym
kierunku.

e Rekomendowane produkty promocji Gminy Miasto Ztotow: segment spa&wellness,
agroturystyka, regionalne i subregionalne produkty turystyczne, sporty wodne,
wedkarstwo, tradycyjne produkty lokalne, imprezy cykliczne, turystyka
sentymentalna, biznesowa, itp.

e Korzystnym rozwigzaniem moze by¢é powotanie w ramach Urzedu Miasta Ztotéw
zespofu ds. wdrazania programu promocji, na czele ktérej stanetaby osoba
o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu i kwalifikacjach. W sktad zespotu ds.
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wdrazania programu promocji wchodziliby pracownicy istniejgcych referatéw, lokalni
liderzy oraz ewentualnie eksperci zewnetrzni petnigcy funkcje doradcow.

e Realizacja ambitnego ,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028”
obarczona jest ryzykiem wynikajagcym z faktu, ze zaréwno w skali globalne] jak
i w kraju, odczuwamy skutki dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia
ekonomicznego, politycznego, spotecznego i technologicznego. Planowanie w tych
warunkach dziatan na kilka lat jest obarczone duzym ryzykiem, rekomendowane jest
biezagce monitorowanie zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznym, co powinno umozliwi¢ podejmowanie dziatan minimalizujgcych
wystgpienie zagrozen.

e Realizacja programu promocji Gminy Miasta Ztotéw bedzie réwniez trudna ze
wzgledu na niewielkie fundusze, jakie wtadze miasta przeznaczajg kazdego roku na
realizacje zadan promocyjnych. Rekomendowanym rozwigzaniem jest wigczenie do
»Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” pozarzadowych organizacji
pozytku publicznego, stowarzyszen, itp. Wtadze miasta powinny petni¢ przede
wszystkim role inspiratora i koordynatora planowanych dziatarh promocyjnych.

8.6 Trendy marketingowe — rekomendowany wybdr skutecznych narzedzi i kanatéw
dystrybucji adekwatnych do oczekiwan rynku oraz mozliwosci finansowych i kadrowych
wtadz Miasta Ztotow

Marketing terytorialny — strategia promocji:

Marketing terytorialny to zarzadzanie JST zmierzajgce do zaspokojenia potrzeb i oczekiwan
mieszkanncOw oraz interesariuszy zewnetrznych (turysci, inwestorzy, importerzy, eksporterzy,
mtodziez szkolna, studenci oraz inne grupy spoteczne atrakcyjne z punktu widzenia potrzeb
mieszkancow i wtadz gminy/miasta). ,Marketing terytorialny to zespdt technik i dziatar
wykorzystanych przez organizacje i spotecznos¢ lokalng podczas procesu planowania
projektu np. rozwoju ekonomicznego, spotecznego czy kulturowego”>°.

Atrybutem wtadz gminy kierujacej sie zasadami marketingu jest umiejetno$é identyfikacji
silnych stron i przewag nad konkurencjg, zdolno$é¢ przewidywania zmian oczekiwan
w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, identyfikacja potrzeb mieszkaincéw,
przedsiebiorcow, turystéw oraz umiejetnos$é elastycznego reagowania na ich oczekiwania.

Fundamentem komunikacji marketingowej jest strategiczne podejscie, ktére zakfada
dtugoterminowe horyzonty czasowe prowadzonych dziatain. Punktem wyjscia jest analiza
potencjatu gminy/miasta/regionu oraz rozwijanie kompetencji o0s6b zarzadzajacych
marketingiem terytorialnym, odpowiadajgcych za komunikacje.

Marketing terytorialny powstat poprzez pofaczenie trzech koncepcji: marketingu doébr
inwestycyjnych (tereny i obiekty inwestycyjne), marketingu spotecznego (potencjat
intelektualny) oraz marketingu ustug. Zadaniem marketingu terytorialnego jest maksymalne
zaspakajanie potrzeb i oczekiwan grup docelowych, ktéore przektada sie na wzrost
atrakcyjnosci gminy/miasta/regionu oraz jakos¢ zycia mieszkancow.

50 7rédto: V. Girard, “Marketing terytorialny”, op. cit., s. 74.
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Marketing terytorialny to prorynkowe i jednoczesnie prospoteczne podejscie w zarzadzaniu
rozwojem gmin, miast i regiondéw. Jego skutecznos¢ uwarunkowana jest koniecznoscig
opracowania planu promocji, strategii osiggania wyznaczonych celéw opartej na badaniach
trendéw rynkowych i oczekiwan interesariuszy. Dziatania promocyjne muszg bazowac na
ciggtej komunikacji z otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym. Marketing terytorialny to
dziatania zakfadajgce przede wszystkim systematyczne, powtarzalne i wiarygodne
komunikowanie sie z adresatami za pomocg odpowiednio skomponowanych przekazéw
informacyjnych.

Trudnosci budowania spdjnej kompozycji marketingu terytorialnego polegajg na
koniecznosci uruchomienia procesdw synergii oraz integracji w ramach rdéznych sieci
powigzan.

Z doswiadczen krajowych i zagranicznych wynika, ze przy realizacji ,,Programu Promocji
Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” celowym bedzie zastosowanie technik marketingu
terytorialnego ,,4C”. Marketing terytorialny ,4C” to technika, ktéra w odréznieniu od
marketingu klasycznego nie ktadzie nacisku na zysk ekonomiczny (finansowy) projektu,
koncentruje sie na punkcie widzenia i potrzebach nabywcy. W formule ,,4C” promocje
w tradycyjnym rozumieniu zastgpiono dwukierunkowg komunikacjg zawierajgcg elementy
promocji i informacji. Nadawca przekazu skupia sie nie tylko na promocji i dostarczaniu
informacji, bierze takze pod uwage sugestie klientdw, potencjalnych nabywcdédw towardow
i ustug. Ukierunkowanie na potrzeby klienta oznacza koniecznos¢ prowadzenia badan
marketingowych celem sprawdzenia preferencji rynku, a nastepnie ,tworzenia produktu na
miare oczekiwan klienta”. Bierze réwniez pod uwage kategorie , koszt dla klienta”, ktora
zawiera nie tylko warto$¢ pieniezng, jaka klient musi uisci¢ za produkt lub ustuge, a takze
wydatki towarzyszace (czas i koszt dojazdu, czas oczekiwania na ustuge, koszt jaki trzeba
wtozy¢ w zdobycie i uzytkowanie produktu lub skorzystania z ustugi, itp.). Koszt powinien by¢
dostosowany do mozliwosci finansowych nabywcy, spetnia¢ kryterium korzystnego stosunku
jakosci do ceny (,good value for money”), spetnia¢ oczekiwania nabywcy. Istotnym
elementem formuty ,4C” jest bezproblemowy dostep do informacji, tatwos¢ nawigzania
dwukierunkowej komunikacji, wygoda zakupu oferowanej ustugi, produktu, terenu lub
obiektu inwestycyjnego, budowanie wzajemnego zaufania.

Jednym 1z podstawowych instrumentéw marketingu terytorialnego jest promocja,
ktéra adresowana jest do odbiorcy wewnetrznego (ustugodawcy, mieszkarica miasta)
i zewnetrznego (potencjalnego turysty, inwestora). Promocja to szereg przemyslanych
i konsekwentnych dziatan, poprzez realizacje ktérych miasto przekazuje informacje
o oferowanych produktach i ustugach, ksztattuje jego pozytywny wizerunek, pobudza
i ksztattuje potrzeby oraz oczekiwania konsumentéw, wptywa na to, jakie wiasciwosci i cechy
przypisywane sg miastu i jego mieszkancom. W sktad promocji wchodzg takie elementy jak:
reklama, marketing bezposredni, public relations, sprzedaz osobista, promocja sprzedazy,
Internet i media spotecznosciowe, targi i wystawy. Reklama jako interdyscyplinarne
narzedzie komunikacji, dzieli sie na przekazy realizowane za posrednictwem Srodkéw
masowego przekazu oraz dziatania adresowane do indywidualnego odbiorcy.
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Wspotczesne narzedzia i instrumenty promocji umozliwiajg dialog z klientem, dostarczaja
informacji na temat oferty gminy, wzmacniajg identyfikacje mieszkancow z miastem.
Dziatania promocyjne bedg wiec jednym z kluczowych elementéw planowania rozwoju
miasta Ztotowa, przyczynig sie do realizacji zadan wskazanych w strategii rozwoju.
Odpowiedzialnos¢ za kreowanie, zarzadzanie i promocje produktu turystycznego w duzym
stopniu ponosi lokalny samorzad. Wiadze Miasta Ztotéw, poprzez dalsze umiejetne
i konsekwentne wykorzystywanie narzedzi i instrumentéw promocji, osiggnie cel jakim jest
rozwdj miasta. Rekomendowanie dziatania, na najblizsze lata, zostaty szczegétowo opisane
w Zat. Nr 1.

Bez programu promocji trudno spodziewac sie efektywnego wykorzystania atutéw, jakimi
dana gmina/miasto/subregion dysponuje, bez strategii dziatarn promocyjnych adresowanych
do konkretnych odbiorcéw trudno rywalizowaé¢ z innymi, podobnymi pod wzgledem
potencjatu gminami, miastami i regionami.

»Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” zawiera opis sektorow najwyzszej
szansy, okresla rynki docelowe oraz wyznacza cele. Wskazuje najbardziej efektywne
narzedzia promocji z uwzglednieniem specyfiki rynkéw docelowych. Program promocji
potencjatu Miasta Ztotdow uwzglednia dziatania z zakresu promocji bezposredniej oraz
promocji wizerunkowe;.

Proces realizacji ,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” ma charakter
dtugofalowy, co skutkuje ograniczonymi mozliwosciami okreslenia zrdédet, a tym bardziej
wysokosci srodkédw przeznaczonych na finansowanie zaplanowanych zadai. Jednoroczny
system planowania budzetu, jak rowniez szereg innych czynnikéw, ktére mogg ulec istotnym
zmianom ze wzgledu na ogdlnoswiatowy kryzys ekonomiczny, ograniczajg mozliwosci
precyzyjnego planowania wydatkéw na promocje. Poniewaz realizacja dziatarn promocyjnych
na poziomie miasta, subregionu i regionu pozostaje w gestii kilku urzedéw i instytucji oraz
kilkudziesieciu organdw samorzgdowych zasadne jest wypracowanie efektywnej platformy
porozumienia majgcej na celu okreslenie spdjnego systemu wspdtfinansowania dziatan
promocyjnych na najblizszych kilka lat.

Skuteczno$é dziatan promocyjnych wigze sie z koniecznoscig wspoétdziatania wielu
podmiotéw administracji publicznej. W obliczu dynamicznych zmian w otoczeniu
wewnetrznym i zewnetrznym oraz nowych wyzwan sprawna komunikacja, rzetelny przeptyw
informacji oraz wspdlne przedsiewziecia sg niezbedne. Wysokorozwiniete relacje
z mieszkancami przektadajg sie na sprawne i skuteczne funkcjonowanie jednostki
samorzadu.

Na proces decyzyjny klientéw, odbiorcéow przekazéw promocyjno informacyjnych, sktada sie
wielokrotne zetkniecie sie z markg w réznych okolicznosciach. Aby przywigzaé klientéw do
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” nalezy budowaé trwatg i dtugofalowa relacje, ktéra
wymaga nieustannego podsycania ciekawosci, prowokowania do nawigzania kontaktu,
skorzystania z oferty. Preferowang i rekomendowang formg komunikacji z klientem jest
dialog i wymiana informacji.

Aby pozyskac klientow, zainteresowac ich produktami i ustugami oferowanymi przez
Miasto Ztotdw i subregion Krajna zaleca sie stosowanie strategii ,push & pull”:
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e Strategia ,push” kreuje potrzebe, adresowana jest do potencjalnego klienta,
ktéremu oferuje istniejgce produkty i ustugi oraz te, ktére pojawig sie
w przewidywalnym terminie. Jej celem jest informowanie klientéw o ofercie,
wizji i misji miasta, korzysciach wynikajacych z zakupu okreslonych produktéw lub
ustug, przekaz nie moze byc¢ jednak natretny. Do narzedzi typu , push” zaliczamy:
strony www, newsletter, e-mailing, spotkania bezposrednie, SMSy, telefony,
komunikatory, kampanie Google Ads, obecnos¢ na targach i wystawach.

e Strategia ,pull” jest adresowana do odbiorcy, ktéry jest Swiadom swoich potrzeb,
zna marke, poszukuje informacji uzupetniajgcych na temat mozliwosci i zasadnosci
zakupu oferowanego produktu lub ustugi. Przekaz powinien byé jasny, tresé
interesujgca. Do narzedzi typu ,,pull” zaliczamy: adresy e mailowe i numery telefonéw
zamieszczane na stronach www, gazety i tygodniki, blogi, media spotecznos$ciowe,
portale, e-booki, eventy, marketing szeptany, itp.

W praktyce zaleca sie stosowanie strategii ,push & pull” tacznie.

Zaawansowane technologie cyfrowe sg jednym z najwazniejszych narzedzi zapewniajacych
szeroki dostep klientéw do informacji. Witryny internetowe stanowia jeden z istotnych
i zarazem skutecznych kanatéw komunikacji gminy, za pomoca ktérego prowadzi¢ moze
dialog spoteczny. Serwis internetowy dostarczajgcy aktualne informacje dotyczgce np.
wydarzen kulturalnych, sportowych, oferty dla turystéw, miodziezy, przedsiebiorcéw,
senioréw itp. powinien by¢ podstawowym Zrédtem wiarygodnej i kompletnej informacji
o planowanych i realizowanych dziataniach gminy. Dodatkowym, waznym kanatem
komunikacji gminy z grupami interesariuszy (zidentyfikowanymi i wyodrebnionymi na
podstawie zebranych informacji o ich potrzebach i oczekiwaniach) sg konta na portalach
spotecznosciowych, tj. Facebook, YouTube czy Twitterze, a takie newsletter, chat bot,
kalendarz aktualnosci dla mieszkancow, turystow i przedsiebiorcéw umieszczony na stronie
internetowej gminy.

W 2022 roku wsréd medidw spotecznosciowych najwiekszy wptyw na potencjalnych
turystéw wywierat Instagram (korzystato z niego 40% ankietowanych), na wysokiej pozycji
uplasowat sie TikTok, (33% ankietowanych)>'. Wyniki badani ankietowych przeprowadzonych
przez ekspertdw Skyscanner pokazuja, ze 41% respondentow zamierza w 2023r. przeznaczyé
na podréze wiecej czasu niz w 2022r., ponad 80% chce wyjechaé co najmniej tyle samo razy,
lub wiecej. Wyniki badan sg bardzo optymistyczne, ale nalezy pamieta¢, ze globalna sytuacja
ekonomiczna i polityczna jest wyjgtkowo dynamiczna i niestabilna.

Rekomendacje:
Biorgc pod uwage budzet przeznaczony przez wiadze Miasta Ztotdéw na realizacje zadan
promocyjnych oraz wnioski ptyngce z wyzej prezentowanych analiz rekomendujemy:
e Szerokie wykorzystanie strony internetowej miasta jako skutecznego,
niskonaktadowego i wiarygodnego kanatu komunikacji, za pomocg ktérego nalezy
prowadzi¢ dialog spoteczny, dostarczac aktualne informacje dotyczgce miedzy innymi

51 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu z badan przeprowadzonych przez Skyscanner , Trendy turystyczne na
2023 rok”, w badaniu udziat wzieto 110 tys. oséb z 10 krajow Swiata.
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wydarzen kulturalnych, sportowych, ofert dla turystéw, mtodziezy, przedsiebiorcéw,
seniordw, itp.

e Bardziej intensywne wykorzystanie kont na portalach spotecznosciowych (Facebook,
YouTube, Twitter, a takze newsletter, chat bot, kalendarz aktualnosci dla
mieszkancow, turystow i przedsiebiorcow umieszczony na stronie internetowej
miasta.

e Wypracowanie efektywnej platformy porozumienia z urzedami, instytucjami oraz
organami samorzgdowymi i organizacjami spotecznymi celem zbudowania wspdlnego
systemu wspotfinansowania wybranych dziatan promocyjnych.
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0. UWARUNKOWANIA | PERSPEKTYWY ROZWOJU BRANZ | SEKTOROW ISTOTNYCH Z PUNKTU
WIDZENIA POTENCJALU INWESTYCYJNEGO MIASTA ZtOTOW

9.1 Turystyka, w tym medyczna w Polsce — uwarunkowania i perspektywy rozwoju

9.1.1. Demografia i gospodarka — perspektywy

W zwigzku z dynamicznie zmieniajacg sie strukturg demograficzng w Polsce i pozostatych
krajach europejskich pogtebia sie podziat rynku na grupy konsumentéw o zréznicowanych
preferencjach dotyczgcych ustug turystycznych, kazda generacje cechujg odmienne
preferencje i oczekiwania dotyczace ustug turystycznych.

Najbardziej wyrdzniajgca grupg turystéw sg osoby urodzone w latach 80 i 90-tych XX wieku
(tzw. ,milenialsi”). Wyrdzniajgcg cechg tej grupy turystow jest praktyczne podejscie do
wykorzystywania technologii cyfrowych, stanowig oni najwiekszg grupe uzytkownikéw
mediéw spotecznosciowych (,turystyka instagramowa”). Drugg wyrdzniajacg sie i ciggle
powiekszajgcy grupa sg seniorzy. Wedtug prognoz Eurostatu do 2050 r. udziat oséb w wieku
powyzej 65 roku zycia wzro$nie z 20% do 28,5 %, udziat oséb w wieku produkcyjnym zmaleje
2 64,5% do 57,1%.

Wyzwaniem stojagcym przed oferentami ustug turystycznych jest koniecznos$¢ rozpoznania
potrzeb i oczekiwan potencjalnych klientéw oraz dostosowanie ofert do ich oczekiwan
i zachodzacych zmian na rynku turystycznym. Rozwigzanie probleméw zwigzanych
z rozwojem turystyki, takich jak sezonowos$¢ ruchu turystycznego i jego koncentracja
terytorialna, a takze zwiekszenie poziomu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci turystycznej
wymagajg reorientacji sposobu zarzgdzania i promocji nie tylko na szczeblu centralnym, ale
przede wszystkim na poziomie regionalnym i subregionalnym.

W roku 2022 r. liczba ludno$ci w Polsce spadta do poziomu 37.578 tys. 0séb>2. Populacja
Polski w 2023 zmaleje o 90.000 i osiggnie 37. 488 tys. mieszkancéw w 2024 roku. Odsetek
seniorow w populacji Polski w roku 2022 przekroczyt poziom 26.0% (9.8 ml. oséb
w wieku 60 lat i wiecej). Wedtug prognozy GUS, liczba ludnosci w wieku 60 lat i wiecej
w roku 2030 ma wzrosng¢ do poziomu 10.8 min, a w 2050 r. wyniesie 13.7 min. (40% ogdtu
mieszkancow Polski).

Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, stopa bezrobocia w catej Unii Europejskiej
wzrosnie z poziomu 6, 2% w 2022 do 6, 5% w 2023 roku. Najwyzsze bezrobocie wystgpi
w Hiszpanii (12, 7%), Grecji (2, 6%), na Litwie (7, 1%), w Dani (5, 5%) i Holandii (4,3%). -
Wedtug Komisji Europejskiej w 2023 roku stopa bezrobocia w Polsce wyniesie 3.0%,
prognozy NBP s3g nieco mniej optymistyczne, pod koniec roku wzrosnie do poziomu 4.0%.

Zgodnie z prognozg, srednioroczna inflacja w Unii Europejskiej w 2023 roku wyniesie 7%,
aw Polsce 13,8%. Wedtug projekcji Komisji Europejskiej gospodarka Unii Europejskiej
w 2023 roku S$rednioroczna dynamika wzrostu PKB ma wynies¢ zaledwie 0, 3%, spadnie
poziom wydajnosci pracy.

52 Wedtug wynikéw ,Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2021” w Polsce mieszka 38 min 179 tys. osob
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9.1.2. Turystyka — perspektywy rozwoju

Wykres Nr 4. Kategorie turystyki, w tym zdrowotnej, w Polsce:

| Turystyka wypoczynkowa ] [ Turystyka sentymentalna ] Turystyka VFR
(odwiedziny krewnych
( : ) i j h potaczone
Turystyka biznesowa T I znajomyc
\ ysty ] [ Turystyka kwalifikowana ] o TR 2 VA
medycznych)
Turystyka krajoznawcza [ Turystyka religijna ]
TURYSTYKA ZDROWOTNA
Turystyka uzdrowiskowa: Turystyka SPA & Wellness: Turystyka medyczna:
e Medical SPA e Turystyka chirurgiczna
e Turystyka rehabilitacyjna e DaySPA (chirurgia plastyczna, ogdlna,
e Turystyka terapeutyczno- e SPA & Wellness urazowa, ortopedia).
lecznicza e SPA health resort * Turystyka stomatologiczna
e Turystyka SPA e Beauty SPA e Turystyka farmaceutyczna
e Turystyka wellness e Business SPA
e Cruise SPA

W roku 2021 odwiedzito Polske nieco ponad 51.0 min turystdw zagranicznych,
najwiecej z terenu Niemiec (37.3%). Wydali w Polsce tgcznie ponad 28.6 mld ztotych.
Z raportu Europejskiej Organizacji Biur Podrézy (ECTAA) wynika, ze w 2022r. ponad 86%
europejskich biur podrézy odnotowato spadek rezerwacji o ponad 20%. Ankietowani
uzasadniali spadek zainteresowania wyjazdami zagranicznymi obawami przed nawrotem
pandemii, ograniczonymi mozliwosciami finansowymi, rosngcymi kosztami energii, obawg
przed utratg pracy, zaburzeniami w pracy lotnisk, wojng w Ukrainie, wzrostem inflacji oraz
wzrostem cen ustug i towarow®3.
Prognozy na rok 2023 sg umiarkowanie optymistyczne, z raportu Booking.Com
opublikowanego w styczniu 2023 wynika, ze wiekszy optymizm niz w 2022r. deklaruje
73% ankietowanych. O wyborze celu podrézy decydowad bedg nastepujgce motywacje>*:

e Woyjazdy nostalgiczne (88% respondentow).

e Mozliwos$¢é poznania lokalnej spotecznosci (80% respondentéw).

e Mozliwosc¢ zorganizowania jednodniowego pobytu (74% respondentéw).

e Przygoda z plecakiem (70% respondentow).

53 Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu ECTAA, listopad 2022r.
54 Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie raportu Booking Com, turystyka 2023 oraz danych GUS, turystyka 2022/2023
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e Survival (67% respondentéw).

e Nabycie umiejetnosci przetrwania w trudnych warunkach terenowych (58%
respondentéw).

e Poprawa zdrowia oraz stanu psychicznego (50% respondentow).

Z raportu Booking.Com wynika, ze w roku 2023 turysci ceni¢ beda:
e Doznania kulinarne, zwfaszcza tradycyjne potrawy oparte na naturalnych surowcach.
e Wygodne zakwaterowanie, adekwatne do ceny ustugi.
e Dogodne potaczenia komunikacyjne (lotnicze, drogowe, lokalne).
e Infrastrukture rekreacyjng oraz oferte kulturalng w miejscu docelowym i okolicy.

9.1.3.Turystyka medyczna i turystyka wellness

Okres pandemii uswiadomit, zaréwno wtadzom jak i spoteczenstwu, jak istotne jest
zapewnienie szeroko rozumiane] opieki medycznej, miejsc rekreacji, zieleni, wypoczynku, co
pozostaje w zgodzie z wyzwaniem jakim jest dgzenie do zréwnowazonego rozwoju.
Realizacja tego wyzwania poprzez angazowanie interesariuszy krajowych i zagranicznych
oraz uwzglednianie ich potrzeb i oczekiwan staje sie konieczno$cia. Mimo negatywnych
skutkow globalnego kryzysu politycznego i gospodarczego oraz pandemii COVID, europejski
rynek turystyki medycznej rozwija sie w tempie ponad 7.0% rocznie, zabiegi medyczne dla
obcokrajowcéw stanowig jedng z najbardziej perspektywicznych gatezi gospodarki®®. Rosnie
zainteresowanie wszystkim, co jest zwigzane ze zdrowiem i dobrym samopoczuciem. Global
Wellness Institute (GWI) opublikowat raport ,The Global Wellness Economy: Country
Rankings”. Wyniki badan przeprowadzonych w okresie od stycznia do pazdziernika 2021r.
w 150 krajach przedstawiono w lutym 2022r. podczas telekonferencji Global Wellness News
w Nowym Jorku®. W raporcie zawarto szczegétowe informacje na temat rynkdw wellness
w poszczegdblnych krajach, wydatkéw na wellness na mieszkarica oraz wktadu rynku wellness
w 0gdblng gospodarke kazdego kraju. Polska uplasowata sie na 23 miejscu, wartos¢ sektora
oszacowano na poziomie 31.9 mld USD (13.869 USD per capita), udziat w PKB 2.1%.

Rosngca liczba zagranicznych pacjentéow zainteresowanych ofertg turystyki medycznej,
to ogromna szansa na rozwdj i dodatkowy dochdd dla klinik, szpitali czy gabinetéw
dentystycznych i medycyny estetycznej w Polsce®’. Wedtug portalu Foster Travel obok Turcji,
Wegier i Czech jesteSmy jedng z najpopularniejszych destynacji turystyki medycznej
w Europie. W okresie pandemii COVID 19, turystyka medyczna, podobnie jak inne gatezie
turystyki, odnotowata gwattowny spadek obrotéw rok do roku w granicach 80-90%.
Przed pandemig kazdego roku w celach medycznych do Polski przyjezdzato okoto 180 tys.
zagranicznych klientéw®8.

55 Zrédto: http://www.patientsbeyondborders.com/medical-tourism-statistics-facts

56 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu GWI: https://www.google.com/search?client=firefox-b-
d&q=The+Global+Wellness+Economy%3A+Country+Rankings

57 Zrédto: https://www.rp.pl/Biznes/308139914-Turystyka-medyczna--w-Polsce-rozkwita.html

58 Liczbe turystow medycznych szacuje sie na podstawie danych GUS o osobach przyjezdzajgcych do uzdrowisk i w celach
zdrowotnych oraz danych przesytanych przez kliniki — liczba niedoszacowania.
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Turystyka zdrowotna dzieli sie na turystyke medyczng i turystyke wellness/wellbeing.
Turystyka medyczna to gatgz turystyki oparta na potaczeniu wypoczynku z wykorzystaniem
oferty ustug medycznych, stuzgcych poprawie stanu zdrowia fizycznego i psychicznego oraz
estetyki ciata. Jak wynika z raportu ,The Rise of Medical Tourism”>® w roku 2022 wartos¢
globalnego rynku turystyki medycznej osiggnie putap 17.3 mld USD, na Polske przypadnie
kwota 0k.800 miIn zt. Eksperci IMARC Group prognozujg, ze skumulowana wartos¢
globalnego rynku turystyki medycznej wzrosnie od 2023 do 2028r. o 23.6% (CAGR 11.1%
skumulowana stopa zwrotu z inwestycji), przekroczy warto$¢ 60.0 miliardéw USD.

Polska, jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej, korzysta z dobrodziejstw strefy Schengen, co
wptywa na dynamiczny rozwdj turystyki medycznej. O atrakcyjnosci oferty ustug turystyki
medycznej w Polsce decyduja takie czynniki jak:

e Centralne potozenie w Europie oraz mozliwos¢ relatywnie szybkiego dojazdu/ przylotu.

e Konkurencyjne ceny w stosunku do oferty na innych rynkach (np. dwukrotnie tansze
zabiegi chirurgii estetycznej niz w Niemczech, Wielkiej Brytanii, Niderlandach, krajach
skandynawskich)®°.

e Starzejgca sie populacja w Europie i wiekszosci krajéw rozwinietych.

e Woydtuzajaca sie przecietna dtugosci zycia w Europie na swiecie.

e Zamozno$¢ krajéw zachodnich oraz bogacgce sie spoteczenstwa krajow
postkomunistycznych.

e Spadek liczby oséb aktywnych fizycznie oraz zwiekszanie wydatkédw na profilaktyke
zdrowotng oraz ustugi rehabilitacyjne.

e Kryzys kas chorych w wielu paistwach Unii Europejskie;j.

e \Wozrost zainteresowania prozdrowotnym trybem zycia zwtaszcza w okresie post Covid).

e Znakomita i doswiadczona kadra polskich specjalistéow z zakresu medycyny
i rehabilitacji.

e Wzrost liczby nowoczesnych, dobrze przygotowanych i wyposazonych placéwek
medycznych w Polsce $wiadczgcych ustugi medyczne na zasadach komercyjnych.

Pacjentéw z zagranicy mozna podzieli¢ na dwie grupy:

e Obcokrajowcéw szukajgcych tanszych ustug oraz szybszej dostepnosci wybranych
ustug medycznych (z zakresu operacji chirurgicznych, medycyny estetycznej czy
stomatologii). Czesto prywatna realizacja ustugi w Polsce jest dostepna szybciej niz
w podstawowej publicznej ochronie zdrowia w ich rodzimym kraju i tanisza niz
w prywatnych klinikach na rodzimym rynku.

e Polakéw mieszkajacych i pracujacych za granicg (w UK, Republice Federalnej Niemiec,
Szwecji, Francji i innych krajach UE). Przy okazji odwiedzin u rodziny lub znajomych
umawiajg wizyty w polskich klinikach, zeby poprawic¢ urode, przeprowadzi¢ badania
diagnostyczne, zadbac o zeby. Istotny jest czynnik ekonomiczny oraz kwestia zaufania
do lekarza, z ktérym jest tatwiej sie porozumiec.

59 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie www.imarcgroup.com ,,Global Medical Tourism Market Size 2023-2028”"
oraz raportu Grail Research, LLC (UK)

60 Zrédto: https://www.tourmedica.pl/blog/turystyka-medyczna-w-polsce-ad-2017-stan-rozwoj-perspektywy/
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Obcokrajowcy najczesciej korzystajg w Polsce z zabiegdw medycznych z zakresu
stomatologii, chirurgii plastycznej, ortopedii, chirurgii oka, kardiochirurgii, chirurgii
bariatrycznej, medycyny estetycznej oraz rehabilitacji. Jedng z najszybciej rozwijajacych sie
ustug turystyki medycznej w Polsce jest stomatologia, z uwagi na popularnos¢ wyjazdy te
doczekaty sie nazwy ,denturyzm"®'. Klienci pochodzg zazwyczaj z krajéw skandynawskich
(gtownie Szwecji, Norwegii, Danii), Wielkiej Brytanii, Francji, Niderlandéw i Niemiec oraz
z krajow Europy Wschodnie;.

Turystyka medyczna zostata dostrzezona przez polski rzad jako jedna z najbardziej
perspektywicznych dziedzin rozwoju polskiej gospodarki. W Polsce oficjalny status
miejscowosci uzdrowiskowej posiada 45 lokalizacji. Wybdr lokalizacji nowych obiektow
uzdrowiskowych jest silnie zdeterminowany rachunkiem ekonomicznym, wybierane sg
miejscowosci najczesciej odwiedzane przez turystdw. Ustugi turystyki uzdrowiskowej
wyrdzniajg sie na tle tradycyjnych ustug turystycznych ze wzgledu na:

e Niski wskaznik sezonowosci, sredni pobyt w zaktadach uzdrowiskowych trwa
powyzej 14 dni.

e Wysokie przychody ze wzgledu na swiadczenie dodatkowych ustug.

e Wysoki wskaznik zatrudnienia (10 stanowisk pracy tworzonych w turystyce
uzdrowiskowej stwarza ponad 20 nowych miejsc pracy w innych dziedzinach)®2.

W praktyce, zwtaszcza anglosaskiej, nie wyréznia sie oddzielnej kategorii ,turystyka
uzdrowiskowa”, wtaczajac jg do turystyki spa & wellness®3. Luksusowy rynek hotelowy SPA
& Wellness w ponad 90% zwigzany jest z hotelami oferujgcymi ustugi w tzw. , strefie mokrej”
(baseny wewnetrzne i zewnetrzne, sauny, faznie) oraz ,strefie suchej” (zabiegi, fitness oraz
programy uzupetniajgce, wykorzystujgce oferte miasta, subregionu i regionu).

Wg raportu KPMG , Rynek dobr luksusowych w Polsce. Luksus w dobie zréwnowaZonego
rozwoju"® rynek hoteli SPA & Wellness w 2020 roku stracit dwie trzecie swojej wartosci.
W 2021 roku segment ten byt o ponad potowe mniejszy niz przed wybuchem pandemii,
a jego wartos¢ szacowano na poziomie 576 min ztotych (prognozowano, ze jego wartos¢
utrzyma sie na poziomie 2.3 mld zfotych)®. W roku 2021 liczba hoteli SPA & Wellness
oscylowata na poziomie okoto 700 obiektéw. Nowy trend wprowadza na Polski rynek sie¢
hoteli — Malinowe Hotele® budujgc obiekty medical spa®’ oraz firma Zdrojowa Invest, ktéra
poszukuje terendéw inwestycyjnych o powierzchni od 0.3 do 1.0 hektara pod obiekty

61 7rédto: http://www.polish-dentists.eu/ oraz http://www.portaldentystyczny.pl/lekarz/turystyka_stomatologiczna

62 A. Lewandowska, , Turystyka uzdrowiskowa. Materiaty do studiowania”, Wyd. Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2007, op. cit., s. 15. 16
63 European Travel Commission and World Tourism Organization “Exploring Health Tourism — Working Paper”, UNWTO,
Madrid; Mueller, H., Lanz-Kaufmann, E. (2001). “Wellness Tourism: Market analysis of a special health tourism segment and
implications for the hotel industry”, Journal of Vacation Marketing, Volume 7, Number 1, s. 5-17. 6
64 Zrédto: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/pl/pdf/2022/06/pl-Rynek-dobr-luksusowych-w-Polsce-edycja-XIl.pdf
65 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie https://home.kpmg/pl/pl/home/insights/2022/06/raport-rynek-dobr-
luksusowych-w-polsce-luksus-w-dobie-zrownowazonego-rozwoju.html
86 https://www.malinowehotele.pl/
67 Zrédto: https://www.rp.pl/Komercyjne/307199830-Uzdrowiska-takze-dla-zdrowych-i-zamoznych.html
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hotelowe typu spa & wellness®®. Medical SPA to obiekt dziatajgcy catorocznie, pod statym
nadzorem dyplomowanego specjalisty ds. zdrowia, ktéry oferuje ustugi SPA postugujac sie
medycyng konwencjonalng oraz terapiami alternatywnymi, do ktérych zaliczajg sie zabiegi
estetyczne, kosmetyczne, profilaktyczne i wellness.

W turystyce spa & wellness, bedgcg forma turystyki zdrowotnej, zdrowie jest tylko jednym
z mozliwych motywdw podrézy®. Turystyke wellness zwanej inaczej turystyka wellbeing
definiujemy jako , 0906t stosunkdw i zjawisk wynikajqgcych z podroZy i pobytu osdb, dla ktorych
gfdownym motywem jest zachowanie Ilub wspieranie zdrowia. Pobyt odbywa sie
w specjalistycznym hotelu z odpowiedniq fachowq obstugq i indywidualng opiekq, przy czym
jest oferowany szeroki wachlarz swiadczeri obejmujqcy: fizyczny fitness, zdrowq zywnosc,
relaks i umystowq aktywnosc”.

Koncepcja turystyki wellness/wellbeing sprowadza sie do zdefiniowania zakresu ustug’®:

e Whole quality — turystyka wellbeing/wellness przyczynia sie do minimalizowania
negatywnego wptywu na srodowisko przyrodnicze i spoteczno-kulturowe oraz do
wzrostu poziomu bezpieczeristwa zdrowotnego.

e Education — poprzez programy edukacyjne dostarcza turyscie wiedzy na temat
zachowan prozdrowotnych.

e Leisure — oferuje czynny wypoczynek, ruch i relaks.

e Location — oferuje ustugi umiejscowione na obszarze o czystym S$rodowisku
naturalnym w atmosferze ciszy i spokoju.

e Beauty — motywuje i umozliwia osigganie harmonii zdrowego ciata, umystu i ducha bez
stosowania elementéw medycyny inwazyjnej i pobytéw w szpitalu.

e Evaluate — oferuje mozliwos$¢ oceny potrzeb zdrowotnych oraz wptywu turystyki
zdrowotnej na szeroko rozumiane $rodowisko.

e Investment — tworzy warunki niezbedne do zastosowania nowych technologii,
tworzenia nowej infrastruktury, nowych ustug, zgodne z zasadami zrédwnowazonego
rozwoju.

e No place only time — nie miejsce, lecz czas poswiecony na ustugi turystyki zdrowotne;j
gwarantuje poprawe samopoczucia i wzmocnienie zdrowie.

e Growth — tworzy warunki do tworzenia nowych miejsc pracy, rozwoju technologii
i terapii zdrowotnych, relaksacyjnych i innych.

Turystyka wellness jest ,odpowiedzig” na dazenie do wysokiej jakos$ci zycia przez
profilaktyczne dbanie o zdrowie i pokazuje szerokie ujecie analizowanego rodzaju
podrézowania poprzez uzycie ,oprzyrzgdowania holistycznego”, zwtaszcza w zakresie
relaksacji’t. Obejmuje dwie podstawowe grupy ofert:

° Zabiegi majace na celu dbanie o ciato i relaks, wtgczajgc zabiegi upiekszajace,
tj. masaze (suche i wodne), oktady z gliny i zi6t, ztuszczanie naskdrka, gimnastyke,

68 Zdrojowa Invest, 00-545 Warszawa, ul. Marszatkowska 72/17, E-mail: nieruchomosci@zdrojowainvest.pl
69 A. Korericzuk' , Turystyka Spa i Wellness, turystyka zdrowotna”, M. Boruszczak, Wydawnictwa WSTiH Gdarisk, s. 111

70 7rédto: A. Hadzik, R. Tomik, J. Ry$nik, ,,Determinanty rozwoju turystyki zdrowotnej”, ,,Ekonomiczne Problemy
Turystyki” 2016, nr 1(33), s. 290.
7L 7rédto: A. Hadzik, R. Tomik, J. Ryénik, ,Determinanty rozwoju turystyki zdrowotnej”, ,,Ekonomiczne Problemy Turystyki”
2016, nr 1(33), s. 290.
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sitownie, naswietlania, krioterapie, ozonoterapie, kgpiele lodowe, morsowanie,
turystyke lesng, itp.

° Produkty turystyczne, ktdrych celem jest dobrostan, witgczajac techniki i metody
walki ze stresem, kuracje detoksykacyjne, terapie tlenowe, kuracje odchudzajgce
i medytacje.

Jedng z form turystyki jest turystyka medyczna definiowana jako ,dobrowolne
przemieszczanie sie do obcego paristwa w celu poddania sie tam planowanemu leczeniu (dla
ratowania zdrowia i Zycia czy poprawy jego jakosci) z przyczyn finansowych, jakosciowych lub
z uwagi na niedostepnosc swiadczenn w miejscu zamieszkania (brak personelu, wiedzy, sprzetu
lub zbyt dtugi czas oczekiwania czy ograniczenia prawne) niejednokrotnie potgczonym ze
zwiedzaniem odwiedzanego miejsca”’?.

Celem turystyki medycznej jest uzyskanie szeroko pojmowanej opieki zdrowotnej
polegajacej przede wszystkim na zachowaniu lepszego stanu zdrowia lub/i estetycznego
wyglagdu wifasnego ciata, potgczonego z wypoczynkiem, regeneracjg sit fizycznych
i psychicznych, zwiedzaniem atrakcji i waloréw turystycznych oraz rozrywka.

Motywy uprawiania turystyki medycznej’:

e Rekonwalescencja po przebytych chorobach i urazach.

e Dazenie do zniwelowania negatywnych skutkow stresu.

e Che¢ korzystania z zabiegdw odmtadzajgcych, konserwujgcych urode (w tym
zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej).

e Walka z natogami.

e Dagzenie do poprawy stanu zdrowia, dzieki poddaniu sie specjalistycznym
zabiegom lub operacjom, w warunkach relaksu w $rodowisku odmiennym od
warunkdw szpitalnych.

e Moda na korzystanie z niekonwencjonalnej oferty profilaktyki zdrowotne;j.

o Korzystanie z zabiegdw niedostepnych w miejscu zamieszkania lub bardziej
atrakcyjnych cenowo.

Granice pomiedzy turystyka zdrowotng i medyczng zacierajg sie, turystyka medyczna
i turystyka spa & wellness traktowane sg jako podzbiory turystyki zdrowotne;j.
Z raportu ,, The Global Wellness Economy: Country Rankings” wynika, ze w roku 2020 Polska
zajefa 23 miejsce w Swiatowym rankingu rynku wellness, warto$¢ polskiego rynku szacowano
na poziomie 31.9 miliarda dolaréw. Rok 2021 i 2022 byty dla polskiego rynku wellness
korzystne, odnotowano wzrosty jego wartosci na poziomie 7.0%. W turystyce spa i wellness,
bedacej forma turystyki zdrowotnej, zdrowie jest jednym z mozliwych motywéw podrézy’4.
Turystyke wellness definiujemy jako ,0g6t stosunkdéw i zjawisk wynikajgcych z podrozy
i pobytu osob, dla ktérych gtownym motywem jest zachowanie lub wspieranie zdrowia. Pobyt
odbywa sie w specjalistycznym osrodku z odpowiednig fachowq obstugq i indywidualng

72 7rédto: http://www.medicaltourismassociation.com/en/medical-tourism-fag-s.html, Miedzynarodowa Organizacja
Turystyki Medycznej, definicja krajowej turystyki medycznej.
3 7rédto: A. tog, , Turystyka zdrowotna — jej formy i motywy. Czynniki rozwoju turystyki medycznej w Polsce”, ,Zeszyty

Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug” 2012, nr 84, s. 570-571.
74 A. Korenczuk, ,Turystyka Spa i Wellness, turystyka zdrowotna”, M. Boruszczak, Wydawnictwa WSTiH Gdansk, s. 111
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opiekq, przy czym jest oferowany i szeroki wachlarz swiadczern obejmujqcy: fizyczny fitness,
zdrowq zywnos¢, relaks i umystowq aktywnosc”.

Najnowsze wyniki globalnych badan przeprowadzone przez Wellness Tourism Association
(WTA) wykazaty, ze najwiekszym zainteresowaniem turystéw cieszg sie miejsca
odosobnione, oddalone od utartych izattoczonych szlakéw komunikacyjnych.

»Coraz czesciej, to nie samo miejsce sie liczy, ale autentyczne doswiadczenie. Luksusowe spa
wiekszosci z nas juz nie satysfakcjonujg; rosnie w nas pragnienie, aby znalez¢ miejsca, gdzie
bije serce i kultura, by nastepnie podzielic sie tym doswiadczeniem z resztq swiata na
portalach spotecznosciowych””>.

Nowy trend sprzyja rozwojowi turystyki krajowej i zagranicznej, inwestycjom w hotele
i osrodki wellness & SPA —zwtaszcza butikowe, kameralne, potozone w atrakcyjnym
otoczeniu przyrody’®. Jednym z filarbw wellness jest nowe podejécie do zdrowego
odzywiania, wazna jest regularnos¢, prawidtowo dobrana dieta, sposdb przygotowania
positkdw oraz pochodzenie produktéw (lokalne & ekologiczne)””.

Rozwdj rynku spa & wellness oraz turystyki medycznej przyczyniajg sie do naptywu
nowych inwestycji, rozwoju handlu, turystyki i ustug, rozwoju gospodarczego miast
i regiondw Polski, wzrostu zatrudnienia, przychoddéw gmin z podatkéw, zwiekszenie ilosci
konsumentéw ustug oraz wzrostu zamoznosci ludnosci. Efekt mnoznikowy, ktéry powstaje
w turystyce medycznej oraz spa & wellness widoczny jest w wielu sektorach takich jak:
transport, zakwaterowanie, restauracje, sklepy, rozrywka, ustugi turystyczne, finansowe,
lekarskie, pielegniarskie, kliniczne, laboratoryjne, stomatologiczne, protetyczne,
ambulatoryjne’s,

W sktad zasobdw gospodarczych gmin oferujgcych ustugi typu spa & wellness zaliczyé mozna
nastepujace elementy:

e Baze noclegowag turystyczng, hotelowg, pensjonaty, kwatery i domy prywatne, osrodki
kolonijne, gospodarstwa agroturystyczne.

e Baze zabiegowag dostosowang do metodyki leczenia, wyposazong w aparature
i urzadzenia oraz instalacje techniczne dla s$wiadczenia ustug leczniczych oraz
profilaktycznych z wykorzystaniem naturalnych surowcéw leczniczych.

e Baze diagnostyczng (laboratoria diagnostyczne).

e Sieé specjalistycznych przychodni.

e Urzadzenia, ktére stuzg bezposrednio do lecznictwa oraz rekreacji (np. obiekty
sportowe, baseny i kapieliska, plaze, teznie, groty solne, itp.).

e Kadre medyczng, lekarskg, pielegniarskg i zabiegowg oraz kwalifikowang
kadre techniczng zwigzang z funkcjonowaniem obiektéw typu spa & wellness.

75 peter Greenberg, redaktor CBS TV USA.
& Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://wellnesstourismassociation.org/
77 Zrodto: https://spaeden.pl/spa-wellness/trendy-spa-wellness/3012-swiatowe-trendy-wellness-2022

78 7r4dto: dr J. Ra b-Przybytowicz , Trends and Socio-economic Aspects of Medical Tourism Development in Poland [w:]

Looking for Health, Fitness, and Beauty, Studia Periegetica No. 2(16)/2016, s.99-116, oraz
M. Z. Bookman, K.R. Bookman, Medical tourism in developing countries, Palgrane Macmillian, NY.
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e Surowce lecznicze wraz z systemem ich ochrony na wydzielonych obszarach oraz
metody utylizacji surowcéw pozabiegowych.

e Infrastrukture sanitarng i warunki $Srodowiska niezbedne dla petnienia funkcji
spa & wellness.

e Wydzielone tereny zieleni, parki, drzewostany, obszary chronionego krajobrazu,
pomniki przyrody.

e Rozwigzania urbanistyczne oraz wyznaczone strefy ochrony miejscowosci
,uzdrowiskowej”.

e Osrodki kultury, obiekty zabytkowe, osrodki turystyczne.

e Elementy tworzgce specyficzny klimat zwigzany z tradycjami i funkcjg spa & wellness
(np. muszle koncertowe, deptaki, promenady, sciezki zdrowia, plaze, kapieliska
otwarte i zamkniete, hale widowiskowo-sportowe, tereny zabaw, boiska, trasy
rowerowe, szlaki turystyczne).

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej stworzyto korzystne warunku dla rozwoju turystyki
zdrowotnej zwanej inaczej wellness lub wellbeing. Dobrze wyksztatcona kadra, bogactwo
oferty zabiegowe] i dostepno$¢ naturalnych surowcdw leczniczych stanowig atuty
zachecajgce turystéw krajowych i zagranicznych do korzystania z oferty rynku spa & wellness
oraz turystyki medycznej Turystyka zdrowotna uprawiana jest nie tylko w miejscowosciach
majacych status uzdrowiska, ale rédwniez tych, ktére pozwalajg na efektywng realizacje
funkcji zdrowotnej (miejscowosci o korzystnych wiasciwosciach klimatycznych, walorach
krajobrazowych oraz warunkach umozliwiajgcych pobyt w celach zdrowotnych)”®.

Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025 bierze pod uwage miedzy innymi konieczno$é
ograniczania negatywnych skutkéw zdrowotnych wywotane przez epidemie COVID-19 oraz
promocje aktywnego i zdrowego starzenia sie. W dtuzszej perspektywie pandemia moze sie
przyczyni¢ do dynamicznego rozwoju turystyki medycznej:

e Pandemia COVID-19 spowodowata wzrost swiadomosci w zakresie dbania o swoje
zdrowie.

e Ozdrowiency poszukujg wyspecjalizowanych miejsc, z odpowiednimi kompetencjami
oraz zapleczem, do wspierania ich na drodze do odzyskania zdrowia po zakazeniu
wirusem SARS-CoV-2.

e Objawy "long covidu" takie jak: zmeczenie, dusznos¢, bdle miesni i stawodw,
nienajlepsze samopoczucie, problemy z pamiecia, bezsennos¢ mogg utrzymywad sie
przez wiele miesiecy po przejsciu infekcji COVID-19.

e Rozwdj pracy zdalnej zaciera granice pomiedzy wyjazdami stuzbowymi
i rekreacyjnymi, utatwia przenoszenie pracy do destynacji turystycznych.

Z uwagi na specyfike COVID — 19 niezbedne jest zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu
promowanie zdrowia, ograniczanie narazenia na czynniki ryzyka choréb cywilizacyjnych.
Epidemia COVID-19, nakfadajgc sie na epidemie przewlektych chordb niezakaznych,

8 Opracowanie wtasne na podstawie publikacji A. Hadzik, R. Tomik, J. Ryénik, Determinanty rozwoju turystyki zdrowotnej,
»Ekonomiczne Problemy Turystyki” 2016
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powoduje efekt negatywnej synergii. Pilng koniecznoscig jest podjecie kompleksowych
interwencji w obszarze zdrowia publicznego®.

Beneficjentem rozwoju turystyki medycznej na terenie jednego kraju jest nie tylko lokalna
gospodarka, ale réwniez inne kraje. Korzysci z rozwoju turystyki medycznej w regionie —
zwilaszcza przygranicznym — prowadzg do rozwoju inwestycji, handlu, turystyki i ustug,
co w konsekwencji prowadzi do wzrostu zamoznosci nie tylko miejscowej ludnosci®!.

Jednym z elementdéw turystyki medycznej, ktére zyskuje na popularnosci, jest lesna turystyka
terapeutyczna, bazujgca na kontakcie z przyroda i rozwijajgca sie w regionach atrakcyjnych
krajobrazowo. Kroétki wyjazd w region atrakcyjny krajobrazowo moze by¢ dobra okazjg do
zmniejszenia poziomu stresu i ,natadowania zdrowotnych baterii”.

Wykres Nr 5. Cyrkulacja i pozytywne skutki wptywu pienigdza uzyskanego
z turystyki medyczne;j:

Naplyw
zagranicznej
waluty

Podniesienie Stymulacja
kapitalu lokalnej
ludzkiego produkcji

Wazrost
zatrudnienia

Rozwoj
publicznej
shuzby
zdrowia

Zrédto: M. Z. Bookman, K.R. Bookman,” Medical tourism in developing countries”

80 https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/narodowy-program-zdrowia-na-lata-2021-2025-19099255
81 7rédto: dr J. Rab - Przybytowicz, ,, Trendy oraz spoteczno - ekonomiczne aspekty rozwoju turystyki medycznej w Polsce”,
2018r.
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W Polsce najwiecej wydatkdw ponoszg turysci zagraniczni, ktérzy odwiedzili kraj w celach
zdrowotnych/medycznych. Typowy turysta zagraniczny wydaje 550-700 USD, podczas gdy
turysta medyczny 850-950 USD/ pobyt/osobe??.

Wydarzenia polityczne, kryzysy ekonomiczne, kleski zywiotowe, dziatania wojenne
i terrorystyczne czy kryzysy migracyjne to czynniki majgce wptyw na popyt turystyczny,
a tym samym na turystyke medyczng w Polsce.

Perspektywy rozwoju turystyki medyczne;j®3

e Wraz ze wzrostem zainteresowania zdrowiem oraz aktywnym stylem Zzycia, rosnie
rowniez rola turystyki leczniczej i uzdrowiskowej, adresowanej do o0s6b
zainteresowanych tgczeniem odpoczynku z aktywnoscig biznesowq (,bleisure” —
taczenie biznesu z odpoczynkiem).

e Turystyka medyczna jest w duzym stopniu determinowana przez sytuacje
miedzynarodowa. Wojna na Ukrainie spowoduje reorientacje i reorganizacje
zagranicznych rynkéw ustug medycznych i rehabilitacyjnych, placéwek medycznych,
wptynie na dalszy rozwoj samej turystyki.

e WHO przewiduje, ze populacja oséb w wieku 60+ do 2050 roku sie podwoi.
Seniorzy (,Silver Generation”) nazywani ,,Power Generation” zyjg znacznie dfuzej niz
ich przodkowie, s3 energetyczni icoraz bardziej aktywni. Wspdtczesni seniorzy
podrézuja, dbajg o zdrowie, wyglad, dobre samopoczucie iodzywianie, chetnie
odwiedzajg obiekty typu SPA& wellness.

e W Polsce w grudniu 2021r. grupa senioréw liczyta 9, 8 min oséb i stanowita 25, 6%
spoteczenstwa, w 2040r. liczy¢ bedzie 12.3 miliona oséb, a w roku 2050 ponad
13.7 miliona osdéb i stanowi¢ 40.4% spotfeczenistwa).

Motywacje seniora decydujgce o wyborze zakwaterowania w Polsce3*:

e Rodzaj i standard zakwaterowania.
e Dostepnosc i rodzaj transportu.

e Bogata oferta wycieczek, atrakcyjna okolica, blisko$¢ natury, czyste sSrodowisko
naturalne, szlaki spacerowe, jazda na rowerze, koncerty, festyny, itp.).

Preferowane przez senioréw typy zakwaterowania w Polsce:

e Hotele jedno i trzy gwiazdkowe — 25,8%.
e Pensjonaty —21.5%.
e Hotele cztero i pieciogwiazdkowe —19,2%.

e Osrodki wypoczynkowe — 17,7 %.

82 www.msport.gov.pl/statystyka-turystyka

83 European Health Tourism Industry Magazine - https://hticonference.com/contact/

84 7rédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.horecanet.pl/rynek-hotelarski-w-polsce-raport/, https://www.e-
hotelarz.pl/artykul/83674/jak-dzisiaj-wyglada-polski-rynek-hotelowych-spa/, https://www.biznes-hotel.pl/, raport Global
Wellness Institute ,, The Global Wellness Economy: Country Rankings”, February 2022, Global Wellness Institute “Defining
Wellness Policy”, November 2022.
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e Kwatery agroturystyczne — 7,2%.

Trwaty trend mody na turystyke zdrowotng i medyczng (wellness) jest dla Polski i tym samym
Ztotowa szansg na wykorzystanie potencjatu uzdrowiskowego, wykwalifikowanej kadry
lekarzy ifizjoterapeutéw, wysokiej jakosci i konkurencyjnych cen ustug. Wellness
powinnismy definiowac nie tylko jako trend konsumencki, ale przede wszystkim jako ruch
spoteczny bedacy wyzwaniem, imperatywem dla wtadz rzgdowych i samorzgdowych,
biznesu, przedstawicieli nauk medycznych i lokalnych spotecznosci®.

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow

Z przedstawionych analiz wynika, ze w najblizszych latach kraje UE, w tym Polska, zderzy sie
z negatywnymi skutkami spowolnienia gospodarczego, starzenia sie spoteczenstw, spadku
wydajnosci pracy, zagrozenia migracyjnego. Wtadzom Miasta Ztotéw rekomendujemy:

e Wykorzystanie proceséw starzenia sie spoteczernstw do rozbudowy ofert z zakresu
opieki zdrowotnej adresowanych do senioréw.

e Woykorzystanie niewydolnosci kas chorych w innych krajach do zbudowania oferty
szeroko rozumianych ustug z zakresu opieki zdrowotnej (np. poprzez wspétprace
z miastami partnerskimi na terenie FRN, Francji, itp.).

e Wykorzystanie mediéw spotecznosciowych jako kanatu dystrybucji ofert
adresowanych do o0s6b urodzonych w latach 80 i 90-tych XX wieku (tzw.
»milenialséw”), ktérzy stanowig najwiekszg grupe uzytkownikow mediéw
spotecznosciowych.

e Wykorzystanie pozytywnych trendéw w tzw. , turystyce sentymentalnej” do
budowania ofert adresowanych do Polonii i Polakéw pracujgcych poza granicami
kraju.

e Wykorzystanie wzrostu zapotrzebowania, zwtaszcza ze strony mtodziezy, na ustugi
turystyczne typu ,,Przygoda z plecakiem”, ,Survival”, morsowanie, itp.

e Wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania na ustugi turystyczne zwigzane z potrzebg
poprawy zdrowia (miedzy innymi poprzez realizacje dziatart rekomendowanych w Zat.
Nr 1).

e Opracowanie oferty terenu inwestycyjnego potozonego u zbiegu ulic Dwor Ztotowski
- Jastrowska i umieszczenie w bazie PAIH i COIE celem pozyskanie inwestora
krajowego lub zagranicznego zainteresowanego budowg centrum ustug medycznych
i rehabilitacyjnych.

e Udziat w Targach Turystyki Medycznej Curatio®. Motywem przewodnim targéw
Curatio jest profilaktyka i rehabilitacja postcovidowa oraz bariatria (leczenie otytosci).
Polscy lekarze i rehabilitanci konkurujg z najlepszymi swiatowymi placéwkami w tym
zakresie. Wedtug opinii Mariam Asefi, ekspertki turystyki medycznej, Polska jest
jednym z najwazniejszych rynkéw docelowych w Europie dla turystyki medyczne;.
Zachetg dla Niemcdéw oraz Polakdow mieszkajgcych w Niemczech do przyjazdu do

8 Zrédto: Yeung, O. & Johnston, K. (2022). The Global Wellness Economy: Country Rankings. Miami, FL: Global Wellness
Institute. https://globalwellnessinstitute.org/industry-research/2022-global-wellness-economycountry-rankings/.

86 Miedzynarodowe Targi Turystyki Medycznej i Profilaktyki Zdrowotnej CURATIO, Centrum Wystawienniczo-Kongresowe
AMBEREXPO w Gdarisku.
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Polski jest mozliwos¢ uzyskania dofinansowania leczenia od niemieckiej kasy chorych.
Szczegdlnie popularne jest leczenie stomatologiczne oraz lecznictwo wellness. Ponad
90% zagranicznych kuracjuszy w Polsce to pacjenci z Niemiec. Skutecznos¢ leczenia,

a takze wysoka atrakcyjnos¢ gmin o charakterze uzdrowiskowym przycigga wiele
0s06b zainteresowanych poprawa zdrowia i samopoczucia®’.

e Udziat w charakterze obserwatora w miedzynarodowych targach ,FIWE Fitness Trade
Show” w Warszawie. Targi FIWE majg ma na celu pokazanie odwiedzajagcym, w tym
inwestorom, bogatej gamy sprzetu, produktow, ustug i akcesoriow fitness
& wellness.

e Podczas spotkan z lokalnymi przedsiebiorcami, dostawcami ustug hotelarskich
i szeroko rozumianych ustug medycznych, zacheca¢ ich do wykorzystywania do
promocji medidow spotecznosciowych. Tylko okoto 70% polskich firm z sektora
zakwaterowania i gastronomi korzysta z takiego rozwigzania w poréwnaniu z ponad
94% w panstwach Unii Europejskie;j.

e W ramach WZLOT pogtebia¢ wspodtprace z Nadlesnictwem Ztotéw i LGD Krajna
Ztotowska w zakresie promocji turystyki lesnej, tras turystycznych, rozbudowie
szlakdw turystycznych i miejsc biwakowych, itp.

9.2 Powierzchnie magazynowe w Polsce — uwarunkowania i perspektywy rozwoju

Konsumenci korzystajgcy z zakupdw ,on-line” oczekujg dostawy ,next-hour”, co nie jest
mozliwe przy lokalizacji centréw magazynowych i dystrybucyjnych w odlegtosci powyzej 50
km od klienta. Elementem decydujgcym o lokalizacji inwestycji w mate centra magazynowo
dystrybucyjne jest odlegtos$¢ i czas dojazdu do potencjalnego klienta.

W roku 2020 na europejski rynek weszta singapurska firma Global Logistic Properties (GLP),
dziatajgca w sektorze nieruchomosci logistycznych. Zarzadza chinskimi funduszami o tgcznej
wartosci ponad 100 mld dolaréw, inwestuje w Brazylii, Chinach, Europie, Indiach, Japonii,
Stanach Zjednoczonych i Wietnamie. Za ponad miliard Euro GLP wykupita miedzy innymi
aktywa Grupy Goodman w Europie Srodkowo-Wschodniej, stajac sie wiascicielem tacznie
2,4 mIn m? obiektow logistycznych.

Na terenie Polski znajduje sie ponad 50 obiektdbw magazynowych i przemystowych
wykupionych lub wybudowanych na zlecenie GLP. W 2020r. GLP zakonczyto inwestycje
~Warsaw Il Logistics Centre” o powierzchni 32 tys. m? w podwarszawskich Wypedach.
W latach 2021/2022 GLP rozbudowywato Pomorskie Centrum Logistyczne, potozone obok
Gtebokowodnego Terminala Kontenerowego DCT w Gdaninsku (budowa pigtej hali
o powierzchni najmu 39 tys. m?). Zakonczono inwestycje ,,GLP w Ledzinach” (ponad 110 tys.
m? powierzchni najmu) oraz podwroctawskich Magnicach (230 tys. m? powierzchni najmu).

Budynki GLP, realizowane w nowym standardzie, s3 o dwa metry wieksze niz typowe obiekty
logistyczne, wysokos$é sktadowania 12 m., strefa zatadunku 24 metry szeroko$ci. Zasilanie
zapewniajg panele stoneczne na dachach obiektow, na kazde 100 m? dachu przypadajg 4 m?
Swietlikdbw, gwarantujgcych dostep naturalnego $wiatta. W nowych obiektach GLP

87 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie publikacji wynikéw badar pt. ,, Praxisbuch Medizintourismus. Grundlagen,
Potenziale, Umsetzung”, Bonn-Rhein-Sieg, publikacja 14 pazdziernik 2022r.
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standardem jest ,smart metering”, system monitorujgcy zuzycie pradu, wody i gazu,
oszczednosci zapewnia oswietlenie LED sterowane przez inteligentny system DALL.

Na terenie Wielkopolski dziata kilka centrow logistycznych spetniajgcych najwyzsze
wymagania klientéw:

*  Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin Stare Miasto S.A.

*  Centrum Logistyczno — Inwestycyjne Poznan Sp. z o0.0.

*  P3 Logistic Parks Poznan.

* SEGRO Logistics Park Poznan.

*  DHL Supply Chain - Ekologiczne centrum logistyczne w Gorzowie Wielkopolskim.
* Luvena Sp. z 0.0. - Park Przemystowy w Luboniu.

W latach 2023 — 2025 GLP, podobne jak inne firmy z tej branzy, planuje dalsze inwestycje
w Polsce, w tym w magazyny i centra logistyczne o mniejszej powierzchni.
Obiekty magazynowe i centra logistyczne budujg w Polsce rowniez takie firmy takie jak: GLP,
Hillwood Polska, Zalando, Panattoni.

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:

Gmina Miasto Ztotéw posiada teren inwestycyjny o powierzchni 20,49 ha, ktérego czesé
moze oferowac inwestorom budujgcym mate subregionalne centra magazynowo logistyczne.
Szanse na pozyskanie inwestora sg jednak ograniczone ze wzgledu na niekorzystne
potgczenia drogowe oraz silng konkurencje ze strony miasta Pita.

Rekomendujemy zamieszczenie oferty tego terenu w bazie PAIiH S.A.88, inwestorzy budujacy
centra magazynowo logistyczne nie wymagajg petnego uzbrojenia terenu, pod tym
wzgledem sg prawie samowystarczalni.

9.3 Rynek nieruchomosci w Polsce — budownictwo wielorodzinne i indywidualne

W Polsce mieszka ponad 37.578 min ludzi, z prognoz GUS wynika, ze w roku 2050 nasz kraj
zamieszkiwaé¢ bedzie mniej niz 34 mln osdb. Ze wzgledu na starzenie sie spoteczenistwa
zmniejszac sie bedzie liczba mtodych ludzi, w 2050 roku w Polsce bedzie niewiele ponad 320
tys. 0s6b w wieku 25 lat. Wedtug Europejskiego Urzedu Statystycznego (Eurostat) w roku
2021 ponad 47% Polakéw w wieku 25-34 lat (ponad 17 miliondw mtodych ludzi), nadal
mieszkato z rodzicami. Jest to odsetek dwa razy wiekszy od sredniej dla catej Unii
Europejskiej, gtdwng przyczyng tego stanu rzeczy jest bardzo duza dysproporcja pomiedzy
$rednimi zarobkami tej kategorii wiekowej oséb, a kosztami kupna samodzielnego
mieszkania. Wojna w Ukrainie i pandemia COVID 19 majg wptyw na pogarszanie sie sytuacji
miodych ludzi na rynku mieszkaniowym. Trwajacy konflikt wojenny w Ukrainie jest jedng
z przyczyn rosnacej inflacji, ktéra z kolei powoduje wzrost kosztéow obstugi kredytow.

Obecnie brakuje w Polsce okoto 2.100.000 mieszkan, do roku 2030 bedzie brakowato
dodatkowo 600 tysiecy?®. Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania dla 28 krajéw Unii

88 https://www.paih.gov.pl/generator_ofert_inwestycyjnych
8 7rédto: https://www.pwec.pl/pl/media/2022/2022-04-27-luka-mieszkaniowa-w-polsce-szacowana-jest-na-2-min-
mieszkan.html
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Europejskiej wynosi 96 m?, co oznacza, ze jest wieksza od powierzchni uzytkowej w Polsce
o ponad 20 m? (mniejsze mieszkania od nas majg jedynie mieszkaricy Rumuni, totwy, Litwy,
Estonii i Butgarii). Z danych Eurostatu wynika réwniez, ze liczba oséb przypadajacych na
jedno mieszkanie w Polsce znacznie przewyzsza $Srednig z krajéow Europy Zachodniej, na
statystycznego Polaka przypada 1, 1 izby, w rozwinietych krajach UE 1,6%.

9.3.1. Bariery rozwoju budownictwa w Polsce

Zgodnie z przyjetg dyrektywga, na obszarze UE obowigzujg zaostrzone wymogi zwigzane
z tzw. charakterystyka energetyczng budynkéw. Budownictwo musi by¢ ekologiczne
i energooszczedne, mozna wznosi¢ wyfacznie budynki o bardzo niskim, prawie zerowym
zapotrzebowaniu na energie, przynajmniej czesciowo zasilane z odnawialnych Zzrédet energii.

Ekologiczne budynki pozwalajg na zaoszczedzenie od 30 do 50% energii, zuzywajg okoto 30%
mniej wody, o 40 - 50% ograniczajg emisje szkodliwych gazow. Zréwnowazone,
energooszczedne budownictwo obnizy koszty uzytkowania domdéw i mieszkan,
a jednoczesnie przyczyni sie do wzrostu kosztdw ich budowy.

W roku 2023 przewidywane jest dalsze pogorszenie sytuacji gospodarczej na rynkach
$wiatowych®?, niestabilno$¢ ekonomiczna i polityczna, negatywne skutki wojny w Ukrainie,
zerwanie tancuchéw dostaw, zmiany klimatyczne, rosngce ceny materiatéw i robocizny,
wysoka inflacja oraz koniecznos$¢ dostosowania sie do regulacji z obszaru ESG®? to czynniki,
ktore najsilniej determinujg przyszto$¢ rynku nieruchomosci. Wiele krajéw nie uniknie
recesji, negatywne skutki odczuwalne bedga przez kilka, a nawet kilkanascie lat.

e Wiekszos¢ dyrektoréw finansowych globalnych firm branzy nieruchomosci jest
bardzo ostrozna/sceptyczna w planowaniu na 2023 r. Zaledwie 40% respondentéw
spodziewato sie zakoriczyé 2022r. z wyzszymi przychodami niz w poprzednim roku,
ponad 33% planuje obnizy¢ wydatki inwestycyjne w roku 2023,

e WSrdd gtéwnych przyczyn kryzysu branzy budowlanej i zagrozen w latach 2023/2024
ankietowani wskazujg utrzymujacg sie wysokg inflacje, trudnosci w uzyskaniu
kredytéw inwestycyjnych, zmiennos¢ przepisow i biurokracje, wysoki poziom
niepewnosci geopolitycznej, skutki pandemii COVID — 19, trudnosci w zarzadzaniu sitg
roboczg i ryzyka cybernetyczne.

e Ochrona srodowiska naturalnego, odpowiedzialno$¢ spoteczna i tad korporacyjny
(ESG) sg postrzegane, jako wazne zagadnienia dla sektora branzy nieruchomosci
komercyjnych (CRE), ale zaledwie 12% ankietowanych deklaruje gotowos¢ do szybkiej
reakcji na dziatania regulacyjne w tym zakresie.

90 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS & Eurostat, https://stat.gov.pl/statystyka-
miedzynarodowa/instytucjeorganizacje-miedzynarodowe/ess-europejski-system-statystyczny-oraz-eurostat/
%1 World Bank, Global Economic Prospects (Washington, DC: World Bank, 2022).
92 ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance) dotyczy zarzadzania obszarami zwigzanymi
z ochrong srodowiska naturalnego, odpowiedzialnoscig spoteczng i fadem korporacyjnym celem zapewnienia
zrbwnowazonego rozwoju.
93 Wyniki badan ankietowych na prébie 450 dyrektoréw finansowych wiodacych swiatowych firm inwestycyjnych sektora
Real Estate.
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e Budzety przewidziane na rozwdj nowych technologii w branzy nieruchomosci sg
ostrozne i petne rezerwy, mimo ze planujacy zwiekszenie wydatkéw na innowacje
majg szanse na wiekszg wydajnosé i wzrost przychoddw.

e Najbardziej atrakcyjne, o zrdwnowazonym ryzyku, respondenci uznali inwestycje
w obiekty opieki senioralnej (34.9% ankietowanych) oraz budownictwo indywidualne
(33.8% ankietowanych)®4,

e Rok 2025 bedzie szansg na ustabilizowanie i ozywienie rynku, przy zatozeniu,
ze opanowana bedzie inflacja, co znajdzie odzwierciedlenie w obnizkach stép
procentowych i powrocie do finansowania inwestycji mieszkaniowych przez banki.

9.3.2. Perspektywy rozwoju budownictwa w Polsce

Z danych GUS wynika, ze w roku 2022 oddano do uzytku 238.600 mieszkan (1.7% wiecej niz
w 2021r.), w tym deweloperzy 143.000 mieszkan, inwestorzy indywidualni 91.000.
Rozpoczeto budowe nieco ponad 200.000 mieszkan (okoto 29% mniej niz w roku 2021). Na
budowe mieszkann wydano okoto 230.000 pozwolen (10% mniej niz w 2021r.). Rekordowo
mata liczba rozpoczetych w 2022r. inwestycji i wydanych pozwolen na budowe mieszkan
oznacza, ze w perspektywie dwéch lat wystgpi zjawisko przewagi popytu nad podaza, co
skutkowaé bedzie wzrostem cen oddawanych do uzytku mieszkan®>.

Z raportu ,Rynek budowlany w Polsce 2023-2030” mozna wnioskowac¢, ze mimo trudnych
warunkéw rynkowych prognozy dla budownictwa na rok 2023 sg ,,0stroznie optymistyczne”.
W 2023 roku najwiekszy udziat w tzw. ,sektorze niemieszkaniowym” bedzie miato
budownictwo przemystowo-magazynowe, ktérego udziat moze osiggngé 45%. Mimo
globalnego kryzysu budownictwo magazynowe rozwija sie ze wzgledu na koniecznosc
relokacji globalnych tancuchéw dostaw oraz dynamiczny rozwdj rynku zakupdéw
internetowych, ktére gwattownie rozwinety sie w trakcie pandemii COVID 19°.

Z badan rynkowych przeprowadzonych przez ekspertéw SPECTIS wynika, ze gtéwnymi
barierami rozwoju dziatalnosci w sektorze budowlanym w Polsce w latach 2022
i 2023 byly i pozostang®’:

e Niepewnos$¢ i nieprzewidywalnos$é rozwoju sytuacji gospodarcze;j.

e Niejasne i nieprzejrzyste, czesto zmieniane przepisy prawne (,,inflacja prawa”).

e Wysokie obcigzenia na rzecz budzetu.

e Woysokie koszty zatrudnienia, ktérym nie towarzyszy wzrost wydajnosci.

e Konkurencja na rynku budowlanym, zwtaszcza ze strony inwestorédw zagranicznych.

Do barier w sektorze budowlanym, ktére cechuje najwieksza zmiennos¢, zaliczane s3:

e Koszty materiatéw budowlanych.

%4 The Deloitte Center for Financial Services 2023 Real Estate Outlook Survey (page 9).
95 7rédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS ze stycznia 2023r.
9% 7rédto: Opracowanie wiasne na podstawie: https://www.spectis.pl/pl/oferta/rynek-budowlany-w-polsce
97 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar przeprowadzonych przez SPECTIS Construction Market
Experts, ,,Rynek budowlany w Polsce 2022-2029", opublikowanych we wrzesniu 2022r.
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e Koszty zatrudnienia.
e Podaz wykwalifikowanych pracownikow.

Pomimo ograniczen wynikajgcych z malejacej podazy atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych,
ktopotow z zaopatrzeniem w materiaty budowlane, niedoboréw sity roboczej i wysokich
kosztow pracy, trudnosci w uzyskaniu finansowania nowych inwestycji mieszkaniowych,
negatywnych trendow demograficznych, pandemii, wysokiej inflacji oraz wysokich stop
oprocentowania kredytéw, ubozenia spoteczenstwa, itp., rynek nieruchomosci w Polsce ma
sie relatywnie dobrze w poréwnaniu do sytuacji w catej UE, co wynika przede wszystkim
z niedoboru mieszkan. Eksperci krajowi i zagraniczni zgodnie prognozujg, ze pomimo
wymienionych trudnosci i zagrozen polskie budownictwo indywidualne i wielorodzinne czeka
przynajmniej kilkunastoletni okres umiarkowanego wzrostu.

9.3.3. Rynek nieruchomosci w Ztotowie — budownictwo mieszkaniowe

W 2021 roku w Gminie Miasto Ztotdw oddano do uzytku 67 mieszkan. Wedtug danych GUS
z 31 Xl 2021r. w Miescie Ztotowie mieszkato 18.174 osdb, co oznacza, ze na 1.000
mieszkancow oddano do uzytku 3,69 nowych lokali, znacznie mniej niz wynosi $rednia dla
wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie mniej niz srednia dla catej Polski. taczne zasoby
mieszkaniowe w Ztotowie to 7.053 nieruchomosci (383 mieszkania na 1.000 mieszkaricéw),
nieznacznie wiecej niz srednia dla wojewddztwa wielkopolskiego oraz poréwnywalna do
$redniej krajowej®®. Okoto 76,1% mieszkan zostato przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem,
23,9% na cele indywidualne. Przecietna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci oddanej do
uzytkowania w 2021 roku w Ztotowie to 71,00 m? jest znacznie mniejsza od przecietnej
powierzchni uzytkowej dla wojewddztwa wielkopolskiego oraz znacznie mniejsza od
przecietnej powierzchni uzytkowej w Polsce. Do wodociggu podtgczonych jest 99,86%
mieszkan, 90,34% korzysta z centralnego ogrzewania, 16,06% z gazu sieciowego.

W anonimowych badaniach ankietowych przeprowadzonych wsréd senioréw w Ztotowie
w grudniu 2022r. wzieto udziat 56 respondentéow. Z badan wynika, ze ponad 16%
ankietowanych widzi szanse rozwoju miasta w intensyfikacji budownictwa, zwtaszcza
indywidualnego. Ponad 51% respondentéw wskazuje na zasadnos$¢ budowy obiektow
oferujgcych ustugi adresowane do oséb starszych, wymagajacych rehabilitacji (vide Zatgcznik
Nr 2). Z anonimowych badan ankietowych i wywiaddw ,,0n line” przeprowadzonych wsrdd
przedstawicieli ztotowskiego biznesu wynika, ze ponad 35% respondentéw oczekuje na nowe
oferty terendéw i obiektéw inwestycyjnych (vide Zatgczniki Nr 4). Na potrzeby budowy matej
infrastruktury miejskiej wskazuje réwniez ztotowska mtodziez. W badaniach ankietowych
przedstawiciele mtodziezy szkolnej na pytanie: ,Co bys zrobit/a, bedgc Burmistrzem Miasta
Ztotow, aby poprawic¢ atrakcyjnos¢ miasta” wymienili kilkanascie interesujgcych projektéw
inwestycji w tzw. ,matg architekture miejskq” oraz inwestycje w rozwdj komunikacji,
budowe obiektéw handlowych, obiektéw sportowo rekreacyjnych, itp. (vide Zatgcznik Nr 3).

98 Zrodto: https://www.polskawliczbach.pl/Zlotow#nieruchomosci
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Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:
Bioragc pod uwage trendy demograficzne, dynamiczny wzrost popytu na ustugi medyczne

i rehabilitacyjne, gtéd mieszkaniowy, oczekiwania mieszkanicéw miasta oraz potrzeby
turystow, zasadnym jest przeznaczenie terendw inwestycyjnych pod budownictwo
indywidualne, wioske senioralng, budowe centrum ustug medycznych i rehabilitacyjnych,
budowe matej architektury miejskiej, itp. Budowa osiedla domkdéw jednorodzinnych
przyczyni sie do wyhamowania migracji, stworzy szanse na zatrzymanie mtodziezy i powroét
emigrantéw zarobkowych do Ztotowa. Przyczyni sie do wzrostu zatrudnienia i zwiekszenia
wptywow do budzetu miasta.

Miasto dysponuje przynajmniej trzema takimi terenami, rekomendujemy opracowanie
koncepcji ich wykorzystania pod wybrane projekty inwestycyjne i rozpoczecie dziatan
informacyjno promocyjnych adresowanych w pierwszej kolejnosci do przedstawicieli
lokalnego biznesu i mieszkanicéw miasta. Na kolejnym etapie, w przypadku braku lub
ograniczonego zainteresowania, rekomendujemy umieszczenie ofert w bazie PAIliH S.A.
(generator ofert inwestycyjnych)®®.

9.4 Rynek nieruchomosci, obiekty hotelowe, rekreacyjne i turystyczne

W latach 2008 — 2016 liczba hoteli w Polsce systematycznie rosta, kazdego roku oddawano
do uzytku od 90 do 130 nowych obiektéw, przybyto ponad 6.460 pokoi. Na koniec grudnia
2021r. funkcjonowato 2.521 hoteli oferujgc 144.550 pokoi.

Branza hotelarska w Polsce, podobnie jak na catym globie, bolesnie odczuta skutki pandemii
COVID-19. Po pandemii COVID-19 popyt na ustugi hotelarskie napedzany jest przede
wszystkim przez krajowych turystéw indywidualnych. Preferujg wyjazdy trwajace od 2 do
4 dni (49, 4% ogétu gosci hotelowych) oraz od 5 do 14 dni (38, 7% ogdtu gosci
hotelowych)®. Ponad 64% ustugobiorcéw ustug hotelarskich motywuje wyjazd checig
wypoczynku i rekreacji, okoto 85% korzystato z transportu samochodowego.

Odrodzenie sie rynku ustug hotelarskich byto krétkotrwate, wojna w Ukrainie, napieta
sytuacji na granicy z Biatorusia, pogtebiajacy sie globalny kryzys gospodarczy i polityczny,
zagrozenie recesjg, wzrost cen paliw i energii, ustug, produktéw spozywczych, ubozenie
spoteczenstwa, itp. powodujg wzrost niepewnosci i obawy u witascicieli hoteli, co do
perspektyw na najblizsze lata. Branza hotelarska coraz czesciej wdraza strategie przetrwania
(,wait & see”).Wstepne dane za rok 2022 nie napawajg optymizmem, branza hotelarska
zmagata sie z niskim popytem na oferowane ustugi, co byto spowodowane gwattownym
wzrostem cen energii, paliw, wzrostem kosztéw wynagrodzen, wysoka inflacjg, wysokim
oprocentowaniem i trudnosciami w uzyskaniu kredytéw, pogarszajaca sie sytuacjg finansowa
Polakdéw, ograniczaniem wydatkdw na konferencje, szkolenia, mniejszg liczbg turystow
zagranicznych, zagrozeniem kryzysem gospodarczym i recesjg, itp.

9 https://www.paih.gov.pl/generator_ofert_inwestycyjnych
100 74 dto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz ,,Rejestr Centralny. Wykaz Obiektéw Hotelarskich”
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Mazowieckie — 962 mln zi.
Wielkopolskie —396 mln zt.
Zachodniopomorskie — 175 min zt.
Kujawsko Pomorskie — 117 min zt.
Warminsko Mazurskie — 41 min zt.
Opolskie — 16 min zt.

Lubuskie — 13 min zt.

Podlaskie — 15 min zt.
Swietokrzyskie — 11 mln zt.

Inwestycje w obiekty hotelowe w poszczegdlnych segmentach w Polsce w 2021r.

Hotele dwugwiazdkowe — 8%.
Hotele trzygwiazdkowe — 30%.
Hotele czterogwiazdkowe — 40%.

Hotele pieciogwiazdkowe — 19%.

W potowie roku 2022 tgczna liczba obiektéw hotelarskich w Polsce oscylowata wokét liczby
3.420. W tym 2.815 hoteli, 282 pensjonaty, 110 kempingdéw, 76 schronisk, 82 motele
i 15 doméw wycieczkowych!%?,

Tabela Nr 6. Liczba hoteli i miejsc hotelowych w Polsce w potowie 2022r. wedtug kategorii:

Kategoria hotelu | Liczba hoteli | Liczba miejsc hotelowych | Zaangazowanie

(ilos¢ gwiazdek) wedtug wedtug kategorii inwestorow w budowe
kategorii hoteli wedtug kategorii

Jedna gwiazdka 151 8.289 5%

Dwie gwiazdki 575 28.404 7%

Trzy gwiazdki 1.522 107.593 36%

Cztery gwiazdki 481 75.962 38%

Pieé gwiazdek 84 17.984 14%

101 7rédto: ,,Rynek Hotelarski w Polsce — Raport 2022”, wrzesien 2022r., https://www.horecanet.pl/rynek-hotelarski-w-
polsce-raport-2022
102 7r6dto: ,System Rejestrow Publicznych w Turystyce”, dane z 18.08.2022r.
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Tabela Nr 7. Przyjazdy do Polski w 2021r. zgodnie z deklarowanym celem podrdzy:

Cel przyjazdu Ogotem Turysci Turysci
korzystajacy jednodniowi
z noclegéw

Wypoczynek, rekreacja 4.770.000 1.879.000 2.891.000

Odwiedziny krewnych i | 5.838.000 4.366.000 1.472.000

znajomych

Poprawa zdrowia 443.000 131.000 312.000

Zakupy 30.677.000 401.000 30.277.000

Pobyt stuzbowy 5.050.000 2.325.000 2.725.000

Najblizsze lata bedg trudne dla branzy hotelarskiej w Polsce. W latach 2023-2025 branza
hotelarska w dalszym ciggu zmagac sie bedzie z niskim popytem na oferowane ustugi. Kryzys
pogtebig gwattownie rosngce ceny paliw i energii, wzrost kosztow wynagrodzen, wysoka
inflacja, wysokie oprocentowanie i trudnosciami w uzyskaniu kredytéw, pogarszajaca sie
sytuacja finansowa Polakéw, ograniczanie wydatkdw na konferencje i szkolenia, mata liczba
turystow zagranicznych, obawa przed kryzysem gospodarczym i recesjg, itp.

Mimo wymienionych wyzej ograniczen i barier przedstawiciele branzy hotelarskiej
prognozujg, ze pod koniec roku 2023 mozliwy jest powrdt na Sciezke wzrostu. W latach
2023-2024 czynnikami decydujgcymi o wyjazdach beda koszty podrézy, zakwaterowania,
wyzywienia i bezpieczenstwo. Powoli odradzat sie bedzie rynek grup turystycznych,
konferencji, szkoleri oraz turystyka biznesowa®3,

Ze wzgledu na coraz bardziej powszechne przechodzenie na tryb pracy zdalnej inwestorzy
ograniczajg budowe hoteli biznesowych w duzych i sredniej wielkosci miastach. Kierujg
uwage na tereny inwestycyjne w poblizu osrodkdow miejskich, gdzie mozna ulokowac obiekty
W przyjaznym i atrakcyjnym otoczeniu oferujace turystom biznesowym ustugi SPA &
wellness, zabiegi rehabilitacyjne, atrakcje turystyczne, aktywny wypoczynek dla biznesmena
i jego rodziny.

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:

W latach 2023-2024 branza hotelarska nadal zmagata sie bedzie z niskim popytem na
oferowane ustugi. Inwestorzy kierowa¢ bedg uwage na tereny i obiekty inwestycyjne
w matych osrodkach miejskich, gdzie mozna ulokowac¢ obiekty w przyjaznym i atrakcyjnym
otoczeniu oferujgce turystom ustugi SPA & wellness, zabiegi rehabilitacyjne, atrakcje

turystyczne, kulturalne, aktywny wypoczynek dla rodzin z dzieémi i biznesmendw.
Rekomendujemy wtadzom miasta:
e Promocje obiektéw i terendw inwestycyjnych adresowang do inwestorow

zainteresowanych lokowaniem obiektdw turystycznych w mniejszych miastach,

103 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS oraz publikacji ,Raport 2022. Rynek Hotelarski w Polsce”,
wydawnictwo ,Swiat Hoteli”
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potozonych w atrakcyjnym otoczeniu, oferujacych szeroki wachlarz ustug
turystycznych, w tym ustug sSwiadczonych poza sezonem turystycznym
(rekomendujemy umieszczenie ofert w bazie PAIiH S.A).

e Promocje ustug catorocznych i cyklicznych wydarzen realizowanych w tzw. ,,martwym
sezonie turystycznym” (rekomendujemy szerokg promocje aktualnych i przysztych
tego typu wydarzen, jak np. ,morsowanie”).

e Informowanie lokalnych dostawcéw ustug hotelarskich i agroturystycznych
o mozliwosciach ubiegania sie o wsparcie finansowe przy realizacji inwestycji
majacych na celu przystosowania obiektu dla o0sdb niepetnosprawnych
(rekomendujemy przekazywanie informacji na stronach internetowych miasta,
za posrednictwem medidw spotecznosciowych, podczas spotkan bezposrednich,
drogg mailowg bezposrednio do zainteresowanych).

9.5 Zielone energia w Polsce (OZE) — perspektywy rozwoju

Polska i pozostate kraje cztonkowskie UE s3 zobowigzane do przejscia na gospodarke
bezemisyjng do 2050 r. Sytuacja geopolityczna w Europie, szantaz energetyczny ze strony
Federacji Rosyjskiej, wojna w Ukrainie i wzrost cen nosnikdow energii na swiecie zmuszajg nas
do przyspieszenia transformacji energetycznej. Dynamiczny rozwdj OZE determinujg rowniez
wysokie koszty uprawnien do emisji CO 2, wyczerpywanie sie zasobdw ropy i gazu, rosngce
koszty wydobycia i transportu, wykorzystywanie nosnikow energii jako narzedzia
politycznego i gospodarczego szantazu, globalne trendy proekologiczne oraz decyzja UE
o zakazie sprzedazy od 2035r. silnikdw spalinowych. Wedtug danych Agencji Rynku Energii na
koniec listopada 2022 r. stan mocy zainstalowanej OZE w Polsce wyniost ponad 22 GW.
Przewiduje sie, ze w 2025 r. moc zainstalowana osiggnie poziom 28 GW, do roku 2030
mozemy osiggng¢ 50 GW.

Zdaniem ekspertéw w latach 2030 - 2035 nastgpi w Polsce gwattowny wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczng. Do 2050r. energetyka w Polsce bedzie zmuszona
do przejscia na pozyskiwanie energii wiatrowej i stonecznej oraz energii pozyskiwanej
z biomasy!%. Zaletami wykorzystywania biomasy jako Zrédta energii sg: szybka budowa,
niskonaktadowe inwestycje, polskie technologie, aktywizacja lokalnych rynkéw pracy, nowe
miejsca pracy, zarobek dla rolnikdéw, rozproszenie matych blokéw energetycznych na terenie
catego kraju.

W Polsce w roku 2021 wartosé¢ nowych inwestycji w fotowoltaike (PV) przekroczyta kwote
14 miliardéw ztotych. W ramach programu ,Mdj Prgd” do konAca marca 2022r.
dofinansowano w Polsce 283.313 projektéw PV, w tym 32.925 projekty w Wielkopolsce
(nieznacznie wyzszy wynik odnotowato wojewddztwo $laskie). Liczba statych miejsc pracy
generowanych przez budowe w latach 2019-2021 instalacji PV w ramach programu
,MG&j Prqd”, wyniosta ok. 37.000%0°,

104 7rodto: Zrédto: , Krajowy plan na rzecz energii i klimatu ma lata 2021-2030”, Ministerstwo Aktywdw Paristwowych, Prof.
dr hab. Inz. Maciej Nowicki , Przysztos¢ energetyki stonecznej na tle wyzwarn energetycznych w Polsce” oraz analizy

i opracowania wtasne Jarpol Enterprise.

105 7rédto: analizy Akademii Grniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie, 2022r.

78
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

Wykorzystanie energii stonecznej w Polsce staje sie koniecznoscig ze wzgledu na wysokie
koszty tradycyjnych nosnikdéw energii, bezpieczeristwo energetyczne kraju oraz koniecznosé
ochrony srodowiska w wymiarze lokalnym i globalnym. W latach 2021-2025 na rozwdj
sektora PV przewidziano 14,2 mld ztotych. Na koniec czerwca 2022 r. tgczna moc
fotowoltaiki w Polsce wyniosta ponad 10. 365 GW. Przewiduje sie, ze w 2050 roku udziat OZE
w energii koricowej w Polsce wyniesie 50-60%.

Dalszy rozwdj OZE uwarunkowany bedzie tempem budowy kolektorow i instalacji
hybrydowych taczacych kolektory stoneczne z pompami ciepta oraz magazynami ciepta.
Waskim gardtem jest niska przepustowos$¢ linii energetycznych, pilng koniecznoscig jest
zwiekszenie srodkdw na modernizacje sieci niskiego i $redniego napiecia oraz programy
dofinansowania inwestycji w zakresie magazynowania energii oraz systemy zarzadzania
energig%®,

W opinii Ministerstwa Klimatu i Srodowiska dalszy dynamiczny rozwdj energetyki
odnawialnej w Polsce moze ulec ograniczeniu ze wzgledu na wyczerpywanie sie mozliwosci
przyfaczeniowych sieci. Rozwigzaniem zaistniatej sytuacji, ktéra zagraza dynamicznemu
rozwojowi wykorzystania OZE jest podjecie dziatarn skoncentrowanych na dwaéch kluczowych
tematach:

e Optymalizacji istniejgcych mozliwosci sieciowych.

e Rozbudowie i modernizacji sieci.

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska prowadzi prace nad projektem ustawy o zmianie ustawy
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.
Jednym z mozliwych rozwigzan jest tzw. cable pooling, polegajgcy na wspodtdzieleniu
infrastruktury energetycznej przez instalacje oparte o rézne technologie OZE.

Wspétdzielenie infrastruktury przytgczeniowej przez Zirddta wiatrowe i fotowoltaiczne
spowoduje odblokowanie mozliwosci przytgczenia nowych instalacji do sieci, gdzie obecnie
nie ma dostepnych tzw. ,mocy przytqczeniowych'®””. Komisja Europejska postuluje, aby
w ciggu kilku lat 75% instalowanych na terenie UE urzadzen PV byfto produkowanych na
terenie Wspdlnoty. Europejski przemyst budowy urzadzen i paneli fotowoltaicznych planuje
budowe nowych fabryk produkujgcych instalacje, ptytki i ogniwa PV, aby osiggna¢ ponad
35 GW mocy produkcyjnych PV w 2025 r. i 100 GW w 2030 r.

W lutym 2021 r. Solar Power Europe i EIT InnoEnergy zainicjowaty zatwierdzong przez
Komisje Europejska tzw. ,Inicjatywe Solarng”, ktdrej celem jest zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych fotowoltaiki, dzieki czemu moze powsta¢ ponad 400.000 nowych miejsc

pracy.

106 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie raportu , Energetyka stoneczna w Polsce 2022”, Wydawnictwo ,, Teraz
Srodowisko.pl”, kwieciers 2022r.

107 7rsdto: Ireneusz Zyska, Sekretarz Stanu Ministerstwo Klimatu i Srodowiska. Pismo nr DOZE-I11.050.1.2023.WS
2430877.9250648.7481946, Warszawa, 21-01-2023

79
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

Z informacji zawartych w PEP2040 wynika, ze w latach 2026- 2035 sektor fotowoltaiki
w Polsce nie otrzyma funduszy wsparcia na dalszy rozwdj, dopiero w okresie 2036-2040 na
rzecz PV ma zostaé przeznaczonych 13,4 mld ztotych®©®,

Polska to atrakcyjny rynek inwestycyjny na tle rynkéw fotowoltaiki w UE, Rada Ministrow
zatwierdzita rzgdowy projekt ,, Polityki Energetycznej Polski do 2040r.”, w 2040 r. faczna moc
instalacji PV ma wynies¢ ponad 20, 2 GW. Wedtug zatozen , PEP 2040” w 2040 r. fotowoltaika
bedzie stanowi¢ okoto 25% mocy zainstalowane;j.

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:

1. Szacuje sie, ze w Polsce pod budowe farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 1 MW nalezy
przeznaczy¢ ok. 2 ha nieruchomosci gruntowej o szerokosci nieco powyzej 50 m.
Teren inwestycyjny musi miec IV lub nizszg klase gruntu. Koszt budowy takiej instalacji
wyniesie od 9 do 15 milionédw ztotych. Farma fotowoltaiczna o mocy 1MW moze przyniesc
inwestorowi, w zaleznosci od wybranej technologii i ,,usfonecznienia”, w okresie 20 lat od 18
do 20 milionéw ztotych zysku. ,,Ustonecznienie” (Srednia liczba godzin stonecznych w roku),
zalezy od dtugosci dnia, zachmurzenia oraz przezroczystosci atmosfery. Najwieksze
nastonecznienie jest w wojewddztwach lubelskim, podkarpackim, matopolskim, opolskim,
dolnoslaskim, tédzkim oraz w potudniowej czes$ci mazowieckiego i wielkopolskiego.
Nastonecznienie w poétnocnej czesci Wielkopolski jest srednie, fotowoltaika w okolicach
Ztotowa pozwala wyprodukowac rocznie do 1.040 kWh.

2. Z badan przeprowadzonych przez Instytut Energii Odnawialnej wynika, ze ok. 30% firm
sygnalizuje brak specjalistéw od instalacji PV. Eksperci przewidujg, ze w najblizszych latach
znacznie wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistow odpowiedzialnych za projektowanie
i produkcje instalacji fotowoltaicznych, doradcéw w zakresie fotowoltaiki, monteréw
instalacji PV. Eksperci Lewiatana rekomendujg, aby w prognozach popytu na specjalistéw
uwzgledni¢ fakt, ze gwarancja na panele fotowoltaiczne wynosi od 10 do 30 lat.
W najblizszych kilku latach nalezy liczy¢ sie tez z wystgpieniem popytu na ustugi serwisu oraz
utylizacji paneli PV,

3. Wtadze Gminy Miasto Ztotow przywigzujg duzg wage do pozyskiwania energii

z odnawialnych Zrédet, zwtaszcza energii stonecznej. Na wielu budynkach zainstalowano
panele stoneczne, pozyskano inwestora, ktéry na obrzezach miasta buduje farme
fotowoltaiczng o mocy 1MW. Realizowane w tym zakresie projekty oraz stymulowanie
mieszkanncédw do korzystania z odnawialnych Zrédet energii wpisuje sie w program promocji
marki ,Zfotow — Wielkopolskie Zdroje”.

Rekomendacje:

e Przeznaczenie kolejnych terenéw pod farmy fotowoltaiczne.

e Promocja rzgdowego programu wsparcia finansowego i doradztwa dla oséb
fizycznych zainteresowanych instalacjg paneli stonecznych oraz zestawdw solarnych
do podgrzewania wody na prywatnych budynkach.

108 7rédto: , Polityka energetyczna Polski do 2040r.” — Uchwata Rady Ministréw z 02 lutego 2021r.
109 7rédto: Raport ,,Prognozowane zmiany na rynku pracy wywotane transformacjq energetyczng”, Konfederacja Lewiatan,
2021r.
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e Promocja szkolnictwa zawodowego ukierunkowanego na tworzenie elastycznej sity
roboczej, wspieranie rozwoju kariery zawodowe] i poszerzania umiejetnosci celem
budowania kadry profesjonalnych serwisantéw urzadzen OZE.

e Realizacja szkolen i warsztatéw na temat funkcjonowania i rejestracji klastréw,
wspieranie rozwoju inicjatyw klastrowych w sektorze OZE.
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10. WYNIKI AUDYTU TERENOW | OBIEKTOW INWESTYCYJNYCH MIASTA ZEOTOWA

Konsekwentne i dtugofalowe planowanie przestrzenne, jest domeng wtadz lokalnych, ktére
majg konkretng wizje rozwoju spoteczno — gospodarczego. Uporzgdkowane rozmieszczenie
zabudowy, ktéra bedzie zgodna ze strategicznymi planami rozwoju samorzadu lokalnego,
jest gwarantem harmonijnego rozwoju réznych elementéw zycia spoteczno — gospodarczego
jednostki.

Jednoczesnie planowanie przestrzenne powinno odbywaé sie w porozumieniu i zgodnie
z oczekiwaniem mieszkancow miasta. Waznym elementem przygotowania Programu
Promocji Miasta Ztotowa byty badania ankietowe przeprowadzone wsrdd réznych grup
mieszkancow. W przeprowadzonych wywiadach dato sie zauwazy¢ m.in. braki w dostepie do
lokali mieszkaniowych czy niewielkie mozliwosci budowy obiektéw, ktére pozwolityby na
rozwadj bazy turystycznej.

10.1 Tereny pod budownictwo mieszkaniowe i ustugi

Liczacy niewiele ponad 18 tysiecy mieszkancéw Ztotdw, mierzy sie aktualnie z kwestig
stworzenia warunkéw do rozwoju mieszkalnictwa. W tym przypadku warto zwrdci¢ uwage
na dos$¢ atrakcyjny pod tym wzgledem obszar zaplanowany Uchwatg nr V/34/11 z dnia 29
marca 2011 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Ztotowa, potozony miedzy ul. Krdlowej Jadwigi, jeziorem Burmistrzowskim
i Kanatem Smiardowskim!0. Przeznaczenie tego terenu zostato ustalone dla zabudowy
mieszkalnej jednorodzinnej, zabudowy mieszkalnej wielorodzinnej oraz towarzyszgcych
ustug. Teren o powierzchni kilkunastu hektaréw, stanowi aktualnie najbardziej atrakcyjna
zwarty lokalizacje, na ktérej powsta¢ moze wiele lokali mieszkaniowych. Czes¢ z tych
terenéw, zostata przekazana Ztotowskiemu Towarzystwu Budownictwa Spotecznego Sp.
z 0.0. w formie aportu. W ramach inwestycji Ztotowskie TBS wybuduje od 30 do 50 lokali
mieszkalnych, pomieszczenia uzytkowe przeznaczone na potrzeby lokalnych organizacji
pozarzadowych, instytucji powigzanych z miastem, garazy dla mieszkancéw bloku oraz
dokona kompleksowego zagospodarowania terenu o powierzchni blisko 0,5 ha'll,
Rekomendujemy rozwazenia promocji czesci terenu z przeznaczeniem pod budownictwo
jednorodzinne (vide koncepcja osiedla domkow jednorodzinnych przedstawiona w Zat. Nr 9).

110 https://edziennik.poznan.uw.gov.pl/legalact/2011/145/2327/
111 https://zlotowskietbs.pl/przygotowania-do-rozpoczecia-nowej-inwestycji-zlotowskiego-tbs-rozpoczete/
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Zrzut z ekranu Nr 8. Fragment MPZP Miasta Ztotdéw, tereny pod budownictwo mieszkaniowe
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10.2 Tereny i obiekty pod inwestycje hotelowo — rekreacyjne i uzdrowiskowe

Istotng podstawg dla rozwoju Ztotowa zgodnie z nakreslong marka ,,Ztotow. Wielkopolskie
Zdroje”, bedzie rozwdj bazy hotelowej i rekreacyjnej, na ktérej opierac sie bedzie réwniez
funkcjonowanie aktywnosci uzdrowiskowej. Aktualne zaplecze zwigzane z akomodacja
w miescie jest raczej skromne i w wypadku rozwoju branzy uzdrowiskowej, nie bedzie
w stanie sprostaé¢ wymaganiom przybywajgcych gosci.

Miasto nastawione na rozwdj turystyki wypoczynkowo — uzdrowiskowej, potrzebuje
odpowiedniej infrastruktury, w ktorej tego rodzaju dziatalnos¢ mozliwa bytaby do
zrealizowania. Takg role mégtby petni¢ Patac Dziatynskich, czyli zabytkowy dworek mysliwski,
ktory potozony jest w zachodniej cze$ci miasta. Wtascicielami obiektu sg osoby prywatne.
Nieruchomos$¢é potozona jest na terenie parku o powierzchni 2 ha, co dodatkowo ubogaca
oferte dla inwestycji typu uzdrowiskowego. Aktualnie wtasciciele prowadzg starania, aby
obiekt mdgt stad sie atrakcyjng ofertg dla potencjalnego inwestora.
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Fotografia Nr 3. Patac Dziatynskich w Ztotowie

¥

E
b.

Zrédto: https://www.facebook.com/photo ?fbid=109394965211337&set=0.109390315211802

W poblizu patacu znajduje sie réwniez nieruchomos¢ inwestycyjna, ktérej wtascicielem jest
Miasto Ztotéw. Teren potozony w okolicach ul. Gorzelnianej, Jastrowskiej, Partyzantow
i Zamkowej, niezabudowany, o powierzchni 0.56 ha, na podstawie Uchwata Nr XXXI/306/13
z dnia 27 grudnia 2013r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
miasta Ztotow, zostat przeznaczony na cele ustugowe. Jak pokazuje ponizsza mapka, oba
obiekty — zaréwno paftac, jak i teren niezabudowany po drugiej stronie ulicy, mogg stanowi¢
komplementarng i wzajemnie sie wspierajacg i uzupetniajaca oferte.
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Zrzut z ekranu Nr 9. Szkic terenu inwestycyjnego przy ul. Jastrowskiej i ul. Dwoér Ztotowski:
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Realizacja wtasna na podstawie materiatu z UM Ztotow

Audytorzy terendw inwestycyjnych w Ziotowie zwrdcili réwniez uwage na zabytkowa
wodociggowg wieze cisnien, wybudowang w 1912 r. Wieza stuzyta uzdatnianiu
i rozprowadzaniu wody do mieszkan jeszcze do 1970 roku, w roku 2011 zostata zupetnie
wylfgczona z uzytkowania. Aktualnie nalezy do Miejskiego Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji
i znajduje sie w bezposrednim sgsiedztwie nowoczesnego zaktadu zaopatrujgcego Ztotow
w wode. Zaktad wodociggowy, wraz z wiezg cisnien i przepompownig, wpisany jest do
rejestru zabytkéw!!?. Ten wyjgtkowy obiekt géruje 45 metréow nad miastem i stanowi jego
charakterystyczny element. W kamiennym trzonie wiezy znajdowata sie stacja uzdatniania
wody, ktéra nadal wyposazona jest we wszelkie elementy techniczne, ktére mogtyby
zainteresowac osoby odwiedzajgce miasto. Wieza to obiekt o bardzo duzym potencjale,
ktéory po odpowiedniej renowacji lub kierunkowym wykorzystaniu, maégtby stanowic
wyjatkowy element wzbogacajacy oferte turystyczno — rekreacyjng miasta. Aktualnie obiekty
pod wiezg cisnien sg w trakcie remontu jako przyszta siedziba dla Biura Karier i Centrum
Wsparcia Aktywnosci i Przedsiebiorczosci, co swiadczy o rdéznorodnym potencjale tego
obiektu.

Rekomendujemy wystgpienie z wnioskiem o dofinansowanie prac konserwatorskich
z Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw oraz zapoznanie sie z rozwigzaniem
zastosowanym przy udostepnieniu zabytkowej wiezy cisnien w Zyrardowie, gdzie
dobudowano zewnetrzng klatke schodowg celem udostepnienia czaszy wiezy
zwiedzajgcym?*®3.

112 https://wiezecisnien.eu/wielkopolskie/zlotow_wodociag/
113 https://wiezecisnien.eu/mazowieckie/zyrardow_pkp/
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Fotografia Nr 4. Wieza cisnien w Ztotowie:

Autor: Tomasz Telesinski, 5.12.2022

Oprécz powyzej przytoczonych obiektow i nieruchomosci, warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze
ze wzgledu na oczywiste potozenie i walory, Ztotow ma tereny inwestycyjne pod ustugi oraz
ustugi turystyczne, ktére mogg znacznie poszerzy¢ dotychczasowg baze akomodacyjng oraz
oferte spedzenia wolnego czasu. Mowa tutaj o dziatkach w okolicach jeziora
Miejskiego''*oraz Zaleskiego*>.

10.3 Tereny inwestycyjne z przeznaczeniem na dziatalnos$¢ gospodarczg i produkcyjng

W ramach woli prowadzenia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, Miasto Ztotéw
przygotowato oferte inwestycyjng skierowang do podmiotéw planujgcych m.in. dziatalnos¢
produkcyjng. W tym segmencie oferty inwestycyjnej, miasto dysponuje dwoma atrakcyjnymi
obiektami, ktdrych jest wtascicielem.

Najwiekszym oferowanym terenem jest nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana
o powierzchni 20,49 ha, aktualnie uzytkowana rolniczo. Obiekt potozony jest poza centrum
miasta przy drodze wojewddzkiej nr 188 i dla przysztych inwestordw teren dedykowany jest
dla zabudowy ustugowej oraz obiektéw produkcyjnych, sktadéw i magazynéw. Co istotne,
obszar jest objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego zgodnie z uchwatg
Rady Miejskiej w Ztotowie nr XLI.297.2018 z dnia 25 czerwca 2018.

114 https://administracja.gison.pl/mpzp-public/zlotowmiasto/uchwaly/U_2013_304_XXXI.pdf
115 https://administracja.gison.pl/mpzp-public/zlotowmiasto/uchwaly/U_2021_ 212 XXVI.pdf
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Zrzut z ekranu Nr 10. Teren inwestycyjny o powierzchni 20,49 ha pofozony na obrzezach
Miasta Ztotéw:

ZLOTOW - miejscowy plan zagospodarc stz c ob polozonego wi&iut'ﬂrogi wojewodzkiej nr 188 przy ul. Powstancow
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Nieco dalej, wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 189, rdwniez na poftudniowym obrzezu miasta
znajduje sie druga nieruchomos¢ oferowana potencjalnym inwestorom. Teren o powierzchni
2,65 ha potozony w rejonie ul. Powstancow i ul. Sosnowej, w ramach studium dedykowany
jest pod zabudowe ustugowg wielkopowierzchniowg. Do obszaru doprowadzone s3g
wszystkie media, ktére w sposdb efektywny zadowolg potencjalnego inwestora.

Zrzut z ekranu Nr 11. Teren inwestycyjny o powierzchni 2,65 ha potozony na obrzezach
Miasta Ztotéw:
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Opracowanie: Urzqd Miasta Ztotow
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Co bardzo wazne w budowaniu relacji z potencjalnym inwestorem, w Urzedzie Miasta jest
dedykowana osoba, ktdra zajmuje sie przygotowaniem oraz promocjg oferty inwestycyjne;j
i obstugg inwestora, co nalezy uzna¢ za duzy walor. Ponadto Urzad Miasta postawit na
promocje oferty réwniez w przestrzeni publicznej, aby maksymalnie utatwi¢ dotarcie do
obiektu oraz w ten sposéb zbudowa¢ marke jednostki o proinwestycyjnym nastawieniu

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:
Z przeprowadzonego audytu terendw i obiektéw inwestycyjnych mozna wysnué nastepujgce
rekomendacje do dziatan i aktywnosci:

Dziatania zwigzane z planowaniem przestrzennym w miescie prowadzone s3
konsekwentnie i zgodnie ze strategig marki , Zftotow. Wielkopolskie Zdroje”, majace
na celu realizacje zréwnowazonego rozwoju, przy zachowaniu odpowiedniej
réwnowagi.

Rozwdj turystyki wymagaé bedzie rozwoju bazy hotelowo — akomodacyjne;j.
Dotychczasowe dziatania planistycznie powinny by¢ rozszerzone na inne tereny,
a lokalni lub zewnetrzni przedsiebiorcy powinni by¢ odpowiednio zacheceni do
inwestycji na tych obszarach, oferowang przez Miasto pomocg de minimis
(zwolnienie z podatku od nieruchomosci).

Rozwdj bazy hotelowej powinien wspoétgraé z rozwojem oferty wypoczynkowe;j,
rekreacyjnej i uzdrowiskowej. Odpowiednio zbalansowane dziatania spowoduja, ze
oba elementy bedg sie uzupetniaé i wspierac.

Niezwykle potrzebny jest rozwdj mieszkalnictwa, poniewaz mieszkancy odczuwajg
w tej kwestii duze braki. Niska oferta w tej przestrzeni, moze by¢ czynnikiem
zniechecajgcym do pozostawania w miescie zwtaszcza ludzi mtodych.

Nalezy pozytywnie oceni¢ wysitki pracownikéw w promocje terenéw inwestycyjnych,
ktorych wtascicielami jest Miasto Ztotéw (m.in. oznaczenie w przestrzeni publicznej).
Do promocji obiektéw warto wykorzystaé jeszcze szerzej baze terendw Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu, aktualnie w tej bazie znajduje sie tylko jedna oferta ze
Ztotowa''®, cho¢ Miasto dysponuje rowniez innymi terenami i obiektami pod
aktywizacje gospodarcza'!’. Powyzsza baza moze rowniez zosta¢ poszerzona o oferty
terendw pod zabudowe rekreacyjno — hotelowa.

Oferta terenéw pod zabudowe rekreacyjno — hotelowg powinna by¢ promowana
rowniez podczas wydarzen typu targowego np. podczas MTP POLECO oraz TOUR
SALON.

116 https://www.paih.gov.pl/generator_ofert_inwestycyjnych#
117 https://www.zlotow.pl/Szczegolnie_polecamy.html
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Fotografia Nr 5. Promocja terenu inwestycyjnego Nr 1 w Ztotowie:

TEREN INWESTYCYJNY nr 1
www.zlotow.pl
67 263 26 40

Autor: Tomasz Telesinski, 5.12.2022

Istotnym elementem przyciggajagcym turystéw, jest zadbanie o atrakcyjne
i wyjagtkowe obiekty podkreslajgce wyjgtkowosé Miasta. W przypadku wiezy cisnien
warto rozwazy¢ inwestycje w obiekt tworzgc z niego np. unikatowe muzeum,
w ktérym mogtby zostaé odtworzony caty proces technologiczny uzdatniania wody.
Wieza i zainstalowane w niej mechanizmy, stanowig aktualnie unikatowy obiekt,
ktéry po odpowiedniej renowacji z pewnoscig stanowitby wyjgtkowa atrakcje
turystyczng. W takim przypadku warto positkowaé sie przyktadami z innych
rewitalizacji, jak chociazby wiatrak holenderski w Pyzdrach, ktéry jeszcze kilka lat
temu popadat w ruine, a teraz stanowi wyjatkowa atrakcje turystyczng®'®. Naturalnie,
rewitalizacja wiezy wigzataby sie ze znacznymi kosztami — w tym przypadku warto
rozwazy¢ skorzystanie ze $rodkéw Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkow?!'®.
Datoby to mozliwos¢ efektywnego zagospodarowania obiektu. Planujgc rewitalizacje
wiezy, mozna by réwniez pomysle¢ o uruchomieniu obok obiektu lokalnego browaru.
Ztotdw, a w szczegdlnosci Miejski Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji, dysponuje bardzo
wysokiej jakosci woda, ktora w tym przypadku mogtaby stanowié istotny element
wazenia lokalnego piwa. Relatywnie niewielkim kosztem, udatoby sie stworzy¢
produkt lokalny, ktéry rowniez bytby atrakcyjny dla turystow i mieszkancéw miasta.

118 https://zabytek.pl/pl/obiekty/pyzdry-wiatrak-holenderski
119 https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/programy/rzadowy-program-odbudowy-zabytkow/
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11. WSsPOtPRACA MIASTA ZtOTOWA Z PARTNERAMI — AKTUALNA SYTUACIA |
REKOMENDOWANE ZMIANY

Samorzad lokalny, szczegdlnie nastawiony na rozwdj i poszerzenie oferty, zaréwno dla
mieszkancow, jak i osdb przyjezdnych, z natury rzeczy musi by¢ nastawiony na szeroka
kooperacje. Sama idea samorzadnosci terytorialnej opiera sie na dwdch bardzo waznych
filarach — decentralizacji i zasadzie subsydiarnosci.

Procesy decentralizacyjne zostaly w naszym kraju rozpoczete w miare zmiany ustroju
polityczno — gospodarczego w roku 1989. Przywrdécono samorzad lokalny, ktéremu
przekazano wiele kompetencji, wyposazajgc w majgtek i zdolnos$¢ uzyskiwania dochodéw na
rzecz realizacji zadan lokalnych. Wfadza centralna skupita sie na realizacji zadan wagi
ogdlnopanstwowej, a wiadzom lokalnym rdéinego szczebla powierzono realizacji zadan
bezposrednio dotyczacych mieszkaricdw z najblizszego kregu.

Powyzszym procesom hotduje idea subsydiarnosci, ktéra gtosi, ze kazda wtadza,
a w szczegblnosci wtadza polityczna powinna mieé znaczenie pomocnicze (wspierajgce)
i pobudzajace w stosunku do wysitkdw podejmowanych przez autonomiczne i samodzielne
jednostki, ktére jg ustanowity (aspekt pozytywny subsydiarnosci). Gdziekolwiek jest to
mozliwe i konieczne, panstwo nie powinno odbiera¢ ludziom wtadzy (rodzicielskiej,
stuzbowej, politycznej na wszystkich szczeblach), ktérg sg oni w stanie sprawowac z wtasnej
woli i za pomocg wtasnych srodkow, i za ktérej posrednictwem moga z pozytkiem realizowac
sie zarowno dla interesu ogdétu, jak i wilasnego (aspekt negatywny subsydiarnosci).
Naczelnym motywem kazdej spotecznej interwencji winno by¢ niesienie pomocy cztonkom
spoteczeristwa, a nie zastepowanie badz niszczenie ich wtasnej aktywnosci?°.

Te dwa terminy wskazujg jednoznacznie na ograniczenie wfadzy, w przypadku naszej analizy
wtadzy lokalnej, do pewnych dziatan inicjujgcych, poczatkujgcych, ktére dla najlepszego
efektu muszg odbywac¢ sie w konfiguracji réznych, praktycznie nieskonczenie wielu
ptaszczyzn wspodtpracy. W przypadku nakreslenia i realizacji programu promocji Miasta
Ztotowa, oczywistym bedzie, iz samorzad lokalny powinien dobiera¢ wielu partnerdw,
uczestniczac tym samym w przerdznych (dtugotrwatych, krétkotrwatych, sformalizowanych
i mniej formalnych) partnerstwach na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych.

11.1 Partnerstwo jednostek samorzadu terytorialnego

Pomimo istniejgcych granic administracyjnych, ktére dla wiekszosci zainteresowanych
rozwojem Miasta Ztotowa s3 jedynie czynnikiem limitujgcym zasieg instytucji
odpowiedzialnych za administrowanie pewnymi procesami, realizacja dziatan lokalnych
czesto wykracza poza granice administracyjne. W przypadku Ztotowa wystepuje réwniez
podziat na gmine miejskg i wiejskg, co w przypadku codziennego przenikania pewnych
procesow i aktywnosci, nie stanowi ograniczenia czy limitacji. Rdwniez naturalna i energiczna
jest wspodtpraca gmin z catego Powiatu Ztotowskiego, ktére rozumiejg, ze pewne dziatania
korzystniej realizowac wspdlnie.

Pierwszym waznym obszarem wspodtpracy JST z pétnocnej Wielkopolski, jest Zwigzek Gmin
Krajny w Ztotowie. Wspodtpraca gmin w formule tego zwigzku miedzygminnego, sprowadza

120 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/subsydiarnosc;4836984.html
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sie do efektywnego gospodarowania odpadami. Dla siedmiu jednostek samorzadu
terytorialnego stato sie oczywistym, ze tylko wspdlnie mozna zapewnié najwyzszg jakosé
ustug swoim mieszkaficom?!?%,

Kolejnym ciekawym przejawem kooperacji, jest Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna Ztotowska”.
Do najistotniejszych celdéw stowarzyszenia m.in. nalezy'?2:

e Budowanie tréjsektorowego partnerstwa i umacnianie potencjatu spotecznego na
obszarach wiejskich.

e Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania oraz jej realizacja.

e Aktywizowanie spoteczenstwa do czynnego udziatu w procesie rozwoju obszaréw
wiejskich oraz poprawy jakosci zycia, zapobieganie marginalizacji spofeczenstwa
wiejskiego, rozwoj zasobow ludzkich i inne.

e Dziatalnos$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego obszaréw
wiejskich, ochrony i promocji Srodowiska naturalnego oraz miejscowego krajobrazu.

e Uatrakcyjnianie i zwiekszanie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich oraz aktywne ich
promowanie.

Olbrzymig wartoscig Lokalnej Grupy Dziatania jest ogniskowanie na wspdlnej ptaszczyznie
aktywnosci sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, co przektada sie na realizacje
waznych projektéw, dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych?3,

Kolejnym przyktadem kooperacji samorzgdowej, nastawionej na bardzo konkretny obszar
aktywnosci, jest stowarzyszenie ,Wielkopolskie Zdroje — Lokalna Organizacja Turystyczna”
(WZLOT). Przedsiewziecie, powstate z inicjatywy burmistrza Miasta Ztotowa Adama Pulita,
powotano do zycia 19 sierpnia 2021 roku przez pieciu wiodarzy z najwiekszych samorzaddéw
z Powiatu Ztotowskiego. Stowarzyszenie ma pomdéc w lepszym wykorzystaniu
i wypromowaniu potencjatu turystycznego regionu®?*,

Miasto Ztotéw jest takze cztonkiem Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej, czyli regionalnej
organizacji wspierajgcej rozwdj turystyki. Wielkopolska Organizacja Turystyczna jest
stowarzyszeniem zrzeszajgcym podmioty dziatajgce na rynku turystycznym — samorzady,
touroperatordw, hotele, muzea i instytucje kultury, obiekty konferencyjne oraz lokalne
stowarzyszenia. Dzieki takiej wspotpracy mozliwe jest tatwiejsze osiggniecie celu, jakim jest
rozwdj i promocja turystyki w Wielkopolsce i budowanie silnej marki naszego regionu!?>.

11.2 Partnerstwo zagraniczne

Miasto Ztotow utrzymuje réwniez efektywne partnerstwo z miastami za granicg, do
partnerow miasta nalezg:

e Rathenow (Niemcy).

e Eggesin (Niemcy).

e Gifhorn (Niemcy).

121 https://zgk.zlotow.pl/czlonkowie
122 http://krajnazlotowska.pl/202,cel-stowarzyszenia.html
123 http://krajnazlotowska.pl/216,czlonkowie-stowarzyszenia.html
124 https://www.zlotow.pl/WZLOT_w_przyszlosc__-
_rusza_Lokalna_Organizacja_Turystyczna__ktora_bedzie_budowac_i_promowac_marke_z.html
125 https://www.wot.org.pl/o-nas/
91
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”

finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

e Goole (UK).

e Nieswiez (Blatosrus).
e La Fleche (Francja).
e Elverum (Norwegia).

Tak szeroka kooperacja pozwala na realizacje wspdlnych dziatan, budowania kontaktéw oraz
nasladowanie rozwigzan, ktére mogg okazac sie korzystne dla ztotowskiej spotecznosci.
Analizujac dziatania realizowane w ramach partnerstw zagranicznych mozna zauwazy¢ duze
zaangazowanie mieszkaficow, zwtaszcza mtodego pokolenia w liczne projekty?®. Oczekiwane
efekty udaje sie rowniez osiggnac dzieki wtaczeniu w dziatania ztotowskich organizacji
pozarzadowych, ktére realizujg konkretne projekty, wpisujgce sie w strategiczne cele
nakreslone przez Miasto Ztotow.

11.3 Partnerstwo i wspotpraca z biznesem

Urzad Miasta Ztotowa buduje dobre i trwate relegacje z przedsiebiorcami. Podstawg tych
relacji, jest opracowany system wsparcia przedsiebiorcéw (m.in. wspomniana juz w rozdziale
4.0 oferowana pomoc de minimis), a takze staty kontakt i wstuchiwanie sie w biezgce
potrzeby przedstawicieli podmiotéw gospodarczych. Zasada ta jest konsekwentnie
realizowana przez organizacje $niadan biznesowych, ktére przedsiebiorcom pozwalajg
poszerzyé swojg wiedze, a witadzom miejskim zorientowaé sie jakie sg oczekiwania
srodowiska biznesowego.

11.4 Partnerstwo i wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

Funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych oraz ich wspoétpraca z wiadzami miejskimi, ma
w Ztotowie wieloletnig tradycje. Podstawg kooperacji jest uchwalany co roku Program
Wspdtpracy Gminy Miasto Ztotdw z organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami
prowadzgcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego, a takzie dofinansowanie dziatania poprzez
ogtaszane otwarte konkursy ofert na realizacje w danym roku zadan publicznych z zakresu
zadan wtasnych Gminy Miasto Ztotédw w rdinych obszarach priorytetowych. Co istotne,
organizacje moga liczy¢é na wsparcie promocyjne wydarzen ze strony miasta, poprzez ich
publikacje na stronach internetowych Miasta Ztotowa i fanpage ,Ztotow. Wielkopolskie
Zdroje”.

Whioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotow:
Jak ukazuje powyzsza analiza, wspdfpraca miasta z partnerami ma wielowymiarowy ksztatt
i przynosi bardzo istotne korzysci. Biorgc pod uwage 6w fakt, ponizej znajdujg sie pewne
rekomendacje do dziatan:
e Miasto Ztotéow powinno utrzymaé aktywng role jako cztonek rdéinego rodzaju
stowarzyszen na rzecz rozwoju lokalnego, starajgc sie rozszerzaé formuty takze
o inne zagadnienia tematyczne.
e Stawiajgc na priorytetowy rozwdj turystyki w miescie i okolicy, coraz wiekszg role
powinien odgrywa¢ WZLOT, ktérego zasadniczg rolg powinno by¢ definiowanie
kierunkdw rozwoju turystyki, okreslanie najcenniejszych waloréw i ich promocja.

126 https://zlotow.pl/Miasta_partnerskie.html#Gifhorn
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Lokalna organizacja turystyczna powinna petni¢ w najblizszych latach decydujaca role
w ksztattowaniu i wspieraniu wielowymiarowego sektora turystycznego.

e Zarowno Miasto Ztotéw jak i inne jednostki samorzadu terytorialnego powinny mieé
Swiadomos¢ zachodzgcych proceséw rozwoju turystyki i przedsiebiorczosci ponad
granicami administracyjnymi. Dlatego kluczowe dziatania prorozwojowe powinny by¢
efektem podjetych wspdlnych decyzji, ktére nastawione bedg na szeroki efekt,
korzystny z perspektywy wielu interesariuszy.

e Partnerstwa, w ktérych uczestniczy Miasto Ztotdw, najczesciej realizowane sg
w formule organizacji pozarzadowych. Tego rodzaju formuta pozwala siegaé po
srodki zewnetrzne, do ktérych bezposrednio Miasto Ztotéw nie ma dostepu.
Uzyskanie $rodkdw na promocje, czy rozwdj infrastruktury, pozwoli uzyskanie
lepszych efektdw, poszerzenie dziatan, a takze odcigzenie budzetu Miasta Ztotowa
jako instytucji publiczne;j.

e Wykorzystujgc rekomendowane kanaty komunikacyjne, Miasto Ztotéw powinno
informowac o efektach wspotpracy w ramach partnerstw oraz dziatan realizowanych
przez lokalne organizacje pozarzgdowe.

e Materiaty informacyjne powinny zawieraé atrakcyjne dane, osiggniete cele, a takze
skale zaangazowania mieszkaicow, ktérzy biorg udziat we wspdlnych
przedsiewzieciach.

e Przekaz powinien podkresla¢ zaangazowanie Miasta Ztotowa jako osrodka
inspirujacego i skupiajgcego dziatania licznych partneréow.
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12. ANALZA SWOT (MOZLIWOSCI, SZANSE | OGRANICZENIA REALIZAC)I ZADAN
PROMOCYINYCH MARKI "ZtOoTOW. WIELKOPOLSKIE ZDROJE"). PROPOZYCIE NOWYCH PROJEKTOW
WPISUJACYCH SIE W PROMOCJE MARKI.

Analiza SWOT to sprawdzona i skuteczna metoda identyfikacji kluczowych mocnych i stabych
stron, szans i zagrozen, racjonalnym i efektywnym narzedziem do identyfikacji obszarow
wymagajacych poprawy. Analize SWOT dla Gminy Miasto Ztotéw opracowano na podstawie
wnioskdow i rekomendacji zawartych w ,,Strategii rozwoju Gminy Miasta Ztotéow na lata 2021
— 2030” uzupetnionych wynikami badan ankietowych i wywiadéw swobodnych oraz wyniku
audytu potencjatéw miasta. Analiza SWOT opracowana zostata pod katem realizacji zadan
wynikajgcych z planu promocji miasta pod markg ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje”.
Z opinii przedstawionej w 2020 r. przez Instytut Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. St. Leszczynskiego PAN wynika, ze ,nie ma przeciwwskazan do
podjecia dziatarn zmierzajgcych do ustanowienia uzdrowiska na terenie miasta Ztotowa.
Istniejqg przestanki wskazujgce na mozliwosci wystepowania zt6z kopalin leczniczych na
terenie gminy takich jak torfy i wody”. ,,Wstepna ocena zatozer pozwala stwierdzi¢, Ze Gmina
Miasto Ztotdw _mozZe rozpoczgé prace nad opracowaniem zatozern do Operatu
uzdrowiskowego w_celu nadania statusu obszaru ochrony uzdrowiskowej, bowiem na
podstawie zebranych informacji i zbudowania zatoZzen funkcjonalnych przestrzeni oraz stref
ochronnych potencjalnego uzdrowiska, istniejqg podstawy by ubiegac sie o taki status”.

Konkluzja wynikajgca z opinii ekspertéw PAN jest jednoznaczna:

»..miasto Ztotow nie moze ubiegac sie o status uzdrowiska, lecz jedynie obszaru ochrony
uzdrowiskowej. Na terenie miasta nie ma zaktaddw i urzqdzen lecznictwa uzdrowiskowego,
dopiero ich pojawienie sie pozwoli ubiegac sie w dfugoterminowej perspektywie o status
uzdrowiska”.
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Tabela Nr 8. Analiza SWOT

MOCNE STRONY GMINY MIASTO ZtOTOW

Bardzo wysoka spoteczna ocena warunkéw
zamieszkania w Zfotowie.

Bardzo wysoki poziom spotecznej akceptacji
marki ,Ztotow - Wielkopolskie Zdroje”.
Umiejetnos¢ pozyskiwania i racjonalne
wykorzystywanie zewnetrznych srodkow
finansowania inwestycji miejskich.

Dobre warunki prowadzenia biznesu.
Atrakcyjna oferta ustug rehabilitacyjnych
dedykowanych dzieciom.

Duza liczba terendéw rekreacyjnych

i obiektéw sportowo rekreacyjnych.

Duza liczba interesujgcych obiektow

o charakterze historycznym w Ztotowie

i okolicznych gminach.

Wysoka aktywnos$¢ obywatelska, zwtaszcza
miodziezy.

Duza liczba matych i srednich
przedsiebiorstw, w tym kilka duzych.

Kilka atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych
bedacych wtasnoscig miasta.

Dobra baza oswiatowa i wysoki poziom
opieki przedszkolnej.

Duzy popyt na mieszkania i tereny pod
budownictwo indywidualne.

Dobra kondycja firm deweloperskich.
Dynamiczny wzrost inwestycji w odnawialne
zrédta energii (fotowoltaika).

Znakomita jakos¢ wody pitne;j.

Bardzo wysoki procent gospodarstw
korzystajgcych z sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej, gazownicze;.

Duza powierzchnia terenéw zielonych i jezior
Rezerwaty przyrody , Czarci Staw”

i ,Uroczysko Jary” k/Ztotowa.

Duza liczba aktywnie dziatajgcych NGO.

SLABE STRONY GMINY MIASTO ZtOTOW
e Mata podaz pracownikow
posiadajgcych kwalifikacje preferowane
przez potencjalnych pracodawcow.

¢ Niewielka aktywnos¢ inwestycyjna
lokalnych przedsiebiorstw.

¢ Uzaleznienie lokalnego rynku pracy od
potencjalnych pracodawcow.

¢ Brak nowych inwestycji kreujgcych
dobrze ptatne miejsca pracy.

¢ Niski poziom efektywnego.
wykorzystania dziedzictwa kulturowego
i waloréw przyrodniczych.

e Odptyw mtodych ludzi, starzenie sie
lokalnej spotecznosci, niski przyrost
naturalny, migracja zarobkowa.

¢ Niedostosowana do potrzeb oferta
kulturalna i sportowa.

e Staby stan infrastruktury medycznej
oraz niska dostepnos¢ dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami.

e Niska jakos$¢ infrastruktury
wypoczynkowo rekreacyjnej.

e Brak kompleksowej oferty turystycznej
oraz stabo rozwinieta baza turystyczna
wykorzystujgca zasoby endogenne.

* Niska skuteczno$¢ komunikacji pomiedzy
wiadzami miasta i niektérymi grupami
mieszkancow (np. seniorzy, vide wyniki
badan ankietowych).

* Niski poziom rozpoznania potrzeb
i oczekiwan mieszkarncoéw miasta,
zwtaszcza mtodziezy i senioréw.

e Niski poziom rozumienia roli marki
,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje”

W rozwoju miasta, zwtaszcza planéw
inwestycyjnych i promocyjnych miasta
w tym zakresie.

Fatalny stan historycznego budynku
dworca PKP, ktéry nie spetnia
podstawowych wymogoéw i oczekiwan
podrdznych.
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SZANSE GMINY MIASTO ZtOTOW
e Wykorzystanie budzetu UE 2021-2027, wraz

z unijnym instrumentem odbudowy Next

Generation EU do odbudowy po pandemii

Covid-19.

e Wykorzystanie srodkéw z programu UE4

Health celem realizacji dziatan -w dziedzinie

ochrony zdrowia.

e Wykorzystania unikalnych zasobéw

naturalnych oraz infrastruktury miasta

Ztotéw do generowania i rozwoju produktéw

lokalnych i lokalnej wartosci dodane;j.

* Opracowanie turystyczno-uzdrowiskowego

profilu miasta Ztotowa.

e Wspotpraca oraz wykorzystanie potencjatu

i doswiadczenia do osiggniecia efektu

synergii, m.in. z lokalnymi interesariuszami

(,Zwigzek Gmin Krajny”, ,,Fundacja

Ztotowianka”, ,,Wielkopolska Organizacja

Turystyczna”, ,, Wielkopolskie Zdroje —

Lokalna Organizacja Turystyczna”, Kota

Gospodyn Wiejskich, wtasciciele

gospodarstw agroturystycznych, hotelarze,

wifasciciel Patacu Dziatynskich, wtasciciel Willi

Iwanskich, itp.).

¢ Intensyfikacja wspdtpracy w ramach

WZLOT z Powiatem Ztotowskim, Gming

Ztotéw i gminami oSciennymi w zakresie

wspdlnej promocji pod marka ,,Zfotow —

Wielkopolskie Zdroje”.

* Wykorzystanie wysokiej akceptacji

spotecznej do promocji miasta pod marka

,Ztotéow — Wielkopolskie Zdroje”.

e Opracowanie programu i promocja

ogodlnopolskiego Zlotu Morséw w Ztotowie

celem wsparcia sektora ustug hotelarskich

i agroturystycznych w sezonie zimowym.

e Wspieranie i rozwdj klastrow oraz
inicjatyw klastrowych (klaster ustug
hotelarskich i agroturystycznych, klaster
ustug rehabilitacyjnych i medycznych).

e Aktywizacja Mtodziezowej Rady Miasta,
poszerzenie sktadu rady o przedstawicieli
ostatnich klas szkét podstawowych.

e Budowa transportu publicznego w oparciu

ZAGROZENIA GMINY MIASTO ZtOTOW

Niekorzystne trendy demograficzne:
starzenie sie spoteczenstwa oraz odptyw
ludzi mtodych (migracje edukacyjne

i zarobkowe).

Ograniczone zainteresowanie ofertg
inwestycyjng miasta ze wzgledu na
spowolnienie gospodarcze oraz
zagrozenie recesjg w skali globalnej.
Globalny kryzys gospodarczy i polityczny
zwigzany z epidemia grypy, skutkami
pandemii COVID-19 oraz wieloletnie
negatywne skutki wojny w Ukrainie,
konflikt polityczno gospodarczy na linii
USA — Chiny, konflikt na Kaukazie
Potudniowym, konflikt terytorialny
(Morze Egejskie, Morze Srédziemne) na
linii Turcja — Grecja, zagrozenie globalng
recesjg, zagrozenie nowg falg migracji

z Afryki do Europy.

Spowolnienie polskiej gospodarki,
wysokie oprocentowanie kredytéw,
wzrost kosztéw energii, wysoka inflacja,
spadek liczby turystéw zwigzany

z epidemia i ubozeniem spoteczenistwa.
Ograniczony dostep oraz niepewnos¢

w zakresie aplikowania o srodki
zewnetrzne.

Opdznione i powolne zmiany w stuzbie
zdrowia.

Czasochtonny proces zwigzany

z dgzeniem wtadz miasta do uzyskania
pozytywnego efektu synergii dziatan
promocyjnych na poziomie subregionu
Krajna.
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0 zeroemisyjne autobusy (Program
»Zielony Transport Publiczny” wdrazany
przez NFOSIGW).

e Optymalizacja systemu transportu
miodziezy do szkét.

e Remont historycznego budynku dworca
PKP, przekazanego wtadzom miasta
w styczniu 2023r., ktéry bedzie
wizytowka miasta.

e Pozyskanie inwestora zainteresowanego
budowg centrum ustug medycznych
i rehabilitacyjnych na terenie
inwestycyjnym potozonym u zbiegu ulic
Dwoér Ztotowski i Jastrowska. Promocja
oferty wsrdd potencjalnych inwestorow
krajowych i zagranicznych.

12.1 Whnioski i rekomendacje dla Gminy Miasta Ztotéw. Propozycje nowych projektow
wpisujacych sie w promocje marki ,, Zfotow. Wielkopolskie Zdroje”

Nadrzednym dokumentem, ktdry brali pod uwage eksperci opracowujacy_,Program Promocji
Miasta Ztotowa na lata 2023-2028”, byta przyjeta Uchwatg Rady Miejskiej
w Ztotowie w dniu 29.12.2021r. ,Strategia rozwoju Gminy Miasta Ztotow na lata 2021 —
2030”.

»Strategia rozwoju Gminy Miasta Ztotow na lata 2021 - 2030” jest podstawowym
i najwazniejszym dokumentem miasta Ztotowa, stanowigc jednoczesnie kontynuacje polityki
rozwoju miasta, zdefiniowang we wczesniejszych opracowaniach strategicznych. Dokument
zostat sporzgdzony z inicjatywy Gminy Miasto Ztotow, przy wspdtudziale jednostek
wspotpracujgcych i partnerdw, do ktorych mozemy przede wszystkim: organizacje
pozarzqdowe, przedsiebiorcow, instytucje otoczenia biznesu, sgsiadujgce z miastem jednostki
samorzqdu terytorialnego, prywatnych inwestordw oraz mieszkaricow miasta, ktdrzy zostali
wigczeni w realizacje strategii w sposob posredni, poprzez wspdtprace, inspirowanie,
koordynowanie czy wspieranie”'?’. W ,Strategii rozwoju Gminy Miasta Ztotéw na lata 2021
2030” wskazano kluczowe potencjaty, wpisujgce sie w promocje marki ,Zfotow
Wielkopolskie Zdroje”:

e Duzy udziat terenéw zielonych, lesnych oraz wodnych w miescie

e Dobre warunki do rozwoju réznych form turystyki (miasto atrakcyjne dla turystow).

e Imprezy i infrastruktura sportowo-rekreacyjna (m. innymi Bieg Zawilca, Triatlon,
Szkota Letnia Aikido, rajdy sportowe, discgolf, Sciezki rowerowe, obiekty sportowe,
Racerunning) oraz imprezy kulturalno — rozrywkowe (m. in. Euro Eco Festiwal, Projekt
Kostka, Gwiazdkowy Rynek).

128

127 7rédto: ,Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2021 — 2030”, op. cit. str. 4
128 \W Ztotowie tereny zielone i wodne zajmujg 39.26% powierzchni miasta, w tym lasy 50%, zielen urzgdzona okoto 23%,
powierzchnia wodna 26% oraz parki 1%.
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e Ustugi rehabilitacyjne.

e Przestrzen do realizacji ustug rekreacyjnych i rehabilitacyjno zdrowotnych.

e Zbudowane i oznakowane trasy turystyczne: $ciezka historyczno - przyrodnicza
»Szlakiem Ztotowskiego Jelenia”, ,,Szlak Znaku Rodta”, ,Szlak Herbowy”.

e Promocja kultury Krajny (gwara, zwyczaje i obyczaje).

e Promocja produktéw regionalnych.

e Brak zaktadow szczegdlnie ucigzliwych dla srodowiska.

Audyt Ztotowa przeprowadzony w ramach prac nad planem promocji miasta oraz wyniki
badan ankietowych i wywiadéw swobodnych potwierdzity stusznos¢ opinii wydanej przez
ekspertéw PAN, sprowadzajacej sie do stwierdzenia, ze przy aktualnej ofercie ,Ztotéw moze
ubiegac sie o status obszaru ochrony uzdrowiskowej”. W diuzszej perspektywie, po realizacji
wielu zadan inwestycyjnych polegajgcych miedzy innymi na budowie zaktadéw i urzadzen
lecznictwa uzdrowiskowego, miasto bedzie miato mozliwos¢ uzyskania statusu uzdrowiska.
Nie ulega watpliwosci, ze Ztotdw posiada ponadprzecietne walory $rodowiskowe, wysoki
potencjat intelektualny, wiele obiektéw i terenéw wpisujgcych sie w koncepcje ,,Ztotéw —
Wielkopolskie Zdroje”. Marka ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” jest ambitng wizjg, realnym
wyobrazeniem przysztosci miasta w perspektywie kilkunastu lat. Realizacja ambitnych zadan
promocyjnych i inwestycyjnych bedzie mozliwa pod warunkiem wzmocnienia kadry Referatu
Rozwoju Lokalnego UM w Ztotowie przynajmniej o jeden etat. Rekomendowane jest
podjecie dziatan promocyjnych i prac planistycznych i inwestycyjnych w nastepujgcych
obszarach:

12.2 Oddanie do uzytku w roku 2024 tezni solankowej — promocja projektu

Projekt bedzie realizowany nad jeziorem Baba, w dalszych pracach mozna wykorzystac
doswiadczenia wiasciciela tezni na warszawskim Ursynowie (konstrukcja drewniana
o wymiarach 11 metréw dtugosci, 1.3 metra szerokosci, 3.65 metra wysokosci obtozona
gatgzkami tarniny, solanka o duzej zawartosci jodu podawana za posrednictwem pompy).
Teznia czynna od kwietnia do listopada, miesieczny koszt utrzymania w granicach 2.000 zt.
miesiecznie. Finansowanie inwestycji z Funduszy Norweskich.
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Wizualizacja Nr 1. Projekt tezni solankowej w Ztotowie:

ZLOTOW Zakeznik ne 1
PROGRAM FUNKCJONALNO - UZYTKOWY ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENI PUBLICZNE)
Vi

WRAZ Z BUDOWA TEZNI SOLANKOWE. NA DZIALCE 218736 W ZLOTOWIE

Zrédto: broszura UM Ztotéw

12.3 Projekt i budowa ,,Ogrodu Botanicznego”

Ogrody botaniczne to wysoko specjalistyczne tereny, na ktérych gromadzi sie naukowo
udokumentowane kolekcje roslin zielnych, drzew i krzewdéw, zgromadzone w dziatach
stuzgcych celom dydaktycznym, edukacyjnym i badawczym. Typowe dziaty to systematyka
roslin, biologia rodlin, kolekcje drzew i krzewéow w uktadzie systematycznym Ilub
geograficznym, kolekcje roslin z réznych siedlisk oraz kolekcje roslin uzytkowych, wsréd
ktérych wyréznia sie dziat roslin leczniczych. Ogrody botaniczne petnig wazine funkcje
spoteczno-dydaktyczne poprzez udostepnianie zbioréw szerokiej publicznosci w celach
edukacyjnych, a takze rekreacyjnych. Najwazniejszym zadaniem ogroddw botanicznych jest
prowadzenie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej na rdinych poziomach. Sg one takze
waznymi centrami edukacji ekologicznej.

Wyznaczenie terenu i budowa Ogrodu Botanicznego:

W porozumieniu z Nadlesnictwem Ztotéw i Regionalng Dyrekcjg Lasow Parinstwowych w Pile
warto zaproponowac rozbudowe projektu ,Zielona Klasa” o ogréd botaniczny. Proponowana
lokalizacja: Osrodek edukacji Przyrodniczo — Lesnej i Ekologicznej ,Zwierzyniec — Zielona
Klasa”. Rekomendowana powierzchnia: minimum 3.000 m? (cze$¢ dydaktyczna), 1.000 m?
(czes¢ naukowa). Ogréd powinien mie¢ charakter subregionalny, prezentowad rzadkie okazy
roslin typowych dla subregionu Krajny i regionu. Uksztattowanie terenu i rozmieszczenie
roslin powinno odzwierciedlaé¢ przede wszystkim uktad roslinnosci w subregionie. Patronat
nad ogrodem botanicznym magtby sprawowac¢ wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Poznaniu lub/i Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Poznaniu we wspétpracy

z Uniwersytetem Przyrodniczym w Poznaniu, Nadlesnictwem Ztotéw (Osrodek Edukacji
Przyrodniczo- Le$nej i Ekologicznej).

Prowadzone na terenie ogrodu badania naukowe i praktyki studenckie powinny
koncentrowac sie wokét problematyki ekologii i biologii rzadkich, zagrozonych gatunkow
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roslin oraz zmierza¢ do wypracowania sposobdw i metod skutecznej ochrony populacji tych
gatunkéw. Ogrdéd botaniczny powinien réwniez spetnia¢ wazng role w ochronie gingcych
zagrozonych gatunkdéw roslin. Rozmnozone w ogrodzie rzadkie gatunki powinny stuzy¢ jako
materiat do badai poréwnawczych oraz jako materiat do reintrodukcji?® poszczegdlnych
gatunkow.

W ogrodzie botanicznym powinny by¢ organizowane specjalistyczne praktyki studenckie
wydziatéw ogrodnictwa akademii rolniczych oraz praktyki naukowe studentéw biologii
z uniwersytetéw krajowych i zagranicznych. W ogrodzie powinny by¢ prowadzone zajecia na
temat flory regionalnych i subregionalnych rezerwatéw przyrody oraz probleméw ochrony
przyrody. Ogréd botaniczny powinien adresowa¢ swa oferte do miodziezy szkot
podstawowych i S$rednich, turystow oraz mito$nikdw przyrody zaréwno z kraju jak
i z zagranicy. Oferta ogrodu moze by¢ wzbogacona o skansen, wioski tematyczne,
catoroczne energooszczedne drewniane domki (zasilanie geotermalne, stoneczne, wiatrowe)
jako baza noclegowa dla turystéow i naukowcéw.

Przy budowie ekologicznego osiedla domkdéw powinny by¢ wykorzystywane lokalne surowce
budowlane, energia geotermalna i stoneczna. Wskazane, aby domki budowano korzystajgc
z miejscowych rzemiesInikéw, tradycji budowlanych oraz ekologicznych lokalnych surowcow
wg ponizej przedstawionej wizualizacji*3°:

Wizualizacja Nr 2. Ekologiczne domki w ogrodzie botanicznym, konstrukcja i widok ogdlny:

125 Reintrodukcja: termin okreslajgcy ponowne wprowadzenie na stare miejsca bytowania rodzimych gatunkéw zwierzat
i roslin, kiedys tam zyjgcych, lecz wczesniej wytepionych.
130 projekt zrealizowany w Szkocji pod koniec ubiegtego wieku
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12.4 Wyznaczenie terenu i promocja w generatorze ofert inwestycyjnych PAIiH S.A. celem
pozyskania inwestora na realizacje budowy , Wioski Seniora”

Z najnowszych badan przeprowadzonych przez renomowang firme Deloitte wynika, ze za
najbardziej atrakcyjne, o zrownowazonym ryzyku, przedsiebiorcy uznali inwestycje w latach
2023 i 2025 w obiekty opieki senioralnej (34.9% ankietowanych) oraz budownictwie
indywidualnym (33.8% ankietowanych)®3!. Inwestycja , Wioska Seniora - Dom Spokojnej
Starosci” powinna sktada¢ sie z kilku/kilkunastu parterowych domkéw o powierzchni
uzytkowej okoto 50 m? i matego ogrédka. Kazdy domek sktadatby sie z saloniku z aneksem
kuchennym, sypialni, tazienki, wezta sanitarnego. Ogrzewanie w oparciu o panele stoneczne,
pompy ciepta i kolektory stoneczne do podgrzewania wody uzupetnione ogrzewaniem
elektrycznym. Mieszkaricy domkéw, samotne starsze osoby i matzeristwa mogtyby posiadaé
mate zwierzeta domowe (pies, kot), korzysta¢ z Centrum Ustug Wioski Seniora (stotéwka,
opieka lekarska i pielegniarska, sprzatanie, zabiegi lecznicze, rehabilitacja, wynajem
niezamieszkatych domkow, itp.).

Inwestorami mogg by¢ miedzy innymi osoby wywodzace sie ze Ztotowa i subregionu,
aktualnie pracujace poza granicami Polski jak rowniez obcokrajowcy. Jest rowniez mozliwos¢
realizacji inwestycji w formule PPP lub PPP Hybryda'3? (przyktady z Polski — , Centrum
Rehabilitacji Malinowy Zdréj” w Solcu-Zdroju, ,Termy Warminskie” w Lidzbarku
Warminskim)33,

12.5 Opracowanie regulaminu udostepniania zabytkowej wiezy ci$nien turystom. Ogtoszenie
konkursu na rekonstrukcje wodomierza'3*

Waznym elementem dziedzictwa kulturowego sg zabytki przemystowe ilustrujgce historie
rozwoju nauki, mysli i kultury technicznej na przestrzeni wiekéw. Zachowanie zabytkéw
rozwoju nauki i cywilizacji ma ogromne znaczenie edukacyjne i promocyjne, jest elementem
turystyki industrialnej’®>. Utrzymanie zewnetrznej formy wiezy cisnier,, potaczone
z wprowadzeniem do wnetrza nowych funkcji (edukacyjnej, ustugowej, spotecznej,
kulturowej) pozwoli zachowa¢ charakterystyczne elementy przemystowego krajobrazu
Ztotowa, stac sie atrakcjg turystyczng miasta.

Rekomendujemy wystgpienie z wnioskiem o dofinansowanie prac konserwatorskich
z Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw oraz zapoznanie sie z rozwigzaniami
zastosowanymi przy konserwacji zabytkowej wiezy ciénien w Zyrardowie, gdzie miedzy
innymi dobudowano zewnetrzng klatke schodowg celem udostepnienia czaszy wiezy
zwiedzajgcym.

131 The Deloitte Center for Financial Services 2023 Real Estate Outlook Survey (page 9).
132 http://www.ppp.gov.pl/PlatformaPPP/CzlonkowiePlatformy/Strony/glowna.aspx
133 pijerwszym projektem realizowanym w Polsce w formule PPP hybryda byta budowa , Centrum Rehabilitacji Malinowy
Zdréj”, kolejnym , Termy Warminskie”. Podwarszawska gmina Wigzowna zrealizowata umowe o partnerstwie publiczno-
prywatnym przy modernizacji obiektéw komunalnych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, wartos¢ projektu
70 min zt. Inwestycja to tzw. ,hybrydowy projekt PPP”, w ktorym wykorzystywane sg trzy zrédta finansowania tj. fundusze
unijne, publiczne oraz kapitat partnera prywatnego.
134 ponad stuletnia wieza ci$nien jest zabytkowa budowlg techniczng z petnym wyposazeniem do uzdatniania wody.
135 Konserwacja dziedzictwa przemystowego i rozwdj markowych produktow turystyki industrialnej stanowia jeden
z priorytetéw Unii Europejskiej.
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12.6 Wspotpraca z dostawcami ustug hotelarskich oraz wtascicielem/wtascicielami Patacu
Dziatynskich

Baza noclegowa warunkuje zaspokojenie potrzeb ruchu turystycznego i konsumpcji waloréw
turystycznych miasta i subregionu, stanowi waziny element produktu turystycznego,
aktywizuje ruch turystyczny, ktéry pozytywnie wptywa na rozwdj hotelarstwa. W przypadku
Ztotowa niezbedna jest budowa nowych obiektdw hotelowych i rehabilitacyjnych oraz
integracja nielicznych przedsiebiorstw hotelarskich z innymi ustugodawcami turystycznymi

w zakresie zaspokajania kompleksowych potrzeb przyjazdowego ruchu turystycznego.

Aby pozyska¢ inwestora zainteresowanego renowacjg zabytkowego  obiektu
z przeznaczeniem na centrum hotelowo rekreacyjne rekomendujemy promocje oferty Patacu
Dziatyriskich w bazie PAIH S.A oraz COIE, czasopismach adresowanych do branzy hotelarskiej,
targach turystycznych, itp.

Udziat UM w promocji tego obiektu nalezy ograniczy¢ do:
e Doradztwie w opracowaniu oferty i pomocy w umieszczeniu jej przez wtasciciela
obiektu w bazie ofert inwestycyjnych PAIiH S.A.
e Umieszczenia oferty, za zgodg wtasciciela obiektu, w katalogu ofert na stronie
internetowej miasta.

12.7 Opracowanie koncepcji i wdrozenie projektu , Kwieciste balkony Ztotowa”

Celem projektu jest wzmocnienie pozytywnego wizerunku miasta poprzez tworzenie przez
mieszkancow aranzacji kwiatowych na balkonach. Wtadze miasta kazdego roku ogtaszajg
cykliczny konkurs dla mieszkaricow miasta w kategorii , Najtadniejszy kwiecisty balkon
w Ztotowie”. Organizatorem konkursu Urzad Miasta Ztotowa, honorowy patronat
,Stowarzyszenie Wielkopolskie Zdroje Lokalna Organizacja Turystyczna”. Do udziatu
w opracowaniu koncepcji i realizacji projektu warto zaprosi¢ lokalne gospodarstwa
ogrodnicze i kwiaciarnie (vide Zat. Nr.8).

12.8 Opracowanie koncepcji i wdrozenie projektu , Kwieciste rabaty Ztotowa”

Celem projektu jest zaspokojenie oczekiwan mieszkancéw Ztotowa w zakresie poprawy
estetyki miasta (vide wyniki badan ankietowych). Rekomenduje sie opracowanie katalogu
terendéw, ktére po konsultacjach spofecznych warto przeznaczyé na kwieciste rabaty.
Do udziatu w opracowaniu koncepcji i realizacji projektu warto zaprosi¢ mfodziez szkolng,
organizacje ECO, ztotowskie gospodarstwa ogrodnicze i wiascicieli kwiaciarni. Kazda rabata
powinna mie¢  sponsora wyznaczonego na podstawie konkursu ofert.
Sponsor/inwestor/opiekun powinien mie¢ prawo do umieszczenia na rabacie tablicy
informacyjnej z nazwg firmy, adresem, numerem telefonu, adresem www. Zasady udziatu
w konkursie i format tablicy informacyjnej okresla UM.
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12.9 Projekt , Elewacja za podatek”

Opracowanie koncepcji, zasad i regulaminu mozliwosci skorzystania przez mieszkancéw
Ztotowa ze zwolnienie od podatku od nieruchomosci w zamian za poprawe estetyki elewacji
budynku.

Celem projektu jest poprawienie estetyki budynkéw na wyznaczonych odcinkach ulic
w zamian za mozliwos¢ uzyskania ulgi lub zwolnienie od rocznego podatku od
nieruchomosci. Realizacja projektu przyczyni sie do szybkiej poprawy wizerunku miasta,
zmotywuje mieszkancow do wiekszej dbatosci o estetyke budynkow.

12.10 Opracowanie katalogu produktéw regionalnych i tradycyjnych Krajny!3¢

W krajach UE jednym z priorytetéw jest kultywowanie lokalnych tradycji i obyczajow.
Ochrong objete sg oryginalne produkty rolne oraz zywnos$¢ lokalna, charakterystyczna ze
wzgledu na miejsce powstania i tradycyjny sposéb wytworzenia. Wniosek o wpis do
ewidencji produktéow tradycyjnych skfada sie w Urzedzie Marszatkowskim®3’. Produkty
tradycyjne poprzez swojg odmiennos¢ i oryginalnos¢ zaspakajajg potrzeby konsumentow
W sposdb niepowtarzalny, stymulujagc powrdét do tradycji stajg sie wizytowka miasta
i subregionu, a jednoczesnie rozwigzujg problemy spoteczne w skali mikro, stwarzajac
przestanki do tworzenia stanowisk pracy i rynku zbytu. Regionalne tradycyjne produkty
stwarzajg szanse poprawy sytuacji ekonomicznej, zapewniajac jednoczesnie pozytywne
efekty srodowiskowe i spoteczne, s3 jednoczesnie skutecznym narzedziem stuzgcym
realizacji zrbwnowazonego rozwoju.

Katalog produktéow regionalnych i tradycyjnych Krajny powinien zawieraé¢ spis
i receptury produktéw wytworzonych tradycyjnymi metodami z wysokiej jakosci
naturalnych sktadnikow. Regionalne i tradycyjne produkty powinny by¢ Swiadectwem
tradycji lokalnej spotecznosci, elementem wyrdzniajgcym oferte Krajny sposrdd innych
regiondw. Katalog powinien zawiera¢ réwniez kalendarz imprez cyklicznych. Dystrybucja
katalogu powinna odbywaé sie miedzy innymi poprzez sie¢ subregionalnych hoteli,
pensjonatow, gospodarstwa agroturystyczne, Stowarzyszenie Gospodarstw
Agroturystycznych Pétnocnej Wielkopolski "Krajna" w Ztotowie, Stowarzyszenie LGD Krajna
Ztotowska, kota gospodyn wiejskich, punkty informacji turystycznej, itp.

12.11 Projekt ,Aleja Gwiazd” (Ztotowska Aleja Stawy)

Opracowanie koncepcji i wyznaczenie terenu, na ktérym umieszczane bedg wmurowane
w chodnik ptytki z brgzu o wymiarach 40 x 40 m przypominajgce o ludziach zastuzonych dla
Ztotowa. Warto réwniez rozwazy¢ koncepcje Alei Gwiazd w formie szpaleru drzew
posadzonych w miejscu, gdzie brakuje zieleni, kazde drzewo powinno mie¢ patrona z tablicg
informujacg o jego sukcesach. O tym, kto zajmie miejsce wsrdd staw zadecyduje kapituta,

136 7a tradycyjne metody produkcji uwaza sie metody wykorzystywane co najmniej od 25 lat.
137 7rédto: Ustawa o rejestracji i ochronie nazw i oznaczen produktéw rolnych i srodkéw spozywczych oraz o produktach
tradycyjnych (Dz. U. 2005 Nr 10, poz. 68, t. j. Dz. U. z 2021 roku poz. 224
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ktéra kazdego roku ocenia¢ bedzie wnioski i przyznawaé miejsca. Przyktadowa lista
kilkunastu oséb urodzonych w Ztotowie, ktére znane sg zaréwno w Polsce jak i zagranica:
Aneta Betka (wioslarka), Grazyna Iwona Btgd-Kotwica (wiosSlarka), Paulina Maj-Erwardt
(wioslarka), Jakub Wawrzyniak, Paulina Maj, Wojtek Golla (pitkarz), Agnieszka Bednarek
(siatkarka), Klaudia Adamek (sportsmenka), Renata Kokowska (sportsmenka, kilkukrotna
zwyciezczyni maratondw w Berlinie i Amsterdamie), Tomasz Kazmierowski (manager
zarzadzajgcy miedzynarodowymi korporacjami, publicysta, zatozyciel Fundacji Identitas),
Walter Krueger (generat Armii USA), Friedrich Iwanski (przedwojenny przedsiebiorca,
filantrop), llona Chylewska (aktorka Teatru Wielkiego Opery Narodowej), Stanistaw Marcin
Chmielewski (polityk), Bartosz Makowicz ( profesor nauk prawnych), Michat Hube (prawnik,
sekretarz stanu Krdlestwa Polskiego), Alojzy Sobierajczyk (samorzadowiec), Nahida
Konkordia Henrietta Sturmhofel (poetka, pionierka ruchu emancypacyjnego), Julia Angelika
Kuczynska (blogerka modowa), Andrzej Swietlik (artysta fotografik), Emil Kahnemann
(chemik i farmaceuta), Grzegorz Piotr Karwasz (profesor fizyki), Andrzej Jan Kokowski
(archeolog), Rafat Kotwis (dziekan Wydziatu Rzezby Uniwersytetu Artystycznego
w Poznaniu), Renata Kowalczyk (malarka ikon), Andrzej Piotr Kowalski (profesor filozofii),
Marian Wisniewski (zatozyciel Ztotowskiego Klubu Aikido, Prezes Polskiej Federacji Aikido),
i inni kandydaci zgtoszeni przez mieszkarnicdw, organizacje spoteczne, itp.

12.12 Projekt mtodziezowa kawiarenka ,,ECCO Cafe”

Przeznaczenie przez witadze miasta lokalu na mtodziezowa kawiarenke zarzadzang przez
przedstawicieli mtodziezy szkét podstawowych i $rednich przy wsparciu lokalnych
restauratorow. Patronat: UM Ztotéw, Wielkopolskie Samorzagdowe Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Ztotowie (WSCKZiU), Zespdl Szkél Ekonomicznych im. Jana
Pawta Il oraz wytonione w ramach konkursu biuro rachunkowe, ktére w ramach praktyk dla
mtodziezy przeprowadzi szkolenie na temat prowadzenia ksigg rachunkowych
i sprawozdawczosci.

Celem projektu jest zaspokojenie oczekiwan mtodziezy szkolnej (vide wyniki badan
ankietowych), przyuczanie do prowadzenia dziatalnosci biznesowej i samorzadnosci,
zapewnienie bezpiecznego i przyjaznego miejsca spotkan.

12.13 Projekt , Publiczna stacja tadowania samochoddw elektrycznych”

W grudniu 2022 zarejestrowanych byto w Polsce ponad 64.700 samochoddw osobowych
i dostawczych z napedem elektrycznym oraz hybrydowym typu ,,plug in”. Liczba publicznych
stacji tadowania samochodow elektrycznych jest zbyt mata, aby zapewni¢ komfort jazdy po
polskich drogach bez koniecznosci sprawdzenia dostepnosci stacji na planowanej trasie.
W styczniu 2023r. zarejestrowanych byto 5.016 ogdlnodostepnych stacji tadowania
samochodéw elektrycznych, z czego dominujaca liczba w duzych osrodkach miejskich. Celem
zachecenia polskich i zagranicznych posiadaczy samochodéw z napedem elektrycznym do
zatrzymania sie w Ztotowie rekomendujemy rozwazenie przez witadze Miasta Ztotow
przeznaczenie terenu pod budowe publiczne] stacji tadowania samochoddéw elektrycznych.
Najblizsze tego typu stacje znajdujg sie w Pile (45 km), Mirostawcu (75 km) i Cztuchowie (50
km). Projekt wpisuje sie w strategie promocji marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, przyczyni
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sie do zwiekszenia ruchu turystycznego miedzy innymi o turystéw krajowych i zagranicznych,
ktérzy planujac dalszg podréz szuka¢ beda mozliwosci dotadowania samochodéw
elektrycznych.

W budzecie programu ,Wsparcie infrastruktury do tadowania pojazddéw elektrycznych
i infrastruktury do tankowania wodoru” przeznaczono 870 milionéw ztotych na
dofinansowania w formie dotacji. W ramach strategii rozwoju elektromobilnosci w Polsce do
korica roku 2028 ma powstac sie¢ ponad 17 tysiecy punktéw tadowania samochoddéw
elektrycznych. Z bezzwrotnych dotacji na budowe stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
mogaq skorzystac:

e Przedsiebiorcy.

e Jednostki samorzadu terytorialnego.

e Spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe.
e Rolnicy indywidualni.

Program przewiduje dofinansowanie przedsiewzieé polegajgcych miedzy innymi na budowie
ogdlnodostepnych stacji tadowania o mocy nie mniejszej niz 50 kW. Dzieki dotacji mozna
zyskaé do 50% dofinansowania.

Kilka razy w roku ,Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej” ogtasza
nabor wnioskdw o dofinansowanie w programie ,,Wsparcie infrastruktury do tadowania
pojazdoéw elektrycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”*38. Pytania w sprawie
naboru nalezy zadawac wykorzystujgc adres infrastruktura.ladowarki@nfosigw.gov.pl

12.14 Podsumowanie

Programowanie i realizacja dziatan promocyjno-informacyjnych wymaga przeprowadzenia
oceny potencjatu inwestycyjnego gminy, analizy rynkéw docelowych, czesto zaangazowania
zewnetrznego doradcy/konsultanta.

Dziatania promocyjno-informacyjne powinny spetniaé nastepujace kryteria:

e Promocja musi by¢ ‘przedmiotowa’ — co promujemy (produkty i ustugi).

e Promocja wymaga postawienia zadan — wyznaczenia celéw (wzrost liczby nowych
miejsc pracy, pozyskanie nowych inwestoréw, pozyskanie nowych turystéow, wzrost
eksportu ustug turystycznych, wzrost wptywow z tytutu podatkéw, itp.).

e Promocja musi mie¢ adresata — do kogo kierujemy przekaz (okreslony rynek,
grupa wiekowa, itp.).

e Promocja wymaga tresci — adekwatnej do oczekiwan adresata.

e Promocja wymaga pomystu - konsekwencji i profesjonalnej realizacji.

e Promocja kosztuje i jest czasochtonna - na efekty trzeba czekac¢ kilka lat.

»Program Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” okresla cele, dziatania, rezultaty,
terminy realizacji, wskazuje podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. W wielu wypadkach
prognozuje koszty, wskazuje dostepne zrddta finansowania. Czynnikiem decydujgcym

138 https://www.gov.pl/web/elektromobilnosc/2-nabor-wnioskow-budowa-stacji-ladowania-o-mocy-nie-mniejszej-niz-22-
kw-innej-niz-ogolnodostepna-stacja-ladowania
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o sukcesie planowanych dziatarn marketingowych bedg ich realizatorzy. Dziatania promocyjne
muszg by¢ zaplanowane w najdrobniejszych szczegdtach i wtasciwie zaadresowane.

Akcje promocyjne powinny przede wszystkim zwraca¢ uwage na oferte turystyczna
i inwestycyjng Miasta Ztotowa i subregionu, budowac argumentacje opartg na korzysciach,
jakie odniesie inwestor i turysta decydujgcy sie na przyjazd do Ztotowa oraz umozliwic
kontaktu z osobg, ktéra obstuzy potencjalnego klienta.

Rekomendowane standardy obstugi klientow zainteresowanych ofert3 Gminy Miasto
Ztotow:

Obstuge klientéw w jezyku polskim i angielskim lub/i niemieckim realizuje zespoét
ds. promocji powotany w ramach Referatu Rozwoju Lokalnego UM korzystajgc
z opracowan w jezyku polskim, angielskim oraz niemieckim.

Ttumaczenia materiatéw informacyjnych na jezyki obce nie powinno by¢
wykonywane za pomocg automatycznego translatora, ktéry nie daje gwarancji
rzetelnosci.

Podstawowymi narzedziami i kanatami dystrybucji, stosowanymi w promocji oferty
miasta, jest strona internetowa www.zlotow.pl (prowadzona w jezyku polskim,
niemieckim i angielskim) oraz baza ofert inwestycyjnych PAIiH S.A.

Przygotowany do kontaktu z klientem krajowym i zagranicznym zespét ds. promocji
(przynajmniej dwie osoby potrafigce prowadzi¢ rozmowy w jezyku angielskim
i niemieckim).

Pracownicy zespotu ds. promocji powinni dysponowac aktualnymi danymi i petng
wiedzg na temat ofert inwestycyjnych, kulturalnych i turystycznych Gminy Miasta
Ztotéw oraz subregionu Krajny (aktualizowanymi bezposrednio po zaistniatych
zmianach, sprawdzanymi przynajmniej raz na kwartat).

Zespodt ds. promocji powinien dysponowaé nowoczesnymi narzedziami komunikacji
(dostepem do Internetu, sprzetem komputerowym z wtasciwym oprogramowaniem,
itp.) pozwalajgcymi zachowac¢ wysokg jakos¢ obstugi klienta (odpowiedZ na kontakt
w ciggu dwéch dni od jego otrzymania, dostep do odpowiednich zasobdw
internetowych, mozliwosci wykorzystania drukarek, telefonu komérkowego, aparatu
fotograficznego, kamery, rzutnika, sali konferencyjnej, itp.).

Zespdt ds. promocji odpowiada za cykliczne opracowywanie materiatow
promocyjnych i informacyjnych, ich aktualizacje w oparciu o posiadane zasoby
informacji zwigzanych z ofertg turystyczng i inwestycyjng, otoczeniem oraz innymi
danymi zgromadzonymi na potrzeby obstugi klienta (aktualizacja zaktadek
dedykowanych inwestorom, przedsiebiorcom, turystom na www.zlotow.pl nie
rzadziej, niz raz w miesigcu, aktualizacja broszury promocyjnej i jej wybranych wersji
jezykowych nie rzadziej niz raz na dwa lata).

Szczegbétowe wytyczne w sprawie zasad obstugi inwestoréw opisane sg w zatgcznikach do
Zarzadzenia Nr 45.2023 Burmistrza Miasta Ztotowa z dnia 20 lutego 2023r.
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Materiaty promocyjne powinny by¢ przygotowywane w kilku wersjach jezykowych,
uzaleznionych od wyboru rynkéw docelowych. Pracownicy odpowiedzialni za realizacje
programu promocji powinni koncentrowac uwage na kwestiach merytorycznych i tresci
przygotowywanych materiatéw i opracowan. Realizacje zagadnien graficznych, formalnych,
itp. nalezy w razie koniecznosci zleca¢ ekspertom zewnetrznym (,,outsourcing”).

Standardem dziatalnosci zespotu ds. promocji powinna by¢ zasada, ze kazde opracowanie
promocyjne przed decyzjg o jego druku powinno by¢ pozytywnie zaopiniowane przez
niezaleznego eksperta (ds. promocji, wystgpien publicznych, przygotowania
i przeprowadzenia profesjonalnej prezentacji, negocjacji, medidw spotecznosciowych,
marketingu, PR, opracowywania tekstéw informacyjno-promocyjnych w jezykach obcych,
itp.).

Materiaty wykorzystywane do promocji nie powinny by¢ stosowane dfuzej niz dwa lata,
w kazdym nalezy zaznaczy¢ rok wydania. Jest to informacja potwierdzajgca wiarygodnosc
danych i profesjonalizm zespotu przygotowujgcego opracowanie. Opracowania zwigzane
z promocjg nie powinny by¢ zbyt rozbudowane, zalecanym sposobem przedstawiania tresci
jest ich wizualizacja.

Wykorzystanie wysokiej jakosci fotografii i map oraz wykreséw i diagraméw uczyni materiat
atrakcyjnym i zrozumiatym, pozwoli réwniez na ograniczenie wydatkéw na aktualizacje
i ttumaczenia. Opracowania obcojezyczne powinny by¢ sprawdzane przez native-speakers.
Techniki oraz instrumenty przekazu promocyjnego wykorzystywane na potrzeby promaocji
Miasta Ztotowa powinny spetnia¢ nastepujgce kryteria:
e Pokazywac wymierne korzysci ptyngce z akceptacji oferty turystycznej i inwestycyjne;j
miasta.
e Prezentowalé atrakcyjng i wiarygodng oferte adresowang do wybranych grup
odbiorcow.
e Przekonywac odbiorce, ze oferta daje gwarancje realizacji oczekiwan w warunkach
lepszych, niz gdzie indziej.
e Dociera¢ do grup docelowych z wykorzystaniem nowoczesnych technik przekazu
informacyjnego.
e Zwraca¢ uwage odbiorcy poprzez starannie dobrang szate graficzng, jezyk, wysoki
poziom obstugi klienta.
e Podkresla¢ profesjonalizm i kompetencje pracownikdw obstugujgcych klienta.

Stosowanie kazdego z opisanych powyzej rodzajéw dziatan marketingowych angazuje
okre$lone srodki finansowe. Metodg ograniczenia kosztéw jest dookreslenie grupy
docelowej przekazu promocyjnego poprzez analize kraju, w ktédrym nasi potencjalni klienci
mieszkajg, obszaru jezykowego oraz mozliwosci zaspokojenia ich oczekiwan.
Rekomendujemy przyjecie zasady: ,wysoka skutecznosc¢ przy relatywnie niskich kosztach
dziatann promocyjnych” (vide Zatgcznik Nr 1, gdzie zaproponowano dziatania promocyjne
takie jak ,Press Tour”, umieszczenie reklamy w czasopismie poktadowym ,Kalejdoskop”,
itp.). Zamiast zamawiac¢ reklame w mediach o zasiegu ogdlnokrajowym, mozna jg umiescic

w wydawnictwie branzowym o zasiegu regionalnym, réznica w optatach moze by¢ bardzo
duza.
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Marketing bezposredni jest kosztowny na etapie pozyskania kontaktow z wiasciwymi
osobami i instytucjami, warunkujgcymi jego skutecznos¢. Proponowane standardy traktowad
nalezy nie jako dyrektywy, ale jako wskazéwke co do drogi jakg powinny obra¢ witadze
Ztotowa, aby miasto byto postrzegane jako godny zaufania partner, ktéry spetnia
oczekiwania klientéw, jest Swiadom swojej misji i celéw jakie chce osiggnad.

12.15 Monitoring i ewaluacja planu promocji

Monitoring jest elementem sktadowym kazdej strategii i kazdego programu, jego zadaniem
jest badanie zgodnosci efektow koncowych realizacji zadan z wczesniej zatwierdzonymi
celami.
Monitoring, to proces systematycznego zbierania i analizowania wiarygodnych informaciji,
ktory pozwala na sledzenie, jak ksztattujg sie postepy w realizacji strategii oraz czy zaktadane
rezultaty sg osiggane zgodnie z harmonogramem.
Ewaluacja natomiast jest procesem analitycznym realizowanym w odpowiedzi na pytania
o wyniki realizowanej strategii lub programu. Oceniana jest trafnos¢ wyboru celéw versus
potencjat, ktéorym dysponuje gmina, efektywnosc i trafnos¢ alokacji zasobdw, skutecznosc
realizacji strategii (poréwnanie wynikéw z rezultatami) oraz trwato$é proceséw rozwojowych
(w jakim stopniu realizacja programu przyczynita sie do polepszenia sytuacji gospodarczej
i spotecznej). W razie wynikow negatywnych analizowane sg rowniez przyczyny oraz skala
odchylen od przyjetych norm. Sktadnikami ewaluacji proceséw realizacyjnych jest ocena:
e Trafnosci wyboru celdéw strategicznych i operacyjnych wobec potencjatu, ktérym
dysponuje miasto.
e Efektywnosci alokacji zasobdw, w tym zwtaszcza zasobdw finansowych.
e Skutecznosci realizacji strategii poprzez pordwnanie osiggnietych wynikéw
z zatozonymi celami.

Gtéwnym zrédtem informacji o zachodzacych zmianach, procesach i dziataniach na terenie
Gminy Miasto Ztotow powinny byé tatwo dostepne dane statystyczne. Przedmiotem
monitorowania i ewaluacji bedzie kazdorazowo obszar Gminy Miasto Ztotéw w wymiarze
gospodarczym i spofecznym. Komédrkg odpowiedzialng za koordynowanie zadan
monitoringu, ewaluacji i aktualizacji programu promocji powinien by¢ Referat Rozwoju
Lokalnego lub zespodt ds. promocji i rozwoju miasta. Zespdl ten odpowiedzialny bedzie za
gromadzenie, klasyfikowanie danych uzyskiwanych od innych podmiotéw, kontakty
z instytucjami dysponujacymi informacjami przydatnymi do monitoringu, realizacje prac
analityczno-koncepcyjnych, przetwarzanie uzyskanych informacji, opracowywanie zbiorczych
raportow, formuftowanie wnioskdéw, itp. Podmiotami wspdtpracujgcymi z zespotem ds.
promocji i rozwoju miasta w zakresie monitoringu programu promocji mogg by¢ inne
komorki organizacyjne Urzedu Gminy Miasto Ztotéw, lokalne organizacje okoto biznesowe,
organizacje pozarzadowe, podmioty zaangazowane w realizacje kluczowych dziatan
promocyjnych. Rolg partneréw zespotu ds. promocji i rozwoju miasta bedzie zaréwno
udzielanie informacji pozostajgcych w ich kompetencjach, jak réwniez zaangazowanie
w sprawne i efektywne przeprowadzanie cyklicznych analiz.

Co do zasady, monitoring powinien by¢ procesem ciggtym, co oznacza koniecznos¢
statego gromadzenia i przetwarzania danych. Niemniej jednak dla usprawnienia czynnosci
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sprawozdawczych i oceniajgcych przyjmuje sie, ze raporty zbiorcze na temat realizacji
programu promocji bedg formutowane i opiniowane w cyklu jednego roku kalendarzowego.

Raporty roczne z wdrazania ,,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028” mogg
by¢ przedstawiane do publicznej wiadomosci.
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13.  ZataczNIKNR 1

Biorgc pod uwage wyniki analiz sektorowych, wyniki badan wybranych grup mieszkancow miasta Ztotow oraz wnioski z analizy dokumentow strategicznych
Miasta Ztotow rekomendujemy realizacje przedstawionych nizej dziatan promocyjnych i inwestycyjnych:

Propozycje dziatan promocyjnych i inwestycyjnych Gminy Miasta Ztotéw na lata 2023 - 2028

Podmiot odpowiedzialny el el | 716
o i . rodla
NR Tvtut dziatania za realizacje planowanych dziatan, Oczekiwane rezultaty finansowania
y potencjalni partnerzy3 Produkt - rezultat - oddziatywanie Kwartat Kwartat
rozpoczecia| zakoriczenia
ROK 2023
Rozpoczecie procesu  Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: informacje na stronie www, w mediach spotecznosciowych, | kwartat  |Il kwartat Srodki wlasne UM Ztotow oraz
wdrazania ,Programu prasie i regionalnej telewizji 2023 2023 fundusze norweskie, POPT
Promocji Miasta Ztotowa Rezultat: wzrost rozpoznawalno$ci i zrozumienia istoty marki 2014-20 finansowany ze
na lata 2023 - 2028’ L.Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” dla rozwoju miasta. Srodkéw Programu
1. Oddziatywanie: $rodowiska opiniotwércze, grupy interesariuszy oraz Operacyjnego Pomoc
turySci, przedsigbiorcy krajowi i zagraniczni, mieszkaricy miasta. Techniczna

139 Referat Rozwoju Lokalnego, ktérym kieruje Zastepca Burmistrza, odpowiada za realizacje zadari informacyjno promocyjnych oraz mobilizowanie i zachecanie do
wspotpracy innych jednostek UM Ztotdw oraz potencjalnych partneréw do realizacji zaplanowanych dziatan. Referat Rozwoju Lokalnego odpowiada réwniez za
pozyskiwanie inwestoréw, wspieranie przedsiebiorczosci, diagnozowanie, planowanie, pozyskiwanie funduszy, zarzagdzanie projektami, wspotprace z organizacjami
pozarzgdowymi, wspétprace z organizacjami i instytucjami oswiaty i kultury.
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Miasta”, poszerzenie
skfadu rady

0 przedstawicieli
ostatnich klas szkot
podstawowych

Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzad
Oddziatu Miejskiego w Ztotowie,
Dyrektorzy szkdl podstawowych

w Ztotowie, przedstawiciele rad
pedagogicznych, przedstawiciele rad
szkolnych oraz rad rodzicow,
przedstawiciele samorzadu
uczniowskiego.

Rezultat: Aktywna wspotpraca wtadz miasta z modziezg celem
zaspokojenia ich potrzeb i oczekiwan, wykorzystanie wiedzy

i umiejetnoSci oraz umacnianie istotnej roli mtodziezy w promocji marki
L,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”.

Oddziatywanie:
Srodowiska mtodziezowe, rodzice, kadra pedagogiczna.

Wystapienie do wtadz ~ [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: nowy etat, zwiekszona pula $rodkéw na realizacje zadan | kwartat |l kwartat Srodki wasne UM Ziotow
Miasta Ztotow promocyjnych zaplanowanych na rok 2023. 2023 2023
z wnioskiem
0 zwiekszenie osady Rezultat: wzrost mozliwosci realizacji ambitnych planéw promocji marki

kadrowej Referatu ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje” w roku 2023.

. Rozwoju Lokalnego

0 jeden etat oraz Oddziatywanie: srodowiska opiniotwércze, grupy interesariuszy oraz
zwigkszenie Srodkow tury$ci, przedsiebiorcy krajowi i zagraniczni, mieszkancy miasta.

na realizacje zadan

promocyjnych o 100.000
ztotych

Powotanie organu Referat Rozwoju Lokalnego, Produkt: Organ konsultacyjno doradczy ,Rada Przedsiebiorczosci Miasta|l kwartat  |Il kwartat Srodki wlasne UM Ziotow
konsultacyjno Ztotow” — promocja na stronach www.zlotow.pl, w mediach 2023 2023

opiniodawczego Burmistrz Miasta. spotecznosciowych, prasie lokalnej i regionalnej, regionalnej telewiziji.

Burmistrza Miasta Rezultat: promocja wspotpracy samorzadu z biznesem, wspieranie
Ztotow: ,Rada Rada Miasta Ztotow. rozwoju lokalnych przedsiebiorstw, stymulowanie rozwoju

Przedsigbiorczosci gospodarczego i spotecznego miasta. Identyfikacja potrzeb lokalnego

Miasta Ztotow” Przedstawiciele lokalnego biznesu, |piznesu, wymiana informacji, wspieranie istniejacych firm, stymulowanie

przedstawiciele organizacji powstawania nowych.
pozarzadowych, dziatacze spoteczni. |Oddziatywanie: przedsigbiorcy, inwestorzy, eksporterzy, mieszkancy
miasta, Srodowiska opiniotwdrcze, wiadze regionalne i krajowe.

Powotanie Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: ,Mfodziezowa Rada Miasta”. Informacja na stronach Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
,Mfodziezowej Rady  |Rada Miasta Ztotow. www.zlotow.pl, w mediach spoteczno$ciowych 2023 2023
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questow, ogloszenia

w prasie. Emisja na You
Tubie, Facebooku i Asta
TV materiatu filmowego

" |,RozwijaMy Ztotéw”.
Zakup upominkéw takich
jak: herbatki ztotowskie,
haft krajenski, gesina,
powidta, nalewki, midd,
nasiona tak kwietnych,

Rezultat: Wzrost rozpoznawalnosci marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionalng
spofecznoscia.

Oddziatywanie:
Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwércze,
organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie subregionu Krajna.

Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krétkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania informacyjne || kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow,
konferencji prasowych, z wybranymi grupami interesariuszy na temat realizacji programu 2023 2023 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych |Rada Przedsigbiorczosci promocji marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
adresowanych do Miasta Ztotow
senioréw, miodziezy, Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotow wérod
przedsiebiorcow, itp. Mtodziezowa Rada Miasta mieszkancow identyfikacja mieszkancow z wizjg i misjg miasta,
integracja mieszkancéw wokét programu promocji miasta
Uniwersytet Trzeciego Wieku
(Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, partnerzy projektu.
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat 2023 Srodki wiasne UM Ztotéw,
- ksiazkowego kalendarza wspétpracy z Lokalng Grupg, elektroniczna i drukowana, ttumaczona na dwa jezyki obce). 2023

wydarzen cyklicznych  |Dziatania ,Krajna Ztotowska”, Koszt druku 1.000 egzemplarzy
oraz nieregularnych ,, Wielkopolska Organizacja Rezultat: Aktywizacja wspdtpracy z biznesem turystycznym, klubami okofo 29.000 ztotych.
imprez kulturalnych,  1yrystyczng”, Stowarzyszeniem sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami
sportowych biezacym  \Gospodarstw Agroturystycznych agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza na Partnerzy projektu
roku. Péinocnej Wielkopolski "Krajna” stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych hoteli, gospodarstw

w Ziotowie, Stowarzyszeniem LGD  [agroturystycznych, stronach internetowych obiektow uzytecznosci Sponsorzy
Druk kalendarzy Krajna Ztotowska, kofami gospodyn publicznej, w mediach spoteczno$ciowych, itp.
z wpisanymi terminami  \yiejskich, Muzeum Ziemi Ziotowskiej. _ ,
IMprez. Informacja Turystyczng w Ziotowie, [0ddziatywanie: o o .

Klubami i organizacjami sportowymi [Mieszkancy miasta, turySci krajowi i zagraniczni, srodowiska

(2rédfta informacji o planowanych przez te [PPiniotworcze, organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie

organizacje imprezach w danym roku).  (Subregionu Krajna.
Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w Asta TV i mediach | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow
promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2023 2023

t gczna kwota wydatkoéw ponad
20.000 ztotych przy
zmniejszonej ilosci gadzetow,
emisji, itp.
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koszulki zlogo, itp.

Udziat UM w promocji  Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: ,Euro Eco Festival’. Udziat w konferencji prasowej, wystanie || kwartat  [Ill kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
cyklicznej imprezy Ztotowski Dom Kultury, informacii i fotografii do $rodkdw masowego przekazu, informacie na 2023 2023
.Euro Eco Festival’ Ztotowskie Centrum Aktywnosci stronach www.zlotow.pl, i w mediach spoteczno$ciowych
8. Spotecznej, Miejska Biblioteka Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkancéw
Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowa, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
Ztotowskiej, lokalne stowarzyszenia |Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i tury$ci, wiadze regionalne.
i kluby sportowe
Cykliczna impreza Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztukr’, informacje na stronach|ll kwartat  [Ill kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
plenerowa Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Skansen www.zlotow.pl, i w mediach spoteczno$ciowych, informacje 2023 2023
organizowania — Zagroda Krajenska) w elektronicznym kalendarzu imprez
w okresie od maja do Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancow Ztotowa,
wrzesnia ,Zfotowskie  [Klub Artystow Pasja wzrost liczby turystow, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
9. | Targi Staroci — Targi Zdroje”
Sztuki” QOddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci.
Wsparcie UM
w realizacji dziatan
informacyjno
promocyjnych.
Udziat w promocji Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO”. Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat Srodki wiasne UM Ziotow.
cyklicznej imprezy Klub SATORI i fotografie wystane do Srodkéw masowego przekazu, informacje na 2023 2023
,Letnia Szkofa AIKIDO” stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKODO w kraju i poza
10. granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkaricy Ztotowa i tury$ci, centralne i regionalne
wiadze regionalne.
Inicjatywa opracowania |Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Nowy system transportu do szkoét uwzgledniajacy postulaty | kwartat |l kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
11 planu optymalizacja miodziezy i rodzicow. Informacje w prasie, na stronach www.zlotow.pl 2023 2023
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systemu transportu
mtodziezy do szkét

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci Zarzad
Oddziatu Miejskiego w Ztotowie.

Dyrektorzy szkél podstawowych

i $rednich w Ztotowie,
przedstawiciele rad pedagogicznych,
przedstawiciele rad szkolnych oraz
rad rodzicow, Modziezowa Rada
Miasta, przedstawiciele samorzadu
uczniowskiego.

i mediach spotecznosciowych
Rezultat: Poprawa systemu dowozenia mtodziezy do szkét, ograniczenie
emisji spalin, umocnienie marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”

Oddziatywanie: Srodowiska mtodziezowe, mieszkancy Ztotowa, turysci,
rodzice uczniow.

Promocja rezultatow  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Porozumienie na rzecz wspolnej promocji pod marka ,Zfotow. |l kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne partneréw
wspdtpracy Powiat Ztotowski, Gmina Ztotow Wielkopolskie Zdroje”. Konferencja prasowa, informacje na stronach 2023 2023 porozumienia.
z Powiatem Ziotowskim,|i gminy o$cienne internetowych i w mediach spotecznosciowych.
Gming Ztotow Rezultat: Wyzsza skuteczno$¢ i nizsze koszty promocji marki
i gminami o$ciennymi Oddziatywanie: mieszkancy Miasta Ztotéw i osciennych gmin, wiadze
12| w ramach WZLOT regionalne
w . zakresie wspdinej
promocji pod marka,
LZtotdw. Wielkopolskie
Zdroje”
Zorganizowanie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Porozumienie na rzecz promocji ekologicznej turystyki. Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
spotkan z wiascicielami [Muzeum Ziemi Ztotowskie; Informacije na stronach internetowych i w mediach spoteczno$ciowych. 2023 2023
hoteli, pensjonatow, Rezultat: Wyzsza dbato$¢ o $rodowisko naturalne, promocja marki
gospodarstw LZtotow. Wielkopolskie Zdroje”, promocja miasta.
13 | agroturystycznych, aby Oddziatywanie: mieszkaricy Miasta Ztotow i turySci, wiadze regionalne.
zachgci¢ ich do
uruchomienia punktow
wypozyczania rowerow
i hulajndg elektrycznych
Wyjscie z inicjatywa  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Rejestracja klastra ustug hotelarskich i agroturystycznych Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
powotania klastra ustug Rada Przedsiebiorczosci L,Krajna” oraz klastra ustug rehabilitacyjnych i medycznych w Ziotowie. 2023 2023

14

hotelarskich
i agroturystycznych,
klastra ustug

Miasta Ztotow
Szpital Powiatowy w Ztotowie

Stowarzyszenie Lokalna Grupa

Rezultaty:
e  Zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw
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rehabilitacyjnych
i medycznych.

Dziatania "Krajna Ztotowska"

wchodzacych w skfad klastra.

e Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze srodkéw Unii
Europejskiej.

¢  Umocnienie pozycji marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”

Oddziatywanie: Srodowiska lokalnego i subregionalnego biznesu.

Wystapienie z inicjatywg [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Koncepcja budowy transportu publicznego w oparciu Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
opracowania koncepcji 0 zeroemisyjne autobusy. 2023 2023
budowy transportu Starostwo Powiatowe w Ziotowie, Program ,Zielony Transport
publicznego w oparciu  [Rada Przedsigbiorczo$ci Rezultat: Wystapienie o $rodki zewnetrzne na finansowanie projektu Publiczny’ wdrazany przez
15[0 2810 emisyjne Miasta Ztotow, Uniwersytet Ill Wieku, [Oddziatywanie: Projekt wpisuje sie w program promocji marki ,Zfotow. NFOSIGW
autobusy. Mtodziezowa Rada Miasta Wielkopolskie Zdroje”. Mieszkarcy miasta, turysci krajowi i zagraniczni.
(Program ,Zielony
Transport Publiczny”).
Promocja poprzez Referat Rozwoju Lokalnego, Produkt: Oferta terenu inwestycyjnego w bazie PAIH [l kwartat  |Il kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
umieszczenie w bazie Rezultat: Pozyskanie inwestora zainteresowanego budowg centrum 2023 2023
PAIH i COIE terenu SGiP Wielkopolski ustug medycznych i rehabilitacyjnych. Wzrost naptywu turystéw
inwestycyjnego krajowych i zagranicznych, umocnienie marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
16 potozonego u zbiegu Zdroje”.
ulic Dwér Ztotowski Oddziatywanie: Srodowiska biznesowe w kraju i za granica, mieszkaricy
i Jastrowska. miasta, turySci krajowi i zagraniczni.
Opracowanie zasad,  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konkurs ,,Kwieciste balkony Ztotowa 2023” Il kwartat ~ |lll kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
ogtoszenie konkursu Rezultat: Poprawa estetyki miasta, wzrost naptywu turystéw krajowych 2023 2023
,Kwieciste balkony i zagranicznych, umocnienie marki ,Zfotow. Wielkopolskie Zdroje”. Sponsorzy
Zfotowa 2023” Oddziatywanie: Mieszkaricy Miasta Ztotow, turySci krajowi i zagraniczni.
17 | (vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.7.
i zataczniku Nr 8 do.
»Programu Promocji
Gminy Miasta Ztotéw na
lata 2023-2028")
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Opracowanie koncepcji [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Konkurs ,Kwieciste rabaty Ztotowa 2023” Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
i promociji projektu Rezultat: Poprawa estetyki miasta, wzrost naptywu turystéw krajowych 2023 2023
LKwieciste rabaty i zagranicznych, umocnienie marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”. Sponsorzy
Zfotowa” Oddziatywanie: Mieszkaricy Miasta Ztotow, turySci krajowi i zagraniczni.
Referat Rozwoju
18 Lokalnego.
(vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.8.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotéw na lata 2023-
2028")
Wsparcie dla inicjatywy [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Konferencja prasowa, informacje na stronach www, mediach |l kwartat  [Ill kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
opracowania, wspdlnie [Zwigzek Gmin Krajny spoteczno$ciowych. Katalog produktéw regionalnych i tradycyjnych 2023 2023
zWZLOT i MZZ, w Ztotowie, Lokalna Grupa Dziatania |Krajny”, Srodki partnerow projektu
katalogu produktéw | Krajna Ztotowska”, ,Wielkopolskie i SpONSOrow.
regionalnych Zdroje — Lokalna Organizacja Rezultat: Katalog produktéw regionalnych i tradycyjnych ,Krajny”, wersja
i tradycyjnych Krajny” [Turystyczna” (WZLOT), Wielkopolska felektroniczna i ulotka, dwie wersje jezykowe, umieszczony na stronach
190 . ' Organizacja Turystyczna”, internetowych miasta, stronach internetowych hoteli, gospodarstw
(vide rekomendacje Stowarzyszenie Gospodarstw agroturystycznych, obiektach uzyteczno$ci publicznej, itp.
zawarte w Rozdziale  |Agroturystycznych Potnocne;]
12.10. ,Programu Promogjiyyie|kopolski "Krajna" w Ziotowie,  [Oddziatywanie: mieszkaricy subregionu i regionu, turyéci krajowi
Gminy Miasta Ztotéw na St ie LGD Krai ' " iczni. srodki k A blematvk
Jata 2023-2028") owarzyszenie rajna  fizagraniczni, $rodki masowego przekazu zajmujace sig problematyka
Ztotowska, kota gospodyn wiejskich, [kulinarna.,
Muzeum Ziemi Ztotowskiej,
Informacja Turystyczna w Ztotowie.
Wiaczenie sie UMdo  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Maratonulll kwartat IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
promocji corocznej edycjilZtotowskie Centrum Aktywno$ci Plywackiego” 2023 2023
.Maratonu ptywackiego” [Spotecznej, Dom Kultury. Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
20 i ogéInopolskim, srodowiska opiniotwdrcze, mieszkancy miasta

i regionu, turysci
Rezultat: wzrost rozpoznawalnosci marki miasta, promocja sportu
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Opracowanie programu [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Ztotowie” oraz ,Mikotajkowe Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
i promocja Mtodziezowa Rada Miasta Morsowanie” 2023 2023
ogblnopolskiego Ztotowska Rada Seniorow Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
cyklicznego ,Zlotu Ztotowskie Centrum AktywnoSci W sezonie zimowym. Promocja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
21 |Morséw w Ztotowie” Spotecznej Oddziatywanie: Mieszkaricy miasta oraz turysci, Srodowiska sportowe,
celem wsparcia sektora {Uniwersytet Trzeciego Wieku Srodki masowego przekazu.
ustug hotelarskich
i agroturystycznych
W sezonie zimowym.
Wyjscie z inicjatywa, Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Kawiarenka dla mtodziezy. Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
przeznaczenia przez  [Rada Miasta Ziotow 2023 2023
wiadze miasta lokalu Rezultat: Zrealizowanie postulatéw mtodziezy szkolnej, promocja Sponsorzy
komunalnego na Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzad|dziatalno$ci UM wéréd miodziezy i rodzicow.
mitodziezowg kawiarenke(Oddziatu Miejskiego w Ztotowie.
,,ECCO Cafe’ . Dyrektorzy szkdl podstawowych Oddzia%ngqie: Mieszkancy miasta, srodki masowego przekazu, media
(vide rekomendaqje i srednich w Ziotowie, spoteczno$ciowe.
22 fawarte w Rozdziale 12.12. przedstawiciele rad pedagogicznych
,Programu Promocji Gminy e ’
Miasta Ziotow na lata 2023-Przedstawiciele rad szkolnych oraz
2028") rad rodzicéw, Mtodziezowa Rada
Miasta, przedstawiciele samorzadu
uczniowskiego, Kota Gospodyn
Wiejskich, Powiatowa Stacja
Sanitarno — Epidemiologiczna
w Ztotowie.
Udziat UM w promocji  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczna impreza charytatywna ,24- godzinny maraton Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
cyklicznej imprezy Ztotowskie Bike Team ,Mam Korbe” |rowerowy”. 2023 2023

23

charytatywnej ,24-
godzinny maraton
rowerowy”.

Fundacja Ztotowianka
Osrodek Zabajka 2

Rezultat: Wsparcie imprezy charytatywnej, promocja UM Ziotéw.
Oddziatywanie: Mieszkaricy miasta, $rodowiska sportowe, $rodki
masowego przekazu, media spoteczno$ciowe.

Sponsorzy
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Wystapienie do wtadz ~ [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: obiekt sportowy. skypark, pumptrack Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
miasta z wnioskiem Rezultat: zaspokojenie oczekiwan ztotowskiej modziezy, promocja 2023 2023
0 przeznaczenie terenu |[Realizacja projektu w oparciu sportu
pod budowe 0 wolontariat mtodziezy, nieodptatne |Oddziatywanie: Mtodziez szkolna, $rodowiska sportowe, srodki
4 skyparku/pumptracku  |uzyczenie sprzetu ciezkiego przez  |masowego przekazu, media spotecznosciowe.
lokalne firmy budowlane, nadzér ze
strony strazy Miejskiej i Komendy
Powiatowej Pafistwowej Strazy
Pozarnej w Ztotowie
Opracowanie listy Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: lista kandydatow na funkcje spotecznego Ambasadora Miasta |l kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
kandydatéw na petnienie Ztotow 2023 2023
spotecznej funkgji Ministerstwo Spraw Zagranicznych  [Rezultat: wytonienie kandydatéw, wspotpraca z MSZ,
\Ambasadora Miasta w Warszawie, Wydziat Konsularmy  [przedstawicielstwami dyplomatycznymi i konsularnymi RP na terenie
Ztotow Miasta Partnerskie FRN, Francji, Niderlandéw, USA.
(potencjalni kandydaci Oddziatywanie: zagraniczne $rodowiska biznesowe, naukowe, polonijne,
25 [z terenu RFN: konkurs itp.
L, Wybitny Polak
w Niemczech 2022”
wygrali: Anetta Kiichler-
Mocny, Roman Ohem,
Maciej Ustjanowski, Rafat
Gikiewicz, Wojciech Kusy,
Tomasz Rybicki)49.
Opracowanie koncepcji [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: ,Ztotowska Aleja Stawy” Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
i wskazanie optymalnej Rezultat: Wzrost zainteresowania ofertg turystyczng Miasta Ztotow 2023 2023

26

lokalizacji ,Zfotowskiej
Alei Stawy”

(vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.11.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-

2028")

Zwigzek Gmin Krajny w Ziotowie,
Lokalna Grupa Dziatania ,Krajna
Ztotowska”, Muzeum w Ztotowie

Oddziatywanie: Mieszkaricy Ztotowa i subregionu Krajny, turysci,
Srodowisko naukowe, sportowe, $rodki masowego przekazu, media
spoteczno$ciowe.

140 7rédo: https:/terazpolska.pl/pl/a/Znamy-Wybitnych-Polakow-w-Niemczech-2022-r-Kchler-Mocna-Ohem-Gikiewicz-Ustjanowski-Kusy-i-Rybicki-nagrodzeni
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Opracowanie zasad Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Decyzja w sprawie okresowego zwolnienia od podatku od IV kwartat || kwartat 2024 Srodki wiasne UM Ztotow.
i promocja projektu Rada Miasta Ztotow nieruchomosci w zamian za wykonanie nowej elewacji budynku 2023
,Elewacja za podatek” Rezultat: Poprawa estetyki miasta, wzrost naptywu turystow krajowych
(vide rekomendacje i zagranicznych, umocnienie marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
27 awarte w Rozdziale 12.9. Oddziatywanie: Mieszkaricy Miasta Ztotow, turysci krajowi i zagraniczni
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotéw na lata 2023-
2028")
Wspolnie z MZWiK Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Wytonienie wykonawcy na rekonstrukcje wodomierza IV kwartat || kwartat 2024 Srodki wlasne UM Ztotéw.
ogtoszenie konkursu  [Miejski Zaktad Wodociagow 2023
na rekonstrukcje i Kanalizacji, konserwator zabytkéw, |[Rezultat: Poprawa estetyki miasta, wzrost naptywu turystéw krajowych Srodki Miejskiego Zaktadu
wodomierza na wiezy ~ [Muzeum Ziemi Ztotowskie; i zagranicznych, umocnienie marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”. Wodociggow i Kanalizacji
cisnien.
28 ‘ ‘ Oddzialywanie: Mieszkancy Miasta Ztotdw, turysci krajowi i zagraniczni Rzadowy Program Odbudowy
(vide rekomendaqje Zabytkow
zawarte w Rozdziale 12.5.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028")
Promocja projektu Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Opracowanie koncepciji i jej promocja, budowa publicznej stacji [V kwartat [IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
budowy publicznej stacji adowania samochoddw elektrycznych 2023 2024
tadowania samochodow Rezultat: Wzrost naptywu zmotoryzowanych turystéw krajowych
elektrycznych, i zagranicznych, umocnienie marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”, wzrost
wyznaczenie lokalizacji, liczby nowych miejsc pracy.
29 l7nalezienie inwestora. Oddziatywanie: Zmotoryzowani turysSci krajowi i zagraniczni
(vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.13.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028")
Promocja ,Camper Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Camper Park” IV kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
Parku’. Rezultat: Wzrost naptywu zmotoryzowanych turystéw krajowych 2023 2024

30

i zagranicznych, umocnienie marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”, wzrost
liczby nowych miejsc pracy.
Oddziatywanie: Mieszkaricy Miasta Ztotow, turysci krajowi i zagraniczni

Fundusze Norweskie
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Opracowanie wspoélinie z [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Teren inwestycyjny przeznaczony pod budowe ekologicznego [V kwartat [IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
TBS koncepcji budowy osiedla domow jednorodzinnych, promowany w kraju i na terenie RFN, 2023 2024
osiedla doméw Niderlandéw, Wielkiej Brytanii (media spoteczno$ciowe, strona
jednorodzinnych internetowa UM
i promocja projektu
Rezultat: Zaspokojenie oczekiwan mieszkancéw miasta, wzrost liczby
31 (vide rekomendacje nowych miejsc pracy, wzmocnienie marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
zawarte w Rozdziale 13.8. .
,Programu Promocji Gminy Oddziatywanie: Mieszkaricy Miasta Ztotow, repatrianci
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028")
Monitoring, ewaluacja  [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  [Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promocji na rok 2024 [IV kwartat ||V kwartat  [Srodki wiasne UM Ztotéw.
i aktualizacja ,Programu |Miasta Ztotéw, partnerzy projektu Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2023 2023
Promocji Miasta Ztotowa [promociji subregionu Krajna. i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
na lata 2023-2028". Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, Srodowiska opiniotworcze,
32 partnerzy projektu,
\Aktualizujgc program promocji nalezy wzigc pod uwage nie tylko
wyniki dotychczasowych dziatan, ale rowniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym (zmiany
lpolityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotow na rok 2024 IV kwartat || kwartat 2024 Srodki wiasne UM Ztotéw.
Miasta Ztotow narok  [Miasta Ztotow Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju {2023

33

2024. Przyjecie uchwaly
budzetowe;
uwzgledniajacej cele
planowanych dziatan
promocyjnych na rok
2024, terminy realizacj,
zakltadane rezultaty

i budzet.

spoteczno gospodarczego miasta.
Oddziatywanie: Mieszkaricy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
Srodowiska opiniotworcze, wtadze regionalne.

ROK 2024
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Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krotkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania informacyjne | kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
konferencji prasowych, |Rada Przedsigbiorczosci iz wybranymi grupami interesariuszy na temat realizacji programu 2024 2024 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych [Miasta Ztotow promocji marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
adresowanych do Miodziezowa Rada Miasta Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotéw wsréd
seniorow, modziezy,  [Ztotowska Rada Seniorow mieszkaricow identyfikacja mieszkarcow z wizjg i misjg miasta,
przedsiebiorcow, itp. Uniwersytet Trzeciego Wieku integracja mieszkancoéw wokét programu promocji miasta
Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, partnerzy projektu.
Promocja tezni Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Materiaty informacyjne w dwoch wersjach jezykowych, | kwartat |V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
solankowej w Polsce konferencja prasowa, materiaty informacyjne w mediach 2024 2024
i poza granicami kraju. spotecznosciowych. i na stronie internetowej UM Fundusz Norweski
(vide rekomendacje Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotdw wsréd
zawarte w Rozdziale 12.2. mieszkancow i turystow, efektywna promocja marki ,Ztotow.
,Programu Promocji Gminy Wielkopolskie Zdroje”.
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028) Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, partnerzy projektu
Opracowanie projektu, [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: materiaty informacyjne w dwéch wersjach jezykowych, | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
wyznaczenie lokalizacji, konferencja prasowa, materiaty informacyjne w mediach 2024 2024
promocja projektu Rada Przedsigbiorczo$ci spoteczno$ciowych.
,Wioska Seniora” Miasta Ztotow Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotdw wsréd
vide rekomendacje zawarte [Zlotowska Rada Seniorow mieszkancow i turystow, efektywna promocja marki ,Zfotéw.
W Rozdziale 12.4. |Szpital Miejski w Ztotowie Wielkopolskie Zdroje”., zwigkszeni ilosci miejsc pracy.
,Programu Promocji Gminy Oddzialywanie: mieszkaricy miasta, przedsigbiorcy, lekarze, terapeuci,
Miasta Ztotéw na lata 2023- pielegniarki, itp.
2028’) ’
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat Srodki wlasne UM Ziotow,
ksigzkowego kalendarza wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania |elektroniczna i drukowana, ttumaczona na dwa jezyki obce). 2024 2024 koszt druku 1.000 egzemplarzy
wydarzen cyklicznych | Krajna Ztotowska”, ,, Wielkopolskg ~ [Rezultat: Aktywizacja wspdtpracy z biznesem turystycznym, klubami okoto 29.000 ztotych.
oraz nieregularnych Organizacjq Turystyczng”, sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami
imprez kulturalnych, Stowarzyszeniem Gospodarstw agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza Partnerzy projektu
sportowych biezacym  Iagroturystycznych Péinocnej na stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych ’hoteli, gospoc?arstw
roku. Wielkopolski "Krajna" agroturystycznych, stronach mterpgtowych obiektow uzytecznosci Sponsorzy
W Ziotowie, Stowarzyszeniem LGD  [Publicznej, w mediach spotecznosciowych, itp.
Druk kalendarzy Krajna Ziotowska, kotami gospodyn ~[Qddziatywanie:
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iz wpisanymi terminami
imprez.

wiejskich, Muzeum Ziemi Ztotowskie;j.
Informacjq Turystyczng

w Ztotowie, Klubami i organizacjami
sportowymi (zrodta informagji

0 planowanych przez te organizacje
imprezach w danym roku).

Mieszkancy miasta, turysci krajowi i zagraniczni, Srodowiska
opiniotwdrcze, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie
subregionu Krajna.

Udziat w promociji Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO". Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
cyklicznej imprezy Klub SATORI i fotografie wystane do $rodkéw masowego przekazu, informacie na 2024 2024
,Letnia Szkofa AIKIDO” stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKODO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ziotowa i turysci, centralne i regionaine
wiadze regionalne.
Cykliczna impreza Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztuki”, informacje na Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
plenerowa stronach www.zlotow.pl i w mediach spoteczno$ciowych, informacje  [2024 2024
organizowania Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Skansen —w elektronicznym kalendarzu imprez
w okresie od majado  |{Zagroda Krajenska) Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancéw Ziotowa,
wrzesnia ,Zfotowskie wzrost liczby turystow, popularyzacja marki ,Ztotow. Wielkopolskie
Targi Staroci— Targi  |Klub Artystow Pasja Zdroje”
Sztuki” Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci.
Wsparcie UM
w realizacji dziatan
informacyjno
promocyjnych.
Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w AstaTV i mediach | kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow
promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2024 2024

questow, ogtoszenia

W prasie, emisja na You
Tubie, Facebooku i Asta
TV ,RozwijaMy Ztotow”,
izakup upominkdw typu
herbatki ztotowskie, haft
krajenski, gesina, miéd,
nasiona tak kwietnych,

Rezultat: Wzrost rozpoznawalno$ci marki ,Zfotéw. Wielkopolskie
Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionalng
spoteczno$cia.

Oddziatywanie:
Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwércze,

organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie subregionu Krajna.

t aczna kwota wydatkéw ponad

20.000 ztotych przy

zmniejszonej ilosci gadzetow,

emisji, itp.
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nalewki, powidta,
koszulki z logo, itp.

Budowanie marki Miasta
Ztotéw na arenie
miedzynarodowej
poprzez promocje marki
L,Ztotow. Wielkopolskie
Zdroje” w ZBH PAIH
S.A., Ambasadach RP
oraz udziat w targach
nieruchomo$ci.
Wysytka za
posrednictwem
Ministerstwa Spraw

" |Zagranicznych
materiatow
informacyjnych (foldery,
ulotki) oraz informacji

o ofercie miasta
bezposrednio do
polskich placéwek
dyplomatycznych za
pomocg poczty
elektronicznej (materiaty
i informacje w jezykach
obcych)

Referat Rozwoju Lokalnego
Rada Przedsiebiorczosci
Miasta Ztotow

Produkt: Marka miasta
Oddziatywanie: Srodowiska biznesowe w Polsce i zagranica

Rezultat: Intensyfikacja kontaktéw na arenie miedzynarodowe;j,
rozpoznawalna marka miasta. Wzrost popularnosci i rozpoznawalno$ci
miasta oraz zainteresowania ofertami inwestycyjnymi, wzrost liczby
zapytan ze strony potencjalnych inwestoréw, wzrost liczby nowych
inwestycji i turystow.

| kwartat
2024

IV kwartat
2024

Srodki wiasne UM Ziotow,
fundusze UE, $rodki wtasne
podmiotow zainteresowanych
promocja miedzynarodowg
w materiatach promocyjnych
miasta

Realizacja i promocja
projektu ,Zfotowska
Aleja Stawy”

- |(vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.11.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028”)

Referat Rozwoju Lokalnego.
Ztotowska Rada Senioréw, Zwigzek
Gmin Krajny w Ztotowie, Lokalna
Grupa Dziatania ,Krajna Ztotowska’,
Muzeum w Ztotowie

Produkt: ,Zfotowska Aleja Stawy”

Rezultat: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta, wzmocnienie marki
L,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, wzrost efektywnosci wspotpracy
miedzynarodowej, zwigkszenie liczby turystéw krajowych

i zagranicznych, zwigkszenie popytu na ustugi turystyczne.
Oddziatywanie: Mieszkancy Ziotowa i subregionu Krajny, tury$ci,
Srodowisko naukowe, sportowe, Srodki masowego przekazu, media
spoteczno$ciowe.

| kwartat
2024

IV kwartat
2024

Srodki wiasne UM Ziotow.
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Zorganizowanie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Promocja ekologicznej turystyki. Informacje na stronach | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
spotkan z wiascicielami [Muzeum Ziemi Ztotowskiej internetowych i w mediach spoteczno$ciowych. 2024 2024
hoteli, pensjonatéw
i gospodarstw Rezultat: Wyzsza dbatos¢ o Srodowisko naturalne, promocja marki
10 agroturystycznych L,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, promocja oferty turystycznej miasta.
celem zachecenia ich
do uruchomienia Oddziatywanie: miodziez, mieszkancy Miasta Ztotow i turysci, wtadze
wypozyczalni regionalne.
elektrycznych roweréw
i hulajnog
Rozmowy bezposrednie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Podpisanie porozumien z osobami spetniajgcymi kryteria | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
iz kandydatami i wybor niezbedne do petnienia spotecznej funkcji Ambasadora Miasta Ziotéw 2024 2024
0s6b spetniajacych Ministerstwo Spraw Zagranicznych  |Rezultat: wytonienie listy kandydatéw, wspdipraca z MSZ,
11 kryteria niezbedne do  w Warszawie, Wydziat Konsularmy  [przedstawicielstwami dyplomatycznymi i konsularnymi RP na terenie
petnienia spotecznej Miasta Partnerskie FRN, Francji, Niderlandéw, USA.
funkcji Ambasadora Oddziatywanie: zagraniczne srodowiska biznesowe, naukowe,
Miasta Ztotow polonijne, itp.
Promocja turystyki Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Katalogi informacyjne w jezyku niemieckim i polskim, | kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
sentymentalnej na informacje na stronach internetowych UM Ztotéw, stronach 2024 2024
terenie Saksonii za internetowych hoteli, pensjonatow, gospodarstw agroturystycznych, Sponsorzy
posrednictwem informacje w mediach spotecznosciowych
12 |organizacji polonijnych Rezultat: Wzrost liczby turystéw zagranicznych z terenu RFN (mieszka
na terenie RFN, miast tam ponad 870 tysiecy Polakow, liczba 0s6b z polskimi korzeniami
partnerskich, przekracza 2.0 miliony 0sdb).
wykorzystanie mediow Oddziatywanie: zagraniczne srodowiska biznesowe, naukowe,
spoteczno$ciowych. polonijne, itp.
Promocja Miasta Ztotéw [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa, spotkanie przedstawicieli biznesu | kwartat [l kwartat  |Srodki wlasne UM Ztotow.
jako ,Centrum Rozwoju z przedstawicielami uczelni i o$rodkéw naukowo badawczych 2024 2024

13

Innowacyjnosci —
Fotowoltaika 2028".

Zorganizowanie,
wspolnie
z przedstawicielami

lokalnych firm

Rada Przedsigbiorczosci Miasta
Ztotow

Centrum Wsparcia Aktywnosci i
Przedsiebiorczosci i Organizacii
Pozarzadowych "Mierz Wysoko"

zajmujacych sie OZE
Oddziatywanie: Srodowiska biznesowe i naukowe

Rezultat: integracja i wspétpraca Srodowisk naukowych z biznesem,
podniesienie poziomu wiedzy na temat potencjatu innowacyjnego

i inwestycyjnego miasta i subregionu.

Program ,Fundusze
Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027".
Sponsoring podmiotow

gospodarczych (patronat).
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i wielkopolskich uczelni,
spotkania biznesu
z przedstawicielami

Swiata nauki
Promocja cyklicznej Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO”. Konferencja prasowa, informacje | kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
imprezy ,Letnia Szkofa i fotografie wystane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2024 2024
AIKIDO” stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
14 Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKODO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wtadze centralne i
regionalne.
Promocja projektu Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Projekt ,Birdwaching — Nocleg w lesie”. Informacije | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
,Birdwatching - Nocleg [Nadle$nictwo Ztotow i fotografie wystane do $rodkdw masowego przekazu, informacje na  [2024 2024 Srodki Nadlesnictwa Ztotow
w lesie” stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych Regionalna Dyrekcja Laséw
Rezultat: Promocja naturalnego $rodowiska Krajny w kraju i poza Panstwowych w Pile
15 granicami (Japonia), promocja zdrowego trybu spedzania wolego czasu, Panstwowe Gospodarstwo
popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje” Wodne- Wody Polskie
Oddziatywanie: mieszkanicy Ztotowa i turysci, centralne i regionalne
wiadze.
Promocja projektu Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa, informacja w mediach o zakorczeniu || kwartat [V kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
polegajacego na projektu 2024 2024
ustawienie tablic Fundusze Norweskie.
16 informacyjnych Rezultat: Wzrost zainteresowania ofertg turystyczng miasta
i drogowskazéw do
wiodacych terendw Oddziatywanie: promocja potencjatu turystycznego miasta wsréd
i obiektow turystycznych turystéw i mieszkarncow miasta.
Miasta Ztotow
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Artykuty i spoty promujace gmine, aplikacje mobilne. Promocja |Il kwartat  [lll kwartat  [Srodki wiasne UM Ztotow.
polskojezycznej i reklama potencjatu gospodarczego i turystycznego Miasta Ztotow 2024 2024 Program ,Fundusze
17 |i anglojezycznej wersji (czasopisma branzowe, kina, miesieczniki na poktadach samolotéw -

tekstéw promocyjnych,

artykutow

magazyn poktadowy ,Kaleidoscope”).

Rezultat: Wykreowanie silnej marki miasta, podporzadkowanie dziatar

Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027"
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sponsorowanych.

promocyjnych celom zapisanym w programie i promocji. Wzrost
zainteresowania ze strony srodowisk biznesowych

i opiniotwérczych, wzrost zainteresowania ofertg turystyczng miasta w
kraju i zagranica.

Oddziatywanie: srodowiska biznesowe i opiniotwércze w kraju

i zagranicg,

Cykliczna impreza Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztukr”, informacje na Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
plenerowa stronach www.zlotow.pl, i w mediach spoteczno$ciowych, informacje 2024 2024
organizowania Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Skansen —w elektronicznym kalendarzu imprez Sponsorzy.
w okresie od maja do  |{Zagroda Krajeriska) Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancow Ztotowa,
wrzes$nia ,Zfotowskie wzrost liczby turystéw, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
18| Targi Staroci— Targi  Klub Artystow Pasja Zdroje”
Sztuki” . Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci.
Wsparcie UM
w realizacji dziatan
informacyjno
promocyjnych.
Inicjatywa utworzenia  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Stata wystawa historycznego sprzetu domowego i narzedzi Il kwartat  [lll kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
przez Muzeum Ziemi  Muzeum Ziemi Ztotowskiej rolniczych. Promocja na stronach www.zlotow.pl, i mediach 2024 2024r, Narodowy Instytut
Ztotowskiej statej Skansen — Zagroda Krajenska spoteczno$ciowych, informacje w kalendarzu imprez Muzealnictwa i Ochrony
19 | wystawy historycznego Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancéw Ztotowa, Zbioréw, Program ,Wspieranie
sprzetu domowego wzrost liczby turystow, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie dziatarh muzealnych”
i narzedzi rolniczych Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci krajowi i zagraniczni. Sponsorzy
Promocja i dystrybucja [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Broszura wraz z baza flagowych ofert turystycznych. Materiat |Il kwartat IV kwartat  [Srodki wasne UM Ztotow.
polskojezycznej wers;i do uzupetnienia zaktadki ,Dia turysty” oraz ,Dla biznesu”, ,Dlaczego 2024 2024 Fundusze Norweskie
broszury (maksymalnie warto tu inwestowac” oraz $rodki
24 strony) pt.: ,Oferta P Fund
20 fturystyczna Miasta Rezultat: Wzrost atrakcyjnoci turystyczne miasta i subregionu, 2 FTogramu , - tnausze
Ztotow i subregionu zwigkszenie mozliwosci dotarcia do turystow krajowych. Europejskie dla
Krajna’. Wzrost naptywu turystow, wsparcie branzy ustug hotelarskich, Wielkopolski 2021-2027
gospodarstw agroturystycznych, handlu i ustug. Nowe miejsca pracy.
Oddziatywanie TurySci krajowi, lokalny i subregionalny biznes.
21| Promocja cyklicznej  [Referat Rozwoju Lokalnego . Produkt: ,Euro Eco Festival’. Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
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imprezy ,Euro Eco Ztotowskie Centrum Aktywnosci i fotografie wysytane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2024 2024
Festival’ Spotecznej, Miejska Biblioteka stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowskiej, Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkaicow
lokalne stowarzyszenia Ztotowa, popularyzacja marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”
i kluby sportowe Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wiadze regionalne.
Przygotowanie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Press tour 2024’ dla dziennikarzy krajowych i zagranicznych Il kwartat  [Ill kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
i realizacja projektu Rada Przedsigbiorczo$ci Miasta oraz wybranych przedstawicielstw dyplomatycznych akredytowanych 2024 2024
LPress Tour 2024’ Ztotow w Polsce ( RFN, USA, Niderlandy) Sponsorzy
Akcja promujaca miasto Rezultat: wzrost zainteresowania ofertg miasta, wzmocnienie marki
Ztotdw w kraju LZtotow. Wielkopolskie Zdroje”
i zagranica. Promocja Oddziatywanie: srodowiska opiniotwércze, potencjalni turysci
obiektow i terenow i inwestorzy, promocja potencjatu gospodarczego, inwestycyjnego,
turystycznych oraz turystycznego i kulturowego miasta.
22 |prezentacja ofert
obiektow i terendw
inwestycyjnych.
(Lista zagranicznych
korespondentéw
akredytowanych w Polsce
dostepna pod adresem:
https./fwww.gov.pl/web/dypl
omacja/korespondenci-
izagraniczni)
Opracowanie, wspdlnie [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
z partnerami programu, |Ztotowskie Centrum Aktywnosci Maratonu Ptywackiego” 2024 2024
23 promocji corocznej edycjiiSpotecznej Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
L,Maratonu ptywackiego” |O$rodek Sportu i Rekreacji, i ogdlnopolskim,, Srodowiska opiniotworcze, mieszkaricy miasta i
Dom Kultury, Zakiad Ustug regionu, turysci
Komunalnych Rezultat: wzrost rozpoznawalno$ci marki miasta
Przettumaczenie Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Obcojezyczna wersja broszury ,Oferta turystyczna Miasta Il kwartat [l kwartat  |{Srodki wiasne UM Ziotéw oraz
broszury ,Oferta Ztotéw”. Materiat do uzupetnienia zaktadki ,Dla turysty” oraz ,Dla 2024 2024

24

turystyczna Miasta
Zlotow” na jezyk
angielski, niemiecki.

biznesu’, ,Dlaczego warto tu inwestowac”

Rezultat: Wzrost atrakcyjnoci turystyczne miasta i subregionu,
zwiekszenie mozliwo$ci dotarcia do turystow zagranicznych..

Wzrost naptywu turystéw, wsparcie branzy ustug hotelarskich,
gospodarstw agroturystycznych, handlu i ustug. Nowe miejsca pracy.

Programu ,Fundusze
Europejskie dla
Wielkopolski 2021-2027”
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Oddziatywanie: Tury$ci zagraniczni, lokalny
i subregionalny biznes, organizacije i instytucje promujace rozwoj
turystyki, osrodki opiniotwércze.

Promocja w mediach ~ [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt : ,Przewodnik Miasta Ztotéw dla turysty i inwestora”. Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
i wérdd whascicieli hoteli, 2024 2024 Fundusze Norweskie.
pensjonatow, wiascicieli Rezultat: Dostosowanie narzedzi komunikacji do oczekiwan turystoéw
gospodarstw i potencjalnych inwestorow. Wzrost zainteresowania ofertami miasta.
agroturystycznych, Utrwalanie marki ,Zfotow. Wielkopolskie Zdroje”
25 |mtodziezy, itp.
elektronicznej polsko Oddziatywanie: Tury$ci krajowi i zagraniczni, przedstawiciele Swiata
i anglojezycznej wers;ji biznesu, mieszkancy miasta.
L,Przewodnik Miasta
Ztotow dla turysty
i inwestora’”.
Zorganizowanie Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Fotografie na wystawe : ,Miasto Ztotéw — moje migjsce na Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
konkursu fotograficznego Ziemr”, rdwniez do wykorzystania w materiatach promocyjnych miasta 2024 2024
adresowanego do Ztotowski Dom Kultury.
mtodziezy: ,Miasto Rezultat: Wystawa fotograficzna. Wykorzystanie fotografii
Ztotow — moje miejsce  [Towarzystwo Przyjaciot Dzieci Zarzad | w materiatach promocyjnych, wzrost zainteresowania mtodziezy
na Ziemi". Oddziatu Miejskiego w Ztotowie. problematykg miasta
26 Dyrektorzy szkét podstawowych , o , L ,
w Ziotowie, przedstawiciele rad Oddzm%mame:.srodowwke} m’rodyezowg |’op|n|.otworcze, budowanie
pedagogicznych, przedstawiciele rad pozytywpego wizerunku wsréd mieszkancow miasta, zwtaszcza
szkolnych oraz rad rodzicéw, miodziezy
Miodziezowej Rady Miasta,
Przedstawiciele samorzadu
uczniowskiego.
Udziat UM w promocji  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczna impreza charytatywna ,24- godzinny maraton Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
cyklicznej imprezy Ztotowskie Bike Team ,Mam Korbe”  [rowerowy”. 2024 2024

27

charytatywnej ,,24-
godzinny maraton
rowerowy”.

Fundacja Ztotowianka
Osrodek Zabajka 2

Rezultat: Wsparcie imprezy charytatywnej, promocja UM Ziotow.
Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, $rodowiska sportowe, Srodki
masowego przekazu, media spoteczno$ciowe.

Sponsorzy

Projekt: ,,Ztotow — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20"

finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

128



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

Opracowanie listy Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: lista kandydatow na laureatow miedzynarodowego konkursu  |Il kwartat IV kwartat  [Srodki wtasne UM Ziotow.
kandydatéw do tytutu  [Starostwo Powiatowe L,Przedsiebiorca Roku” 2024 2024
L Przedsiebiorca Roku”, Oddziatywanie: lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe
migdzynarodowy Rada Przedsigbiorczoci Miasta Srodowiska biznesowe
28 |konkurs EY Ziotow Rezultat: zacie$nienie wspotpracy ze Srodowiskami biznesowymi,
Entrepreneur of the promocja potencjatu gospodarczego miasta.
Year.
Kontynuacja promociji
konkursu ,Ztfote Herby”
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotéw na rok 2025 IV kwartat || kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
Miasta Ztotow na 2025r. [Miasta Ztotow, lokalna spotecznos¢  |Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju 2024 2025
Przyjecie uchwaty spoteczno gospodarczego miasta.
budzetowe; Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, inwestorzy,
uwzgledniajacej cele Srodowiska opiniotwércze, wtadze regionalne.
29 dziatah promocyjnych na
rok 2025, terminy
realizacji, zaktadane
rezultaty i budzet.
Opracowanie trzech Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Prezentacja potencjatu turystycznego i gospodarczego miasta [IV kwartat [IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
wariantow profesjonalnej 2024 2024

30

prezentacji potencjatu
turystycznego

i gospodarczego Miasta
Ztotow (Power Point,
maksymalnie 15 - 20
minut prezentacii
sktadajacej sie z 10-15
slajdéw). Prezentacje
adresowane do
potencjalnych
inwestoréw, delegacii
miast partnerskich,
przedstawicieli lokalnych
grup spotecznych.

Rezultat: Profesjonalna obstuga spotkan z przedstawicielami réznych
grup spotecznych (interesariuszami). Wzrost zainteresowania ofertg
turystyczng i gospodarcza miasta. Umocnienie marki ,Zfotow.
Wielkopolskie Zdroje”

Oddziatywanie: grupy mieszkancow o zréznicowanych oczekiwaniach
(przedsiebiorcy krajowi i zagraniczni, mtodziez, seniorzy, itp.).
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Aktualizacja identyfikaciji [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Katalog identyfikacji wizualnej miasta IV kwartat |IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
wizualnej Miasta Ztotow Rezultat: Spdjna, logiczna szata wszystkich materiatow promocyjnych 2024 2024
(corporate identity). i informacyjnych, wzrost atrakcyjnosci oraz umocnienie marki ,Zfotéw.
Potwierdzenie Wielkopolskie Zdroje”
31 iskuteczno$ci, wysokiej Oddziatywanie: $rodowiska opiniotwdrcze i biznesowe, mieszkaricy
jako$ci i aktualnosci miasta, turysci.
identyfikacji wizualnej,
wprowadzenie
niezbednej korekty.
Opracowanie oferty Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Oferta opracowana zgodnie z wymogami ogdlnopolskiego [V kwartat [IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
inwestycyjnej Miasta ~ [SGIPW Wielkopolski konkursu ,Grunt na Medal’ 2024 2024
Ztotow zgodnie Oddziatywanie: Promocja poprzez PAIH S.A. potencjatu
32 iz wymogami konkursu gospodarczego miasta w Polsce i poza granicami
L,Grunt na Medal’ Rezultat: Wzrost zainteresowania ze strony $rodowisk biznesowych
organizowanego przez i opiniotworczych, wzrost naptywu zapytan ze strony PAIH S.A. i COIE.
PAIH S.A. Wzrost poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta w ogdinopolskich
rankingach.
Synchronizacja planéw [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Zaktualizowany kalendarz dziatar promocyjnych na rok 2025. |V kwartat [IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
promocji Miasta Ztotow Oddziatywanie: Koordynacji dziatah promocyjnych w kraju i zagranicg [2024 2024 Subregionalni partnerzy
33 7 planami promocii Rezultat: Wzrost skuteczno$ci dziatari promocyjnych, wzrost
subregionu i regionu izainteresowania ofertami turystycznymi miasta i subregionu Krajna.
Obnizenie kosztéw i wzrost skuteczno$ci wspolnie realizowanych
dziatar promocyjnych
Opracowanie programu [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Zfotowie” oraz ,Mikotajkowe Il kwartat || kwartat 2025 Srodki wiasne UM Ztotow.
i promocja Ztotowskie Centrum Aktywnosci Morsowanie” 2024
ogdblnopolskiego Spotecznej Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
34 |cyklicznego ,Zlotu W sezonie zimowym. Promocja marki , Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Morséw w Zfotowie” Oddziatywanie: Mieszkaricy miasta oraz turysci, Srodowiska sportowe,
oraz ,Mikofajkowe Srodki masowego przekazu.
Morsowanie”
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Produkt: Budzet Miasta Ztotow na rok 2025 IV kwartat || kwartat Srodki wiasne UM Ziotow.
Miasta Ztotow narok  |Rada Miasta Ztotow 2024 2025

35

2025. Przyjecie uchwaty
budzetowe;
uwzgledniajacej cele

Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju
spoteczno gospodarczego miasta.
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planowanych dziatan
promocyjnych na rok
2025, terminy realizacji,
zaktadane rezultaty

i budzet.

Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
Srodowiska opiniotwércze, wiadze regionalne.

Monitoring, ewaluacja  [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promocji na rok 2025 [V kwartat [IV kwartat  Srodki wtasne UM Ziotow.
i aktualizacja ,ProgramuMiasta Ztotow Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2024 2024
Promocji Miasta Ztotowa i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
na lata 2023-2028". Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, $rodowiska opiniotworcze,
36 partnerzy projektu,
Wktualizujgc program promocji nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko
wyniki dotychczasowych dziatan, ale rowniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
(zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).
ROK 2025
Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krétkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
konferencji prasowych, |Rada Przedsigbiorczosci informacyjne z wybranymi grupami interesariuszy na temat realizacji 2025 2025 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych [Miasta Ztotow programu promocji marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”.
1 ladresowanych do Miodziezowa Rada Miasta Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotdw wsréd
seniorow, modziezy,  [Uniwersytet Trzeciego Wieku mieszkanicow identyfikacja mieszkancow z wizjg
przedsiebiorcow, itp. i misjg miasta, integracja mieszkafncdw wokdt programu promocji miasta
Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, partnerzy projektu.
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat Srodki wiasne UM Ziotow,
ksigzkowego kalendarza wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania |elektroniczna i drukowana, ttumaczona na dwa jezyki obce). 2025 2025 koszt druku 1.000 egzemplarzy

wydarzen cyklicznych
oraz nieregularnych
imprez kulturalnych,
sportowych biezacym
roku.

Druk i dystrybucja
kalendarzy
z wpisanymi terminami

Krajna Ztotowska”, ,,Wielkopolskq
Organizacjg Turystyczng”,
Stowarzyszeniem Gospodarstw
Agroturystycznych Pétnocnej
Wielkopolski "Krajna"

w Ztotowie, Stowarzyszeniem LGD
Krajna Ztotowska, kotami gospodyn
wiejskich, Muzeum Ziemi Ztotowskie;.
Informacjg Turystyczng,

Rezultat: Aktywizacja wspdtpracy z biznesem turystycznym, klubami
sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami
agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza
na stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych hoteli, gospodarstw
agroturystycznych, stronach internetowych obiektow uzyteczno$ci
publicznej, w mediach spotecznosciowych, itp.

Oddziatywanie:

Mieszkancy miasta, turysci krajowi i zagraniczni, Srodowiska
opiniotwércze, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie

okoto 29.000 ztotych.
Partnerzy projektu

Sponsorzy
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imprez. w Ztotowie, Klubami i organizacjami  |subregionu Krajna.

sportowymi (zroafa informagji

0 planowanych przez te organizacje

imprezach w danym roku).
Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w TV i mediach | kwartat [V kwartat  [Srodki wtasne UM Ztotow
promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2025 2025
questow, ogloszenia t gczna kwota wydatkow ponad
w prasie. Emisja na You Rezultat: Wzrost rozpoznawalno$ci marki ,Zfotéw. Wielkopolskie 20.000 Ziotych przy
Tubie, Facebooku i Asta Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionalng zmniejszonej ilosci gadzetow,
TV materiatu filmowego spotecznoscia. emisji, itp.
L,RozwijaMy Ztotow”.
Zakup upominkow typu Oddziatywanie:
herbatki ztotowskie, haft Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwércze,
krajenski, miod, gesina, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie subregionu Krajna.
nalewki, powidta,
nasiona fak kwietnych,
koszulki z logo, itp.
Budowanie marki Miasta Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: marka miasta | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow,
Ztotdw na arenie Oddziatywanie: srodowiska biznesowe w Polsce i zagranicg, 2025 2025 fundusze UE, $rodki wiasne
miedzynarodowej Rada Przedsigbiorczosci Miasta Rezultat: wzrost i intensyfikacja kontaktéw na arenie migdzynarodowej, podmiotéw zainteresowanych
poprzez promocje marki [Ztotow rozpoznawalna marka miasta. Wzrost popularnosci i rozpoznawalnosci promocjg miedzynarodowg,
LZtotow. Wielkopolskie miasta oraz zainteresowania ofertami inwestycyjnymi, wzrost liczby w materiatach promocyjnych
Zdroje” w ZBH PAIH zapytan ze strony potencjalnych inwestorow, wzrost liczby nowych miasta
S.A., Ambasadach RP inwestycji.
oraz udziatw targach
nieruchomosci.
Wystapienie z inicjatywg [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Ogrdd Botaniczny w Ztotowie” | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
opracowania i promocji [Rada Przedsigbiorczo$ci Rezultat: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta, wzmocnienie marki 2025 2025

projektu budowy
,Ogrodu Botanicznego’.
Propozycja lokalizacji:
(vide rekomendacje
zawarte w Rozdziale 12.3.
,Programu Promocji Gminy
Miasta Ztotow na lata 2023-
2028”)

Miasta Ztotéw, Zwigzek Gmin Krajny
w Ztotowie, Lokalna Grupa Dziatania
L,Krajna Ztotowska”, Regionalna
Dyrekcja Ochrony Srodowiska

w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy
w Poznaniu, Zespdt Szkol Rolniczych
w Ztotowie, Nadle$nictwo Ztotow

L,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, wzrost efektywnosci wspotpracy

iz osrodkami naukowo badawczymi, zwiekszenie liczby turystow
krajowych i zagranicznych, zwiekszenie popytu na ustugi turystyczne,
przedtuzenie sezonu turystycznego.

Oddziatywanie: Mieszkancy Ztotowa, subregionu Krajny i regionu,
turysci krajowi i zagraniczni, srodowisko naukowe, $rodki masowego
przekazu, media spoteczno$ciowe.
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Kontynuacja realizacji  [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: ,Zfotowska Aleja Stawy” | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
i promocja projektu Ztotowska Rada Senioréw, Zwigzek |[Rezultat: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta, wzmocnienie marki  [2025 2025

,Ztotowska Aleja Stawy” [Gmin Krajny w Ztotowie, Lokalna ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, wzrost efektywnosci wspétpracy

(vide rekomendacje Grupa Dziatania ,Krajna Ztotowska”, |miedzynarodowej, zwigkszenie liczby turystéw krajowych
zawarte w Rozdziale 12.11. Muzeum w Ztotowie i zagranicznych, zwiekszenie popytu na ustugi turystyczne.

,Programu Promocji Gminy Oddziatywanie: Mieszkancy Ztotowa i subregionu Krajny, turysci,

g’gg?j Zlotw na lata 2023- $rodowisko naukowe, sportowe, $rodki masowego przekazu, media

spoteczno$ciowe.

Inspirowanie wiasciciel [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Porozumienie na rzecz promocii ekologicznej turystyki. | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
hoteli, pensjonatéw,  Muzeum Ziemi Ztotowskiej Informacje na stronach internetowych i w mediach spotecznosciowych. 2025 2025

gospodarstw Rezultat: Wyzsza dbato$¢ o srodowisko naturalne, promocja marki

agroturystycznych, itp. L,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”, promocja miasta.

do uruchomienie Oddziatywanie: mieszkanicy Miasta Ztotéw i tury$ci, wtadze regionalne.

wypozyczalni roweréw

i hulajnég elektrycznych
Opracowanie listy Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: lista kandydatow na laureatow migdzynarodowego konkursu  |Il kwartat IV kwartat  Srodki wasne UM Ztotow.
kandydatow do tytutu  Starostwo Powiatowe LPrzedsiebiorca Roku” 2025 2025
LPrzedsiebiorca Roku’, Oddziatywanie: lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe
migdzynarodowy Rada Przedsiebiorczosci Miasta Srodowiska biznesowe
konkurs EY Ziotow Rezultat: zacie$nienie wspotpracy ze Srodowiskami biznesowymi,
Entrepreneur of the promocja potencjatu gospodarczego miasta.

Year.

Cykliczna impreza Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztukr”, informacje na Il kwartat ~ |lll kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
plenerowa stronach www.zlotow.pl, i w mediach spoteczno$ciowych, informacje {2025 2025

organizowania

w okresie od maja do
wrze$nia ,Zfotowskie
Targi Staroci — Targi
Sztuki” .

Wsparcie UM

w realizacji dziatan
informacyjno
promocyjnych.

Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Skansen -
Zagroda Krajenska).

Klub Artystow Pasja

w elektronicznym kalendarzu imprez

Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkarncow Ztotowa,
wzrost liczby turystéw, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
Zdroje”

Oddziatywanie: mieszkaricy Ztotowa i turysci.

Sponsorzy.
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Udziat w promociji Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO”. Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
cyklicznej imprezy i fotografie wystane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2025 2025
,Letnia Szkofa AIKIDO” stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
10 Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKODO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wiadze centralne
i regionalne.
Opracowanie tekstow  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: artykuty i spoty promujace potencjat gospodarczy i turystyczny || kwartat  [lll kwartat  [Srodki wtasne UM Ztotow.
promocyjnych, artykutow Rada Przedsigbiorczosci Miasta Ztotow 2025 2025 Program ,Fundusze
sponsorowanych. Miasta Ziotow L
Promocja potencjatu Rezultat: Kreowanie wysokiej pozycji marki ,Zfotéw. Wielkopolskie I;':‘rc;li)ej s’;’i.d 2132 1-2027"
turystycznego Zdroje’, realizacja dziatan promocyjnych zgodnie z zalozeniami I6IKOpOISKI V2T~
11 |i gospodarczego Miasta izapisanymi w programie promocji, wzrost zainteresowania ze strony
Ztotdw (czasopisma Srodowisk biznesowych i opiniotwérczych, wzrost zainteresowania
branzowe, kina, ofertg turystyczng miasta.
magazyn poktadowy
,Kaleidoscope”, aplikacje Oddziatywanie: potencjalni tury$ci zagraniczni i krajowi, $rodowiska
mobilne). biznesowe, potencjalni inwestorzy, o$rodki opiniotwércze
Magazyn poktadowy ,Kaleidoscope” jest miesiecznikiem
kolportowanym na poktadach samolotéw PLL LOT. Informacje na
https://www.burdamedia.pl/mediakit/kaleidoscope pl.pdf
Koszt 1/3 strony 18.900 ztotych.
Promocja cyklicznej Referat Rozwoju Lokalnego . Produkt: ,Euro Eco Festival’. Konferencja prasowa, informacje | kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
imprezy ,Euro Eco Ztotowskie Centrum Aktywnosci i fotografie wysytane do $rodkow masowego przekazu, informacje na 2025 2025

12

Festival’

Spotecznej, Miejska Biblioteka
Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowskiej,
lokalne stowarzyszenia

i kluby sportowe

stronach www.zlotow.pl, i mediach spotecznosciowych
Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkancow
Ztotowa, popularyzacja marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”

Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wladze regionalne.
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Wspbtudziat Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztukr”, informacje na Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
W organizowaniu stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych, informacje 2025r. 2025r.
i promocji cyklicznej  [Muzeum Ziemi Ztotowskiej w kalendarzu imprez
plenerowej imprezy Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancéw Ztotowa,
13 | ,Zfotowskie Targi Klub Artystow Pasja wzrost liczby turystéw, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie
Staroci — Targi Sztuki” Zdroje”
(czynna od maja do Skansen — Zagroda Krajeriska Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci.
wrzes$nia kazdego
roku).
Emisja w regionalnej TV Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Spot promujacy potencjat gospodarczy miasta Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw.
i mediach 2025 2025
spoteczno$ciowych Rada Przedsigbiorczo$ci Miasta Oddziatywanie: Srodowiska biznesowe w kraju i zagranica, osrodki Fundusze Norweskie.
spotu promujgcego Ztotow opiniotwércze
miasto Ztotow, jako
miejsce przyjazne Rezultat: Wzrost zainteresowania ze strony $rodowisk biznesowych,
inwestorom opiniotwdrczych i potencjalnych inwestoréw, poprawa atrakcyjno$ci
14 i przedsiebiorcom. inwestycyjnej miasta w rankingach.
Wykorzystanie spotu do
dziatar promocyjnych
podczas targéw
nieruchomo$ci, targow
turystycznych, spotkan
iz przedsigbiorcami
krajowymi
i zagranicznymi
Publikacje dot. Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: publikacje w mediach o zasiegu krajowym i zagranicznym. |l kwartat [V kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
potencjatu turystycznego Rezultat: wzrost zainteresowania ze strony srodowisk biznesowych 2025 2025 Program ,Fundusze
i inwestycyjnego Miasta i opiniotworczych, wzrost naptywu zapytan ze strony potencjalnych Europsjskie dla
Ztotow w wydawnictwach inwestorow Wielkopolski 2021-2027"
15 |o zasiegu krajowym Oddziatywanie: potencjalni inwestorzy w kraju
i zagranicznym i zagranica, PAIH S.A.
(,Investment areas in
Poland”, "Tereny
inwestycyjne INFO ™).
16 |Opracowanie, wspdlnie |Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
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iz partnerami programu, }Ziotowskie Centrum Aktywnosci ,Maratonu Ptywackiego” 2025 2025
promocji corocznej edycjilSpotecznej, Osrodek Sportu Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
L,Maratonu ptywackiego” |i Rekreacji, Dom Kultury, Zaktad i ogéInopolskim,, $rodowiska opiniotworcze, mieszkancy miasta
Ustug Komunalnych, Mtodziezowa i regionu, turysci
Rada Miasta Rezultat: wzrost rozpoznawalnosci marki miasta.
Aktualizacja ofert Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: oferty inwestycyjne opracowane zgodnie Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
inwestycyjnych Miasta  [SGiP Wielkopolski iz oczekiwaniami inwestordw krajowych i zagranicznych. 2025 2025
Ztotow zgodnie Oddziatywanie: potencjalni inwestorzy
z wymogami PAIH S.A. Rezultat: promocja potencjatu inwestycyjnego miasta
17  COIE. w Polsce i poza granicami poprzez Biura Zagraniczne PAIH S.A.,
wzrost zainteresowania ze strony Srodowisk biznesowych i
opiniotwérczych, wzrost liczby zapytan ze strony PAIH S.A. i COIE.
Wzrost poziomu atrakcyjno$ci inwestycyjnej miasta w ogoélnopolskich
rankingach.
Aktualizacja strony Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: aktualne obcojezyczne wersje folderéw i strony internetowej Il kwartat  [Ill kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
internetowej oraz folderu miasta 2025 2025 fundusze UE
promocyjnego Miasto Rezultat: promocja potencjatu gospodarczego i turystycznego miasta
18 |Ztotow, ttumaczenie na w Polsce i na wybranych rynkach zagranicznych, wzrost atrakcyjno$ci
jezyk angielski turystycznej iinwestycyjnej miasta poza granicami kraju, wzrost liczby
i niemiecki, druk. turystéw oraz zapytan ze strony potencjalnych inwestoréw.
Oddziatywanie: turysci, Srodowiska biznesu, Srodowiska opiniotwércze.
Udziat w opracowaniu  [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw charytatywnego ,24 [l kwartat [V kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotéw
i promocji cyklicznego  [Ztotowskie Bike Team ,Mam Korbe”, |godzinnego maratonu rowerowego” 2025 2025 Sponsorzy
programu Fundacja Ztotowianka, O$rodek Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym
19,24 godzinnego Zabajka 2, Mtodziezowa Rada Miasta |i ogéinopolskim,, $rodowiska opiniotwércze, mieszkancy miasta
maratonu rowerowego” i regionu, turysci
Rezultat: wzrost rozpoznawalnosci i utrwalanie marki ,Zfotow.
Wielkopolskie Zdroje”
Opracowanie oferty Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: oferta opracowana zgodnie z wymogami ogolnopolskiego  [Ill kwartat IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow
inwestycyjnej Miasta  [SGiP Wielkopolski konkursu ,Grunt na Medal’ 2025 2025
20 Ztotdw zgodnie Oddziatywanie: promocja poprzez PAIH S.A. potencjatu inwestycyjnego
iz wymogami konkursu miasta w Polsce i poza granicami

,Grunt na Medal’

organizowanego przez

Rezultat: wzrost zainteresowania ze strony Srodowisk biznesowych

i opiniotwérczych, wzrost naptywu zapytan ze strony PAIH S.A.
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PAIH S.A. i COIE. Wzrost poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta
w ogoInopolskich rankingach.
Zorganizowanie ,Press [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Press tour 2025” dla dziennikarzy krajowych Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
four 2025, akcji Rada Przedsigbiorczo$ci Miasta i zagranicznych oraz wybranych przedstawicielstw dyplomatycznych 2025 2025 fundusze UE, Srodki wiasne
promujgcej miasto Ztotow akredytowanych w Polsce podmiotéw zainteresowanych
Ztotow w kraju Rezultat: wzrost zainteresowania ofertq miasta, poprawa wizerunku promocjg miedzynarodowg
i zagranica. Oddziatywanie: srodowiska opiniotwdrcze, potencjalni inwestorzy. w materiatach promocyjnych
(Lista zagranicznych Promocja potencjatu gospodarczego, inwestycyjnego, intelektualnego miasta.
korespondentow i kulturowego miasta w kraju i zagranica.
21 akredytowanych w Polsce Szacunkowy koszt
dostepna pod adresem: kwat . S
https.:/fwww.gov.pl/web/dypl Fakwaterowania, Wyzyvylenla
omacja/korespondenci- transporty ng terenie miasta,
izagraniczni) upominkdw, itp. (zaktadamy
zaproszenie 5-8 dziennikarzy)
w granicach do 15.000 ztotych
Budowanie pozytywnegoReferat Rozwoju Lokalnego Produkt: spotkania z mieszkaricami miasta, uczestnikami konkurséw || kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
wizerunku Miasta Ztotow Mtodziezowa Rada Miasta 2025 2025 fundusze UE, $rodki wiasne
wsréd mieszkancow Rada Przedsiebiorczosci Rezultat: identyfikacja mieszkanicow z wizjg i misjg miasta, integracja podmiotéw gospodarczych
o9 [POPIZez organizowanie [Miasta Ztotow mieszkancodw wokdt programu promocji miasta zainteresowanych promocjg,
spotkan informacyjnych, [Uniwersytet Trzeciego Wieku
konkursow dla dzieci Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, turysci
i mtodziezy, festyndw,
itp.
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Budzet Miasta Ztotow na rok 2026 IV kwartat || kwartat Srodki wiasne UM Ziotow
Miasta Ztotow narok  |Rada Miasta Ztotéw, lokalna Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju 2025 2026
2026. Przyjecie uchwaly ispoteczno$é spoteczno gospodarczego miasta.
budzetowe; Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
23 uwzgledniajacej cele Srodowiska opiniotwércze, wtadze regionalne.
planowanych dziatan
promocyjnych na rok
2026, terminy realizacji,
zaktadane rezultaty
i budzet.
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Synchronizacja planéw [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: zaktualizowany kalendarz dziatar promocyjnych IV kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow
promocji Miasta Ztotow narok 2026 r. 2025 2025
Z planami promoc;ji Oddziatywanie: instytucje
potencjatu turystycznego i organizacje odpowiedzialne za promocje gospodarcza regionu,
24 | inwestycyjnego subregionu i miasta
subregionu i regionu Rezultat: koordynaciji dziatar promocyjnych
w kraju i zagranicg, zmniejszenie kosztow, wzrost zainteresowania
ofertami inwestycyjnymi miasta, wzrost liczby zapytan ze strony
potencjalnych inwestoréw.
Opracowanie programu [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Ztotowie” oraz ,Mikofajkowe Il kwartat || kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
i promocja Mtodziezowa Rada Miasta Morsowanie” 2025 2026
ogblnopolskiego Ztotowskie Centrum Aktywnosci Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
cyklicznego ,Zlotu Spotecznej (Basen Laguna) w sezonie zimowym. Promocja marki , Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
o5 [Morsow w Zfotowie”  [Kluby i organizacje sportowe Oddziatywanie: Mieszkancy miasta oraz turysci, $rodowiska sportowe,
celem wsparcia sektora Srodki masowego przekazu.
ustug hotelarskich
i agroturystycznych
W sezonie zimowym.
Monitoring, ewaluacja [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |[Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promociji na rok 2026 ||V kwartat ||V kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
i aktualizacja Miasta Ztotow, partnerzy projektu Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2025 2025
| Programu Promocji promociji subregionu Krajna. i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
Miasta Ziotowa na lata Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, $rodowiska opiniotworcze,
26 2023-2028" partnerzy projektu,
’ \Wktualizujgc program promocji nalezy wzigc¢ pod uwage nie
tylko wyniki dotychczasowych dziatan, ale rdwniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
(zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotéw na rok 2026. Informacja na stronach IV kwartat || kwartat 2026 Srodki wiasne UM Ztotow.
Miasta Ztotow narok  [Miasta Ztotow www.zlotow.pl, informacje w mediach spoteczno$ciowych, informacje 2025

27

2026. Przyjecie uchwaty
budzetowe;
uwzgledniajacej cele
planowanych dziatan
promocyjnych na rok

dla Srodkéw masowego przekazu.

Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju
spoteczno gospodarczego miasta.
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2024, terminy realizacj, Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
zaktadane rezultaty Srodowiska opiniotwércze, wiadze regionalne.
i budzet.
ROK 2026
Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krétkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow,
konferencji prasowych, |Rada Przedsigbiorczosci informacyjne z wybranymi grupami interesariuszy na temat postepow w 2026 2026 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych [Miasta Ztotow realizacji programu promocji marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
adresowanych do Miodziezowa Rada Miasta Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotdw wsréd
seniorow, mlodziezy,  |Uniwersytet Trzeciego Wieku mieszkancow identyfikacja mieszkancow z wizjg
przedsiebiorcow, itp. i misjq miasta, integracja mieszkancéw wokét programu promocji miasta
Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, partnerzy projektu.

Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat Srodki wlasne UM Ziotow,
ksigzkowego kalendarza wspdtpracy z Lokalng Grupa Dziatania [elektroniczna i drukowana, tumaczona na dwa jezyki obce). 2026 2026 koszt druku 1.000 egzemplarzy
wydarzen cyklicznych | Krajna Ztotowska”, ,, Wielkopolskg okoto 29.000 ztotych.
oraz nieregularnych Organizacjg Turystyczng”, Rezultat: Aktywizacja wspotpracy z biznesem turystycznym, klubami
imprez kulturalnych,  Istowarzyszeniem Gospodarstw sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami Partnerzy projektu
sportowych biezacym  |agroturystycznych Potnocnej agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza
roku. Wielkopolski "Krajna" na stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych hoteli, gospodarstw Sponsorzy

w Ziotowie, Stowarzyszeniem LGD  [2groturystycznych, stronach internetowych obiektow uzytecznosci
Druk kalendarzy Krajna Zotowska, kotami gospodyri ~ [Publicznej, w mediach spotecznosciowych, itp.
Z wpisanymi terminami  \yiejskich, Muzeum Ziemi Ziotowskiej. . .
IMprez. Informacjg Turystyczng, Oddziatywanie: o o .

w Ziotowie, Klubami i organizacjami ~ [Mieszkancy miasta, turysci krajowi i zagraniczni, Srodowiska

sportowymi (zrocta informagji opiniotworcze, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie

0 planowanych przez te organizacje subregionu Krajna.

imprezach w danym roku).
Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w TV i mediach | kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow
promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2026 2026
questow, ogtoszenia kaczna kwota wydatkéw ponad
w prasie, aktualizacja Rezultat: Wzrost rozpoznawalno$ci marki ,Zfotow. Wielkopolskie 20.000 ziotych przy
nagrania i emisja na You Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionaing zmniejszone] ilosci gadzetow,
Tubie i Facebooku spotecznocia, emisji, itp.
materiatu filmowego
L,RozwijaMy Ztotow”, Oddziatywanie:
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zakup upominkéw typu
herbatki ztotowskie, haft
krajenski, miod, gesina,
powidta, nalewki,
nasiona fak kwietnych,
koszulki z logo, itp.

Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwércze,
organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie subregionu Krajna.

AIKIDO”

stronach www.zlotow.pl, i mediach spotecznosciowych
Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKIDO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja

Opracowanie listy Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: lista kandydatow na laureatow miedzynarodowego konkursu [l kwartat IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ztotow.
kandydatow do tytutu  [Starostwo Powiatowe LPrzedsiebiorca Roku” 2026 2026

LPrzedsiebiorca Roku’, Oddziatywanie: lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe

migdzynarodowy Rada Przedsiebiorczosci Miasta Srodowiska biznesowe

konkurs EY Ziotow Rezultat: zacie$nienie wspdtpracy ze Srodowiskami biznesowymi,

Entrepreneur of the promocja potencjatu gospodarczego miasta.

Year.

Cykliczna impreza Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Zfotowskie Targi Staroci — Targi Sztuki”, informacje na Il kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
plenerowa Muzeum Ziemi Ztotowskiej (Skansen —|stronach www.zlotow.pl, i w mediach spotecznosciowych, informacje {2026 2026 Sponsorzy.
organizowania Zagroda Krajenska) w elektronicznym kalendarzu imprez

w okresie od maja do Rezultat: Promocja kultury i sztuki, integracja mieszkancéw Ziotowa,

wrzesnia ,Zfotowskie  [Klub Artystow Pasja wzrost liczby turystow, popularyzacja marki ,Ztotow. Wielkopolskie

Targi Staroci — Targi Zdroje”

Sztuki” Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci.

Wsparcie UM

w realizacji dziatan

informacyjno

promocyjnych.
Opracowanie, wspélnie [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
z partnerami programu, [Ztotowskie Centrum Aktywnosci Maratonu Ptywackiego” 2026 2026

promocji corocznej edycjiiSpotecznej Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
L,Maratonu ptywackiego” |O$rodek Sportu i Rekreacji, i ogdlnopolskim,, Srodowiska opiniotwércze, mieszkancy miasta i
Dom Kultury, Zaktad Ustug regionu, turysci
Komunalnych Rezultat: wzrost rozpoznawalno$ci marki miasta

Promocja cyklicznej Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO”. Konferencja prasowa, informacje | kwartat  |Il kwartat Srodki wiasne UM Ziotow.
imprezy ,Letnia Szkofa i fotografie wystane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2026 2026 Sponsorzy

Projekt: ,,Ztotow — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20"

finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

140



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wtadze centralne
i regionalne.

Promocja cyklicznej Referat Rozwoju Lokalnego . Produkt: ,Euro Eco Festival’. Konferencja prasowa, informacje | kwartat [l kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
imprezy ,Euro Eco Ztotowskie Centrum Aktywnosci i fotografie wysytane do Srodkéw masowego przekazu, informacje na 2026 2026
8 Festival’ Spotecznej, Miejska Biblioteka stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych
Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowskiej, Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkaficow
lokalne stowarzyszenia Ztotowa, popularyzacja marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”
i kluby sportowe Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wiadze regionalne.
Opracowanie programu [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Ztotowie” oraz ,Mikotajkowe Il kwartat || kwartat 2027 [Srodki wiasne UM Ztotow.
i promocja Osrodek Sportu i Rekreacji Morsowanie” 2026
ogdlnopolskiego Ztotowskie Centrum Aktywnosci Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
cyklicznego ,Zlotu Spoteczne; w sezonie zimowym. Promocja marki , Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”
9 Morséw w Ztotowie” Oddziatywanie: Mieszkarcy miasta oraz turysci, Srodowiska sportowe,
celem wsparcia sektora Srodki masowego przekazu.
ustug hotelarskich
i agroturystycznych
W sezonie zimowym.
Monitoring, ewaluacja i [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  [Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promogji na rok 2027 [IV kwartat |IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotéw.
aktualizacja ,Programu |Miasta Ztotoéw Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2026 2026
Promocji Miasta Ztotowa i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
na lata 2023-2028". Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, Srodowiska opiniotwércze,
10 partnerzy projektu,
\WAktualizujgc program promocji nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko
wyniki dotychczasowych dziatan, ale rowniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
(zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotow na rok 2027 IV kwartat || kwartat 2027 [Srodki wiasne UM Ztotéw.
Miasta Ztotow narok  [Miasta Ztotow Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju 2026

1

2027. Przyjecie uchwaty
budzetowe;
uwzgledniajacej cele
planowanych dziatan
promocyjnych na rok

spoteczno gospodarczego miasta.
Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, inwestorzy,
Srodowiska opiniotwércze, wtadze regionalne.
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2027, terminy realizacj,
zaktadane rezultaty
i budzet.

ROK 2027
Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krétkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow,
konferencji prasowych, |Rada Przedsigbiorczosci informacyjne z wybranymi grupami interesariuszy na temat realizacji 2027 2027 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych [Miasta Ztotow programu promocji marki ,Zfotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
adresowanych do Miodziezowa Rada Miasta Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotéw wsréd
seniorow, modziezy,  [Uniwersytet Trzeciego Wieku mieszkanicow identyfikacja mieszkarncow z wizjg
przedsiebiorcow, itp. i misjq miasta, integracja mieszkancéw wokét programu promocji miasta
Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, partnerzy projektu.

Promocja cyklicznej  [Referat Rozwoju Lokalnego . Produkt: ,Euro Eco Festival’. Konferencja prasowa, informacje | kwartat  |Il kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
imprezy ,Euro Eco Ztotowskie Centrum Aktywnosci i fotografie wysytane do $rodkow masowego przekazu, informacje na 2027 2027
Festival’ Spotecznej, Miejska Biblioteka stronach www.zlotow.pl, i mediach spoteczno$ciowych

Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowskiej, Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkaricow

lokalne stowarzyszenia Ztotowa, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”

i kluby sportowe Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wtadze regionalne.
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat Srodki wiasne UM Ziotow,
ksigzkowego kalendarza wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania |elektroniczna i drukowana, ttumaczona na dwa jezyki obce). 2027 2027 koszt druku 1.000 egzemplarzy
Wydarzer'l Cyk”CZHYCh ”Krajna Zfotowska”, ” ]/Vie[kopo[skq okoto 29.000 Z*OtyCh.
oraz nieregularnych Organizacjq Turystyczng”, Rezultat: Aktywizacja wspdtpracy z biznesem turystycznym, klubami
imprez kulturainych,  istowarzyszeniem Gospodarstw sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami Partnerzy projektu
sportowych biezacym  |agroturystycznych Pétnocne] agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza
roku. Wielkopolski "Krajna" na stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych ,hote|.|, gospoQa.rstw Sponsorzy

: w Ziotowie, Stowarzyszeniem LGD  [2groturystycznych, stronach internetowych obiektow uzytecznosci

Druk kalendarzy Krajna Ziotowska, kotami gospodyn publicznej, w mediach spotecznosciowych, itp.
Z Wpisanymiterminami - iejskich, Muzeum Ziemi Ziotowskiej. . .
IMprez. Informacjg Turystyczng Oddziatywanie: o . .

w Ziotowie, Klubami i organizacjami ~ [Mieszkarcy miasta, turysci krajowi i zagraniczni, srodowiska

sportowymi (zrocta informagii opiniotworcze, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie

o0 planowanych przez te organizacje subregionu Krajna.

imprezach w danym roku).
Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w TV i mediach | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow
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promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2027 2027
questow, ogtoszenia taczna kwota wydatkéw ponad
w prasie. Emisja na You Rezultat: Wzrost rozpoznawalno$ci marki ,Zfotéw. Wielkopolskie 20.000 Ziotych przy
Tubie i Facebooku Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionalng zmniejszonej ilosci gadzetow,
L,RozwijaMy Ztotow”, spotecznoscia, emisji, itp.
zakup upominkéw typu
herbatki ztotowskie, haft Oddziatywanie:
krajenski, miod, nalewki, Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwércze,
powidfa, gesina, nasiona organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie subregionu Krajna.
tak kwietnych, koszulki
z logo, itp.
Udziat w promocii Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkofa AIKIDO”. Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat Srodki wlasne UM Ziotow.
cyklicznej imprezy i fotografie wystane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2027 2027
,Letnia Szkofa AIKIDO’ stronach www.zlotow.pl i mediach spoteczno$ciowych
Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKODO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancow Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, centralne i regionalne
wiadze regionalne.
Opracowanie listy Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: lista kandydatow na laureatow migdzynarodowego konkursu  [Il kwartat IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ziotow.
kandydatow do tytutu  Starostwo Powiatowe LPrzedsiebiorca Roku” 2027 2027
LPrzedsiebiorca Roku”, Oddziatywanie: lokalne, regionalne, krajowe i miedzynarodowe
migdzynarodowy Rada Przedsigbiorczoéci Miasta Srodowiska biznesowe
konkurs EY Ziotow Rezultat: zacie$nienie wspotpracy ze Srodowiskami biznesowymi,
Entrepreneur of the promocja potencjatu gospodarczego miasta.
Year.
Opracowanie, wspdlnie [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Il kwartat IV kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
z partnerami programu, [Ztotowskie Centrum Aktywnosci Maratonu Ptywackiego” 2027 2027
promocji corocznej edycjiiSpotecznej Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
L,Maratonu ptywackiego” |O$rodek Sportu i Rekreacji, i ogdlnopolskim,, Srodowiska opiniotworcze, mieszkaricy miasta i
Dom Kultury, Zakiad Ustug regionu, turysci
Komunalnych Rezultat: wzrost rozpoznawalnosci marki miasta
Monitoring, ewaluacja  [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promociji na rok 2028 [IV kwartat [IV kwartat  Srodki wlasne UM Ziotow.
i aktualizacja ,ProgramuMiasta Ztotow Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2027 2027

Promocji Miasta Ztotowa

i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
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na lata 2023-2028".

Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, srodowiska opiniotworcze,
partnerzy projektu,

\Wktualizujgc program promocji nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko
wyniki dotychczasowych dziatan, ale rowniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
(zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).

Opracowanie programu [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Ztotowie” oraz ,Mikotajkowe Il kwartat || kwartat 2028 Srodki wiasne UM Ztotow.
i promocja Ztotowskie Centrum Aktywnosci Morsowanie” 2027
ogdlnopolskiego Spotecznej
cyklicznego ,Zlotu Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
9 Morséw w Ztotowie” w sezonie zimowym. Promocja marki ,, Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
celem wsparcia sektora
ustug hotelarskich Oddziatywanie: Mieszkancy miasta oraz turysci, srodowiska sportowe,
i agroturystycznych Srodki masowego przekazu.
W sezonie zimowym.
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotéw na rok 2028. IV kwartat || kwartat 2028 Srodki wiasne UM Ztotow.
Miasta Ztotow narok  [Miasta Ztotow 2027
2028. Przyjecie uchwaty Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju
budzetowe; spoteczno gospodarczego miasta.
10 uwzgledniajacej cele
planowanych dziatan Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
promocyjnych na rok Srodowiska opiniotwércze, wtadze regionalne.
2028, terminy realizacj,
zaktadane rezultaty
i budzet.
ROK 2028
Opracowanie Referat Rozwoju Lokalnego we Produkt: Kalendarz imprez cyklicznych i nieregularnych (forma | kwartat || kwartat Srodki wiasne UM Ziotow,
ksigzkowego kalendarza wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania |elektroniczna i drukowana, ttumaczona na dwa jezyki obce). 2028 2028 koszt druku 1.000 egzemplarzy

wydarzen cyklicznych
oraz nieregularnych
imprez kulturalnych,
sportowych biezacym
roku.

Krajna Ztotowska”, ,,Wielkopolskq
Organizacjg Turystyczng”,
Stowarzyszeniem Gospodarstw
Agroturystycznych Pétnocnej
Wielkopolski "Krajna"

w Ztotowie, Stowarzyszeniem LGD

Rezultat: Aktywizacja wspdtpracy z biznesem turystycznym, klubami
sportowymi, hotelami i pensjonatami, gospodarstwami
agroturystycznymi, itp. Umieszczenie elektronicznej wersji kalendarza
na stronie www.zlotow.pl, stronach internetowych hoteli, gospodarstw
agroturystycznych, stronach internetowych obiektow uzyteczno$ci

publicznej, w mediach spotecznosciowych, itp.

okoto 29.000 ztotych.
Partnerzy projektu

Sponsorzy
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Druk i dystrybucja
kalendarzy

iz wpisanymi terminami
imprez.

Krajna Ztotowska, kotami gospodyn
wiejskich, Muzeum Ziemi Ztotowskie;j.
Informacjq Turystyczng

w Ztotowie, Klubami i organizacjami
sportowymi (zrodta informagji

0 planowanych przez te organizacje
imprezach w danym roku).

Oddziatywanie:

Mieszkancy miasta, turysci krajowi i zagraniczni, Srodowiska
opiniotwdrcze, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie
subregionu Krajna.

Zakup gadzetow Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: gadzety promocyjne, questy, emisje w TV i mediach | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow
promocyjnych, wydruk spoteczno$ciowych, publikacje prasowe, itp. 2028 2028
questow, ogloszenia t aczna kwota wydatkéw ponad
w prasie. Aktualizacja Rezultat: Wzrost rozpoznawalno$ci marki ,Zfotow. Wielkopolskie 20.000 Ziotych przy
filmu i i emisja na You Zdroje”, promocja wspotpracy UM z lokalng i subregionalng zmniejszonej ilosci gadzetow,
Tubie oraz Facebooku spotecznoscia, emisji, itp.
L,RozwijaMy Ztotow”,
zakup upominkdw: Oddziatywanie:
herbatki ztotowskie, haft Mieszkancy miasta, turysci krajowi, Srodowiska opiniotwoércze,
krajenski, miod, gesina, organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie subregionu Krajna.
powidta, nalewki,
nasiona tak kwietnych,
koszulki z logo, itp.
Organizowanie krétkich [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Krétkie konferencje prasowe (briefingi), spotkania | kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotéw,
konferencji prasowych, |Rada Przedsigbiorczosci informacyjne z wybranymi grupami interesariuszy na temat realizacji 2028 2028 fundusze UE, itp.
spotkan informacyjnych [Miasta Ztotow programu promocji marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”.
adresowanych do Mtodziezowa Rada Miasta Rezultat: Budowanie pozytywnego wizerunku Miasta Ztotdw wsréd
seniorow, modziezy,  [Uniwersytet Trzeciego Wieku mieszkanicow identyfikacja mieszkancow z wizjg
przedsiebiorcow, itp. i misjg miasta, integracja mieszkafncodw wokdt programu promocji miasta
Oddziatywanie: mieszkancy miasta, przedsigbiorcy, partnerzy projektu.

Promocja cyklicznej ~ [Referat Rozwoju Lokalnego . Produkt: ,Euro Eco Festival’. Konferencja prasowa, informacje | kwartat  |Il kwartat Srodki wiasne UM Ziotow.
imprezy ,Euro Eco Ztotowskie Centrum Aktywnosci i fotografie wysytane do $rodkéw masowego przekazu, informacje na 2028 2028
Festival’ Spotecznej, Miejska Biblioteka stronach www.zlotow.pl, i mediach spotecznosciowych

Publiczna, Muzeum Ziemi Ztotowskiej, Rezultat: Promocja sportu, kultury i sztuki, integracja mieszkancow

lokalne stowarzyszenia Ztotowa, popularyzacja marki ,Ztotéw. Wielkopolskie Zdroje”

i kluby sportowe Oddziatywanie: mieszkancy Ztotowa i turysci, wtadze regionalne.
Udziat w promocji Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: ,Letnia Szkota AIKIDO". Konferencja prasowa, informacje | kwartat |l kwartat  [Srodki wlasne UM Ziotow.
cyklicznej imprezy i fotografie wystane do Srodkdw masowego przekazu, informacie na  [2028 2028
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,Letnia Szkofa AIKIDO”

stronach www.zlotow.pl i mediach spoteczno$ciowych

Rezultat: Promocja dyscypliny sportowej AIKIDO w kraju i poza
granicami (Japonia), integracja mieszkancéw Ztotowa, popularyzacja
marki ,Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”

Oddziatywanie: mieszkaricy Ztotowa i turysci, centralne i regionalne
wiadze regionalne.

Opracowanie, wspolnie [Referat Rozwoju Lokalnego Produkt: Konferencja prasowa na temat rezultatéw dorocznego Il kwartat [V kwartat  [Srodki wlasne UM Ztotow.
z partnerami programu, |Ztotowskie Centrum Aktywno$ci Maratonu Plywackiego” 2028 2026
promocji corocznej edycjilSpoteczne; Oddziatywanie: promocja miasta na poziomie regionalnym Sponsorzy
L,Maratonu ptywackiego” |O$rodek Sportu i Rekreacji, i ogdlnopolskim,, Srodowiska opiniotwércze, mieszkarcy miasta
Dom Kultury, Zaktad Ustug i regionu, turysci
Komunalnych Rezultat: wzrost rozpoznawalno$ci marki miasta
Monitoring, ewaluacja  [Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  [Produkt: Zmodernizowany i uaktualniony program promocji na rok 2029 [IV kwartat |IV kwartat  [Srodki wiasne UM Ztotéw.
i aktualizacja ,ProgramuMiasta Ztotow Rezultat: Program na kolejny rok uwzgledniajacy zmiany 2028 2028
Promocji Miasta Ztotowa i uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i zewnetrznym
na lata 2023-2028". Oddziatywanie: Mieszkancy Miasta Ztotow, srodowiska opiniotworcze,
partnerzy projektu,
\WAktualizujgc program promocji nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko
wyniki dotychczasowych dziatan, ale rowniez zmiany
uwarunkowan w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym
(zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne).
Udziat w opracowaniu  [Referat Rozwoju Lokalnego. Produkt: Doroczny ,Zlot Morséw w Ztotowie” oraz ,Mikofajkowe Il kwartat || kwartat 2029(Srodki wlasne UM Ztotow.
programu i promocji Morsowanie” 2028
0goinopolskiego Ztotowskie Centrum Aktywnosci Rezultat: Wsparcie sektora ustug hotelarskich i agroturystycznych
cyklicznego ,Zlotu Spoteczne; W sezonie zimowym. Promocja marki , Ztotow. Wielkopolskie Zdroje”
Morséw w Zfotowie” Oddziatywanie: Mieszkancy miasta oraz turysci, $rodowiska sportowe,
celem wsparcia sektora Srodki masowego przekazu.
ustug hotelarskich
i agroturystycznych
W sezonie zimowym.
Planowanie budzetu Referat Rozwoju Lokalnego, Rada  |Produkt: Budzet Miasta Ztotow na rok 2029. IV kwartat || kwartat 2029(Srodki wiasne UM Ztotow.
Miasta Ztotow narok  [Miasta Ztotow 2028

2029. Przyjecie uchwaty
budzetowe;

Rezultat: podstawa prawna i finansowa realizacji programéw rozwoju
spoteczno gospodarczego miasta.
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uwzgledniajacej cele

planowanych dziatan Oddziatywanie: Mieszkancy miasta, przedsiebiorcy, inwestorzy,
promocyjnych na rok Srodowiska opiniotwércze, wiadze regionalne.

2029, terminy realizacji,
zaktadane rezultaty
i budzet.
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13.1 Zatacznik Nr 2

Zestawienie zbiorcze wyniku anonimowych badan ankietowych przeprowadzonych
w dniu 7 grudnia 2022r. w sali kinowej w Ztotowskim Dom Kultury
wsrod przedstawicieli UTW (Uniwersytet Trzeciego Wieku).

Anonimowe badanie ankietowe adresowane do senioréw zawierato siedem pytan, w tym pytania zamknigte oraz
pytania wielokrotnego wyboru. Badanie uzupetnione byto informacjg wprowadzajaca realizowang przez ankietera
W oparciu 0 prezentacje zawierajacq kilka slajdow wyjasniajacych cel prowadzonych badan. Wprowadzenie
trwato okoto 7 minut, kolejne 15 minut przeznaczone byto na wypetnienie ankiet.

W anonimowym badaniu ankietowym senioréw przeprowadzonym w dniu 7 grudnia.2022r. uczestniczyto tacznie
okoto 75 0s0b, ankiety wypetnito 56 respondentow (okoto 74.5 % obecnych na spotkaniu). Dominujaca liczebnie
grupg ankietowanych byty kobiety. Ponizej zbiorcza lista pytan i odpowiedzi:

1. Prosze o wskazanie gtéwnych branz/sektoréw, ktére Pani/Pana zdaniem powinny by¢
promowane i rozwijane w Zlotowe:

o Ustugi medyczne, rehabilitacja, masaze, kosmetologia, fizjoterapia, kosmetyka upiekszajaca, itp.:
(46 wskazan — 82.14% respondentdw)

o Uslugi hotelarskie/agroturystyka/gastronomia: (20 wskazan — 35.71% respondentow)

e Handel: (6 wskazan - 10.71% respondentéw)

o Transport: (8 wskazan — 14.28% respondentéw)

e Przetworstwo rolno spozywcze, produkcja zdrowej zywno$ci: (28 wskazan — 50.0% respondentow)

e Przemyst: (11 wskazan — 19.64% respondentow)

¢ Inne, jakie? (0 wskazan).

WSKAZANIE BRANZ/SEKTOROW, KTORE POWINNY BYC PROMOWANE
| ROZWIJANE W ZtOTOWIE
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»Program Promocji Miasta Ztotowa
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przyjaznego turystom, przedsiebiorcom, mieszkancom:
o Nastgpito znaczne pogorszenie: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)

o Nastgpito niewielkie pogorszenie: (4 wskazania - 7.14% respondentow)
e Utrzymat sie na tym samym poziomie: (28 wskazan — 50.0% respondentow)
o Nastapita poprawa: (18 wskazan - 32.14% respondentow)

OCENA ZMIANY OBRAZU ZtOTOWA JAKO MIASTA PRZYJAZNEGO
TURYSTOM, PRZEDSIEBIORCOM | MIESZKANCOM
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0,00%

PROCENTOWY POZIOM WSKAZAN

5,35%

Nastgpito znaczne
pogorszenie

50%

32%

7,14%
Nastapito Utrzymat sie na Nastgpita
niewielkie tym samym poprawa

. Jakie Pani/Pan widzi zagrozenia dla rozwoju miasta:
e Trudno$ci w dostepie do ustug medycznych i opieki 0sob starszych: (42 wskazania — 75.0%

respondentow)

e Zubozenie spoteczenstwa: (29 wskazan - 51.78% respondentéw)
o Maly naptyw turystdw krajowych i zagranicznych: (21 wskazan - 37.5% respondentéw)
o Inne, jakie?: starzenie sie spofeczenstwa Ztotowa.(1 wskazanie — 1.78% respondentéw)

75%

Trudnaosci w

medycznych i
opieki oséb
starszych

OCENA ZAGROZEN DLA ROZWOIJU MIASTA

51,58%

37,50%
1,78%
A

Zubozenie
dostepie do ustug spoteczeristwa

Maty naptyw Inne, jakie?:
turystéw starzenie sie
krajowych i spoteczeristwa

zagranicznych
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4. Jakie Pani/Pan widzi szanse rozwoju miasta:
Wzrost zamozno$ci spoteczenstwa zwigzany ze wzrostem potencjatu turystycznego miasta:
(17 wskazan — 30.35% respondentow)
o Wazrost zamoznosci mieszkancdw poprzez rozwoj ustug rehabilitacji uzdrowiskowej i fizjoterapii:
(23 wskazania — 41.07% respondentow)
e Rozwoéj budownictwa, zwtaszcza indywidualnego, na terenach oferowanych przez UM Ztotéw:
(9 wskazan — 16.07% respondentow)
o Budowe obiektoéw oferujacych ustugi adresowane do osoéb starszych, wymagajacych rehabilitacii, itp.:
(29 wskazan — 51.78% respondentow)

OCENA SZANS ROZWOJU MIASTA

=

2 51,78%

2 60,00%

=2 50,00%

g 40,00% 30,35%

m ) (+]

S 30,00% 16,07%

Z 20,00%

E 10,00%

S 0,00%

8 Wzrost zamoznosci Wzrost zamoznosci Rozwaj Budowa obiektow

e spoteczenstwa mieszkancow budownictwa, oferujgcych ustugi
Zwigzany ze poprzez rozwoj zwiaszcza adresowane do
wzrostem ustug rehabilitacji indywidualnego, na osob starszych,
potencjatu uzdrowiskowej i terenach wymagajacych

turystycznego fizjoterapii oferowanych przez  reahabilitacji

miasta UM Ztotow
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5. Jak Pani/Pan ocenia Zlotow jako miejsce zamieszkania:

bardzo wysoko: (11 wskazan - 19.64% respondentéw)
wysoko: (10 wskazan — 17.85% respondentow)
dobrze: (29 wskazan - 51.78% respondentéw)

nisko: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)

OCENA ZtOTOWA JAKO MIEJSCA ZAMIESZKANIA

Bardzo wysoko
19,64%
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6. Jak Pani/Pan ocenia warunki wypoczynku i aktywnej rekreacji w Ztotowie:

Dostepno$é miejsc rekreaciji i wypoczynku:

e Bardzo wysoko: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)
o Wysoko: (2 wskazania - 2.57% respondentow)

o Dobrze: (32 wskazania - 57.14% respondentéw)

o Nisko: (17 wskazan - 30.35% respondentéw)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU | AKTYWNE)

REKREACII W ZtOTOWIE
DOSTEPNOSC MIEJSC REKREACIJI | WYPOCZYNKU

Bardzo wysoko
5,35%

Dobrze
57,14%
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Jakos¢ ustug rekreacyjnych i rehabilitacyjnych:

e Bardzo wysoko: (2 wskazania — 2.57% respondentéw)
o Wysoko: (0 wskazan)

o Dobrze: (15 wskazan - 26.78% respondentow)

o Nisko: (34 wskazania — 60.71% respondentéw)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU |

AKTYWNEJ REKREACJI W ZtOTOWIE
JAKOSC UStUG REKREACYJNYCH |
REHABILITACYJNYCH

Wysoko

Bardzo wysoko
0%

2,57%

Dobrze
26,78%

Nisko
60,71%
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Rozwoj miejskiej infrastruktury (ulice, drogi, chodniki, o$wietlenie ulic, Sciezki rowerowe, parkingi, parki,

skwery, itp.):

e Bardzo wysoko: (3 wskazania — 5.35% respondentow)
o  Wysoko: (14 wskazan - 25.0% respondentéw)

o Dobrze: (30 wskazan - 53.57% respondentow)

o Nisko: (6 wskazan — 10.71% respondentéw)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU | AKTYWNE)

REKREACII W ZtOTOWIE
ROZWOJ MIEJSKIEJ INFRASTRUKTURY

Bardzo wysoko
5,35%
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Dostepno$é komunikacyjng i transportowg miasta:

e Bardzo wysoko (0 wskazan)

o Wysoko: (2 wskazania - 2.57% respondentow)
e Dobrze: (6 wskazan — 10.71% respondentow)
o Nisko: (47 wskazan - 83.92% respondentéw)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU |

AKTYWNEJ REKREACII W ZtOTOWIE
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA | TRANSPORTOWA

Bardzo wysoko
0%

Dobrze
10,71%
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7. Jak Pani/Pan ocenia skuteczno$¢ promocji miasta pod markg ,,Ztotow - Wielkopolskie Zdroje”:

e Bardzo wysoko: (4 wskazania — 7.14% respondentow)

o Wysoko: (1 wskazanie — 1.78% respondentow)

e Dobrze: (20 wskazan — 35.71% respondentow)

o Nisko: (27 wskazan - 48.21% respondentow)

e Marka ,Ztotdw — Wielkopolskie Zdroje” nie jest mi znana: (1 wskazanie — 1.78% respondentow).

OCENA SKUTECZNOSCI PROMOCII MIASTA POD
MARKA "ZtOTOW WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Bardzo wysoko
7%

Marka "Ztotow
Wielkopolskie
Zdroje" nie jest mi
znana
1,78%

Wysoko

Nisko

Dobrze
35,71%
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13.2 Zatacznik Nr 3

Zestawienie zbiorcze wyniku anonimowych badan ankietowych
przeprowadzonych w dniach 6 i 7 grudnia 2022r. w$rod mtodziezy
trzech szko6t podstawowych w Ziotowie:

» Szkota Podstawowa nr 1, im. Stanistawa Staszica, 77-400 Ztotow, ul. Bohateréw Westerplatte 9
> Szkofa Podstawowa nr 2, im. Adama Mickiewicza, 77-400 Ztotow, ul. 8 Marca 16
» Szkota Podstawowa nr 3, 77-400 Ztotow, ul. Krélowej Jadwigi 54.

Anonimowe badanie ankietowe adresowane do miodziezy szkolnej zawieralo szes¢ pytan, w tym pytania
zamkniete, pytania wielokrotnego wyboru oraz jedno pytanie otwarte. Badania poprzedzone byto informacjg
wprowadzajaca realizowang przez ankietera w oparciu o prezentacje zawierajaca kilka slajddw wyjasniajacych cel
prowadzonych badan. Wprowadzenie trwato okoto 10 minut, kolejne 20 minut przeznaczone byto na wypetnienie
ankiet, pozostate 10 minut na otwartg dyskusje. W badaniach ankietowych mtodziezy przeprowadzonych w dniach
617 grudnia.2022r. uczestniczyto tacznie 84 uczniow (klasy 6sme oraz kilka osob z klas siodmych).

Ankiety wypetnili wszyscy uczestnicy spotkan (stanowili okoto 30% uczniéw klas 6smych i siodmych ).

Ponizej zbiorcza lista pytan i odpowiedzi:

1. Czy Ztotow jest miastem bezpiecznym, przyjaznym dla mtodziezy:

o Tak: (33 wskazania — 39.28% respondentéw)

o Nie: (3 wskazania - 3.57% respondentéw)

¢ Nie mam zdania: (26 wskazan — 30.95% respondentow)
o Nie udzielono odpowiedzi: (26,2% respondentéw)

OCENA CZY ZtOTOW JEST MIASTEM
BEZPIECZNYM | PRZYJAZNYM DLA
MLODZIEZY

Nie udzielono
odpowiedzi
26,2%

Nie mam
zdania
30,95%

141 Na podstawie informacji uzyskanych w sekretariatach szkot.
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2. Czy w Ztotowie mozna tatwo dostac sie do szkoly o profilu, ktory preferujesz:

o Tak: (53 wskazania — 63.09 % respondentow)
o Nie: (28 wskazan — 33.33% respondentéw)
o Jesli nie, podaj profil nauczania, ktéry Twoim zdaniem powinien by¢ dostepny w Ztotowe:

Technik mechanik, zalezy od osoby jaki ma wymarzony profil, szkoty ze specjalizacjami danych zawodéw,
biol-pol, filologia angielska. Trudno sie dostac na profil jaki chcesz ze wzgledu na liczbe ucznidw. Biologia,
chemia, human. Powinien by¢ profil sportowy. Ogodlnie wiecej szkét i klas Srednich oraz profili naukowych.
W szkole branzowej Il stopnia powinna by¢ klasa wielozawodowa tak jak w szkole branzowej | stopnia. pol-
chem (technik kryminalistyki), mat-chem. Technik grafiki, technik grafiki, aktorstwo, geograficzna, profil
sportowca, profil sportowca, psychologiczny, sportowy, szkofa o profilu sportowym, matematyczno-
chemiczny. ,Profile rozwijajgce (np. rysunku)”, Profile zawodowe, Profil matematyczno fizyczny'.

OCENA CZY W ZtOTOWIE MOZNA
LATWO DOSTAC SIE DO SZKOtY O
PREFEROWANYM PROFILU

Nie
33,33%

Tak
63,09%

142 Cytaty z ankiet, pisownia oryginalna

158
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

Jakie widzisz zagrozenia dla Twojej przysztosci po zakonczeniu nauki w szkole:
trudnosci w uzyskaniu pracy: (15 wskazan - 17.85% respondentow)

Trudno$ci w uzyskaniu dobrze ptatnej pracy: (46 wskazan — 54.76% respondentow)

Trudnosci w uzyskaniu pracy zgodnej z Twoimi kwalifikacjami: (29 wskazan - 35.52% respondentéw)
Inne, jakie?

.My$le, Ze ucze sie dobrze, ale mam z tytu glowy to, Ze moge nie dosta¢ sie wymarzonej szkoty”.

» rrudnosci w uzyskaniu pracy, ktorej pragne”.

OCENA ZAGROZENIA DLA PRZYSZ+OSCI PO
ZAKONCZENIU NAUKI W SZKOLE
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60%
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uzyskaniu pracy uzyskaniu dobrze pracy zgodnej z

ptatnej pracy moimi kwalifikacjami

Gdzie widzisz szanse znalezienia pracy w Ztotowie po ukonczeniu szkoty:

W sektorze turystyki: (5 wskazan — 5.96% respondentow)

W sektorze ustug medycznych lub okotomedycznych (fizjoterapia, kosmetologia, higiena dentystyczna):
(22 wskazania - 26.19% respondentow)

Innej dziedzinie, jakiej:

Fotografia. Prawo. Studiowac prawo — dziedzina prawna, sport (koszykéwka), przemyst cigzki, biurowej
(logistyk, urzednik biurowca), logistyka, logistyka, elektryk (wlasna firma), nauka astrofizyki. Stolarstwo,
budowlanka. Rachunkowo$c, architekt wnetrz, architektura, architekt wnetrz, wiasna dziatalno$¢, weterynarz,
IT, nauczyciel, prawniczej, wtasna dziatalnosc. Sportowiec lub inzynier, programista informatyk, zaktad
stolarski ,U Kazia”, informatyki, grafiki komputerowej, mundurowej, w sektorze ustug informatycznych —
programistycznych, dziennikarstwo, fotograficznej, ekonomicznej (wtasciciel firmy), IT.

W innym mie$cie (wymien nazwe miasta):

Pita (14 wskazan), Poznan (14 wskazan), Wroctaw (3), Paryz (2), Bydgoszcz (2), Warszawa (2 wskazania),
Slqsk, Londyn, Goeteborg, Gdansk, Wroctaw, Szczecinek, Krakéw.
Sydney lub USA, Skandynawia, bo dobrze rozwiniete technologicznie i naukowo, zagranica.
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GDZIE WIDZISZ SZANSE ZNALEZIENIA PRACY W
ZLOTOWIE PO UKONCZENIU SZKOLY

W innym miescie
16%

W innej dziedzinie
52%

-

W sektorze
turystyki
5,96%

W sektorze usfug
medycznych lub
okotomedycznych
26,19%

Jak oceniasz Ztotow, jako miejsce zamieszkania:

bardzo wysoko: (1 wskazanie — 1.19% respondentow)
wysoko: (35 wskazan — 41.66% respondentow)
dobrze: (41 wskazan — 48.80% respondentéw)

nisko: (5 wskazan - 5.95% respondentéw).

OCENA ZtOTOWA JAKO MIEJSCA
ZAMIESZKANIA

Nisko Bardzo wysoko
5,95% 1,19%

Wysoko
44,66%

Dobrze
48,80%
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6. Jak oceniasz warunki wypoczynku/spedzania wolnego czasu w Ztotowie:

e Oferte i standard klubéw mtodziezowych:

Bardzo wysoko: (0 wskazan)

Wysoko: (15 wskazan — 17.85% respondentow)
Dobrze: (40 wskazan - 47.61% respondentéw)
Nisko: (25 wskazan - 29.76% respondentow)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU/SPEDZANIA

WOLNEGO CZASU W ZtOTOWIE
OFERTA | STANDARD KLUBOW MtODZIEZOWYCH

Nisko
5,95%

Bardzo wysoko
0%

Dobrze
47,61%
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e Infrastrukture wypoczynkowa, tereny rekreacyine, sitownie zewnetrzne, itp.:

Bardzo wysoko: (6 wskazan — 7.14% respondentow)
Wysoko: (31 wskazan — 36.90% respondentow)
Dobrze: (35 wskazan - 41.66% respondentéw)
Nisko: (13 wskazan — 15.47% respondentéw)

OCENA WARUNKOW WYPOCZYNKU/SPEDZANIA

WOLNEGO CZASU W ZtOTOWIE
INFRASTRUKTURA WYPOCZYNKOWO - REKREACYJNA

Bardzo wysoko
7,14%

15,47%
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e Oferte organizacji mtodziezowych:

Bardzo wysoko: (3 wskazania — 3.57% respondentow)
Wysoko: (10 wskazan — 11.90 respondentéw)

Dobrze: (32 wskazania - 38.09% respondentéw)
Nisko: (32 wskazania — 38.09% respondentow)

OCENA WARUNKOW

WYPOCZYNKU/SPEDZENIA CZASU WOLNEGO
OFERTA ORGANIZACJI MtODZIEZOWYCH

Bardzo wysoko
3,57%

Dobrze
38,09%
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e Dostepno$¢ komunikacyjng miasta:

Bardzo wysoko: (2 wskazania — 2.38% respondentéw)
Wysoko: (4 wskazania — 4.76% respondentéw)
Dobrze: (25 wskazan - 29.76% respondentéw)

Nisko: (39 wskazan - 46.42% respondentéw)

OCENA WARUNKOW

WYPOCZYNKU/SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA MIASTA

Bardzo wysoko
2,38%

i

Nisko
46,42%
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e  Skuteczno$é promociji miasta pod marka ,Ztotow- Wielkopolskie Zdroje”:

Bardzo wysoko: (7 wskazan — 8.33% respondentdw)
Wysoko: (25 wskazan — 29.76% respondentow)
Dobrze: (36 wskazan — 42.85% respondentow)
Nisko: (17 wskazan - 20.23% respondentow).

OCENA WARUNKOW

WYPOCZYN KU/SPEDZANIA CZASU WOLNEGO
SKUTECZNOSC PROMOCJI MIASTA POD MARKA "ZtOTOW -
WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Nisko Bardzo wysoko
20,23% 8,33%
Wysoko
29,76%

Dobrze
42,85%

7. Co bys zrobit/a, bedac Burmistrzem Miasta Ztotow, aby poprawi¢ atrakcyjnosé miasta’:

Lwiecej kawiarenek, XXXX kawiarenka, gdzie mozna usig$c odpocza¢ porozmawiac, wigcej ewentow np.

koncerty, wigcej zajec sportowych”.

Wiecej sklepéw XXX np. HM, Subway, Sinsay, McDonald, Dealz, Hemdi, sklepy z ciuchami, zaktad Pamapol,
Wrotkarnia, nie widze przystankéw autobusowych komunikacji miejskiej, zainwestowatabym w Wiecek kamer ze
wzgledu na to, Ze wiele np. kobiet boi sig chodzi¢ samym po ulicach wieczorami, zwigkszy¢ iloS¢ szkol srednich

lub profili ksztatcenia, rozwinigcie komunikacji miejskiej, rozbudowanie potaczen autobusowych, odnowienie

starych budynkdw (np. muzeum, lodowisko itp.), Fastfood typu Mc Donald mtodziezy by sie spodobato, mysiac

0 mnigjszych dzieciach: place zabaw sq bardzo zaniedbane, na promenadzie jest zbyt mato fawek i koszy na

$mieci. Lodowisko ztotowskie mogtoby byc¢ wigksze. W bibliotece migjskiej powinno by¢ wigcej ciekawych

i nowszych ksigzek. Jest zbyt mato miejsc z zajeciami dodatkowymi typu chemia, matematyka itp. Moim zdaniem

powinna by¢ tez galeria z wigkszg iloscig sklepow odziezowych. Autobusy szkolne: jeden autobus na jedng

szkofe, zeby dzieci i mtodziez nie musiaty chodzic z jednego korica miasta na drugi. Otworzytabym lodowisko,

poszerzenie linii kolejowych tzn. wigcej mozliwych tras, wiecej lezakow na promenadzie, bardziej zadbane plaze,

ulepszytabym basen w Ztotowie, zbudowatabym cos typu kregielnia, odnowitabym amfiteatr na promenadzie,

polepszyc¢ teren przy SP 2.

Rozwijanie wszelkich ustug, wigcej restauracji, sklepow itp. Wiecej klubow sportowych lub szkdtek np. do grania

w siatkéwke, gdzie obecnie jest jeden klub. Odnowa starych budynkdw i budowli, ktére wg mnie psujg wizje

143 pisownia oryginalna, cytaty z anonimowych ankiet
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i wyglad Ztotowa, wiecej migjsc do wypoczynku. Budowa lub odnowa Sciezek rowerowych lub przejs¢ dla
pieszych w miejscach w ktorych nadal ich brakuje, lub wiecej lamp. Wiecej sektorow sportowych np. wrotowisko,
Skate park oraz inne miejsca w ktérych mozna rozwijac¢ swoje pasje. Rozwinigcie komunikacji miejskiej oraz
dojezdzanie autobusu w migjsca, ktore nie dojezdzat on do tej pory. Wiecej wydarzen dla mtodziezy np. koncerty,
zabawy, stoiska, dyskoteki. Jednym z migjsc, gdzie mozna to zorganizowac jest promenada. Rdzne atrakcje nad
jeziorami np. rowerki wodne, kajaki do wypozyczenia. Wybudowatabym lepsze sklepy, bardziej popularne.
Poprawitbym ekologie miasta.

Czyscic tereny natury ze $mieci (okolice Zacisza) — jest tam maty lasek tuz przy wodzie, swietne miejsce do
spotkan, minusem sg tam $mieci, ktorych jest petno. Miejsce spotkan dla mtodziezy w ktérym mozna przyjs¢
posiedzie¢ pogadac ze znajomymi. Galeria z wiekszymi sklepami ubraniowymi. W galerii, ktora teraz sie buduje
Swietnie by byto mie¢ wieksze sklepy z ubraniami typu Sinsay, HM, itp.

Bym nie zostat Burmistrzem ze wzgledu na presje spoteczng i psychiczng. Dat wiecej pieniedzy na rozne zwigzki.
Skutecznos¢ promocji miasta jest wysoka, ale nie rozumiem celowo$ci, Szanse rozwoju sq wysokie ze wzgledu
na pofozenie, ale zagrozenia sq wysokie ze wzgledu na aktualny stan.

Miasto Ztotéw bezpiecznym nie jest. Wedtug rankingu przestepstw rozbéjniczych na 1000 mieszkancow zajmuje
6 migjsce najbardziej niebezpiecznych (16 na 1000 mieszkaricow). Przyjaznym dla mtodziezy jest, ale od wielu
lat nie zrobili za mfodzieZg, a jak pada to wiasciwie nie ma co robic.

Zrobitbym 9 etapowe referendum w celu wybrania najlepszych pomystow co zrobic¢ z budzetem wedfug obywateli.
Dowiedziatbym sie co mozna zrobic, aby poprawi¢ stan konta miasta. Moim zdaniem Ztotdw mozna podzielic na
2 cze$ci: BRONX - dosc spokojna ,dzielnica’, gdzie spokojnie mozna stwierdzic, ze czuje sig bezpiecznie. Druga
czesc miasta — nie lubie tam chodzic, czuje sie tam zagroZony. Mam zdania podzielone. W ostatnich latach

Z mojego punktu widzenie nic sie nie zmienito poza nastawieniem mtodziezy do siebie. Dobrze, powstajg
sitownie, parki, itp.

Zrobitbym klub koszykarski, ktory bratby udziat w meczach ligowych np. 3 liga mezczyzn lub liga mtodziezowa.
Mozna jeszcze zrobic duze towisko komercyjne, poniewaz w Polsce wedkarstwo jest coraz popularniejsze.
Poprawic stan wody na promenadZzie, tor offroad tak jak w Jastrowie.

Zbudowatbym Mc Donald, wiecej ochrony na pumptracku, dolatbym wiecej wody do jezior, lotnisko, strzelnica.
Na pewno nie budowat muszli koncertowych, bez budowania jaki$ totalnie niepotrzebnych rzeczy. Dbanie

0 Ztotéw a nie budowaé i miec to gdzies. Zeby miasto dato jakies mate dziatki np. 16 x 16 dla miodziezy, aby np.
sobie co$ zbudowac legalnie, wigcej migjsca do rekreacji np. skateparki. Informowanie ludnosci co robione jest

Z pieniedzmi, wigcej zieleni, zarybic jeziora sumami, jesiotrami.

Nie budowatbym muszli koncertowej w parku. Zrobitbym jakies miejsce dla matych dzieci z rodzicami np. jaki$
(nieczytelne) z kulkami co$ w tym stylu. Wiecej informowat bym mieszkaricow co sie dzieje Lu jakies rzeczy sq
budowane. Mozna np. odnowic¢ boisko na terenie Szkoty nr 2, mozna troche rozbudowac basen. Jezioro miejskie
jest zanieczyszczone i jest mato migjsc w ktdrych mozna np. fowic¢ ryby — proponuje troche je oczyscic. Wiecej
szkot, np. technika, licea.

Naprawi¢ pumprtack, dac¢ dziatke matg, zeby mozna budowac Hopy rowerowe tego brakuje w Ztotowie i dlatego
ludzie wolg jechac do Pity, bo jest pare galerii handlowych a ludzie z pasjq rowerowg? Wolg jechac do Pity, bo
Jest wiecej migjsc do skakania bawienia si¢ sam jezdze duzo, ale mamy tylko pumptrack i skatepark. Nie chodzi
mi o to Zeby angazowac w to koparki itp. ale tylko zeby dac ziemie a spotecznosc rowerowa moze z matq
pomocg miasta zrobi fajne miejsce wypoczynku i rekreacji nie tylko dla rowerowcéw. A Ztotowie zaczat sie projekt
,KORBA” ale to jest tor ,cross country” a nie mirtowy, downhillowy, wiec prosimy o dziatke z miekkq ziemig

i wzniesieniem, je$li sie da, a jesli nie to tylko dziatka. Prosimy. Cudowny osrodek znajduje sie w Warszawie

a mam na myS$li Kazoora'# jest to oSrodek, ktory zostat zbudowany przez miasto i mieszkafncow na duzej gorze

144 Bikepark Kazoora: rowerowy park dla fanow kolarstwa gorskiego. Pumptrack asfaltowy i ziemny, trasy z bandami oraz skoczniami dla
poczatkujacych, $redniozaawansowanych i profesjonalistéw, http://bikeparkkazoora.pl/trasy/
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i wszystko sie skfada w cato$¢. Zbudowanie takiego miejsca przyciggnie ludzi, a z ludzmi pienigdze, Czyz nie

0 to chodzi? Jest dla kogo to robic, bo do takich osrodkdw ludzie jezdzg z drugiego korica Polski. Jezdzg nie tylko
dzieci i mtodziez, ale tez dorosli. Mam nadzieje, ze uda sie spetnic moje i innych marzenia.

Wiecej patroli na miejscach typu: pumptruck, rozbudowac sektor rozrywki np. parki trampolin. Rekreacja

w Ztotowie lezy na popularnych miejscach jest patologia, przez ktérq mozna stracic portfel.

Wykorzystac tereny zielone i wybudowac lub da¢ ,mtodziezy” do zbudowania np. ,spot” czyli miejsce do skakania
na rowerze np. w parku za Sp 2, odnowienie niektorych zabytkéw. Daf po prostu miodziezy dziatke np. 20 na 20
m., przyniesli by sobie szpadle pokopali i juz nawet gdzie$ w mieScie, Zeby nie byto patologii tak jak na
pumptrucku obok Policji. Przykfad ,Kazoora” w Warszawie, wiem, ze to Warszawa, ale mniejsza wersja mogtaby
Sie udac chociaz kawatek lasu. Wigcej smietnikow w Ztotowie. Wiecej obiektow naukowych, powiekszenie
biblioteki.

W kazdej szkole dodatkowe zajecia techniczne, zeby kazdy facet umiat co$ naprawic w domu. Ztotowskg
mitodziez za aktywowac do wedkarstwa. Autobus miejski w Ztotowie i pobliskich wsiach.

Postawitabym wigcej szkot Srednich. Wiecej miejsc mtodziezowych na Bronksie.

Usuniecie domu dla bezdomnych sprzed szkoty. Wiecej szkot Srednich.

Zasadzi¢ wiecej ,zieleni”, nie pozwala¢ budowac sie kolejnych doméw. Budowac kluby, bary. Zwiekszy¢ patrol na
pamptracku. Naprawita amfiteatr, naprawita dworzec, kawiarnia dla mtodziezy. Dodatabym kawiarenke, ktora
bytaby miejscem spotkan dla mtodziezy lub seniorow. Wyremontowatabym/Naprawitabym dworzec PKP. Remont
amfiteatru. Wprowadzit komunikacje miejska. Wiecej roznorodnych restauracji, kawiarni, barow.

Komunikacja miejska (Autobusy po Ztotowie). Kawiarnia dla mfodziezy do spotkan.

Migejsce do spotkan dla mtodziezy. Muzeum. Muzeum. Renowacja stacji kolejowej.

Komunikacja miejska z autobusami elektrycznymi. Kawiarnia do spotkan dla mfodziezy i Senioréw.

Wiecej wydarzen zrzeszajacych mtodziez. Wieksza rozmowa z mieszkarficami.

Uruchomienie lodowiska. Lepiej zadbana plaza - pod wzgledem atrakcyjno$ci lepsze pomosty nad jeziorami

i czysty piasek pod wodag. Wyremontowanie dworca.

Zbudowanie wigcej Sciezek rowerowych. Odrestaurowanie Dworca PKP. Co raz wiecej powstaje atrakcji

w Ztotowie co mi sie podoba, sens sg duze. Bardzo dobrze, Ze miasto sie rozwija.

Wypozyczalnia hulajndg elektrycznych. Kawiarenka. Datbym/bym dostep do lodowiska. Wybudowata bym
kawiarnie dla mfodziezy jak i seniorow. Wzmagam sie z proshq otwarcia lodowiska. Bardziej zadbane plaze

i jeziora w Ztotowie. Znalazta bym miejsce do postawienia migjsca odpoczynku. Ulepszyta bym ptywalnie
LLaguna np. powiekszyc troszke, dodac zjezdzalnie.

Wybudowatabym boisko do grania w siatkbwke. Zorganizowatabym miejsce, w ktérym mtodziez mogfa sie
spotkac w bezpiecznym miejscu. Wznowitabym prace lodowiska.

Wyczyscic jezioro Miejskie. Odbudowac dworzec PKP. Ponowne otworzenie lodowiska. Oczyszczenie jeziora
miejskiego. Punkty czerpania wody pitnej. Odnowic¢ lub wybudowac nowe punkty rekreacyjno — sportowe np.
Sifownie wewnetrzne. Zasadzitbym wiecej drzew oraz roSlin. Zremontowat bym przystanek PKP. Wiecej uczniow
Szkofach lub wigcej szkdl. Duzo kafejek. Na nowej plazy chciatbym przebieralnie i fazienki. Utworzyfa bym szkote
o profilu sportowym. Inne godziny z dojazdem z Jastrowia do Zfotowa.

Dodac hulajnogi elektryczne. Otworzyc wigksze lodowisko. Zbudowac kawiarnie, miejsce do odpoczynku.
Zbudowac sklepy odziezowe typu Sinsay, HM, Cropp, HM.

Zmieni¢, odnowi¢ zaniedbane miejsca. Stworzy¢ migjsce spotkan miodziezy.

Wyremontowac dworzec PKP. Wybudowac lodowisko i Sciezki rowerowe wokét Ztotowa. Zbudowac oSrodki
sportowe dla mtodziezy np. sitownie wewnetrzne itp. Rozwiniecie infrastruktury nad jeziorami.

Powinna by¢ bezptatna komunikacja miejska pofgczona m. innymi z Blekwitem, Dzierzozenkiem, Migdzybfocie -
tylko dla emerytow. Plus sklepy typu Lewiatan, Biedronka, Lidl w Btekwicie, bo oprocz ,Mrowki” i myjni
samochodowej nie ma nic innego. Mieszkaricy muszg przemierzac ok. 2 km, Zeby sie dosta¢ do najblizszego
sklepu spozywczego. Powinna byc¢ takZe lepsza opieka medyczna i zamiast tego lasku np. bezpieczny plac
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zabaw. Place zabaw sq rzadkie i Zle urzgdzone. Zamiast wielu atrakcji np. na Promenadzie brakuje. W Bfekicie
juz po dwoch tygodniach okazato sie, Ze linia hustawek jest za luzna i lepiej by jq byto skrdcic, nie ma takze np.
specjalnych gorek do zjezdzania na sankach, nie ma takze dfuuugich zjezdzalni - jest jedna ok. 8-go Marca.
Zrobitabym migjsce wypoczynku dla mtodziezy, seniorow i 0s6b aktywnych fizycznie. Wyremontowata dworzec
PKP. Dostepno$c¢ wymarzonej szkoty w Ztotowie jest bardzo trudna, dlatego bym data jaki$ kierunek matfiz,
biochem, human. Te kierunki sg trudnodostepne i 0soby muszg wyjezdzac ze Zfotowa.

Wybudowatbym boisko do gry w pitke nozng lub koszykbwke, poniewaz boiska sg zajete przez kluby.
Poprawitbym komunikacje miejska. Wybudowatbym sanatorium nad jeziorem dla starszych.

Miejsca dla uprawiania sportu (hale, naprawa lodowiska, boiska), wspdtpraca z klubami sportowymi. Atrakcje dla
turystow (mtodych i starszych), nowe profile w szkofach Srednich.

Odbudowatabym dworzec PKP, zrobitabym wigcej gabinetow dentystycznych i medycznych.

Organizowatabym wiecej koncertow mtodziezowych z udziatem artystow, ktérych mtodziez lubi. Komunikacja
miejska: rozwinefabym jq dodajgc autobus (y) miejskie, nie tylko te dowozace dzieci do szkét. Chciatabym, zeby
w Ztotowie wypozyczalnia rowerdw byfa w bardziej dostepnym i widocznym migjscu. Dodatabym automaty do
wypozyczania Lime’ ow, to jest elektrycznych hulajnog. Zmniejszyfoby to emisje szkodliwego dymu z rur
wydechowych aut. Zorganizowatabym wiecej mfodziezowych migjsc spotkan.

Wiecej organizacji przez Ztotow spotkan mfodziezy, wiecej/czesciej turniejow sportowych takie jak stynny turniej
dzikich druzyn. Dofinansowanie klubdw sportowych na rozwéj mtodych zawodnikéw (pitkarzy, siatkarek czy
tenisistow (tenisistow stofowych). Mniejsze kolejki do przychodni, wigcej tego typu placowek. Wyremontowanie
stacji kolejowej oraz wigczenie do ruchu pozostatych, obecnie nieuzywanych torow. Przedstawiat oferty pracy

Z innych miast, ktdre sq lepiej pfatne.

Stworzyt bym wiecej boisk do gry w pitke, koszykowke. Stworzyt bym wigcej atrakcji takich jak: Adua park, park
linowy. Dac do dyspozycji hulajnogi elektryczne, ktore bedzie mozna wypoZyczac.

Zmniejszytbym ilo$¢ godzin w szkole i pracy. Wigcej atrakcji dla mtodziezy. Postarat sig jako Burmistrz
zmniejszy¢ skutki inflacji. Postawitbym hulajnogi elektryczne w czeSciach miasta, aby ufatwic transport lub
przejazd z miejsca do miejsca. Postaratbym sie o lepsze bezpieczefistwa dla mtodziezy i starszych ludzi.

Dodat hulajnogi elektryczne jak w wigkszych miastach, wybudowat miejsce do gry w kregle.

Wprowadzitbym warsztaty stolarskie dla mtodziezy. Zmieni¢ godziny lekcyjne w szkole, dodac jezyki do nauki

w szkole. Dodat wigcej roznych sklepow, wypozyczalnie hulajndg elektrycznych. Bedac Burmistrzem dodat wigcej
komunikacji autobusowej, poprawit bym wyglad stacji PKP, organizowat bym wiecej atrakcji w miecie, utworzyt
wiecej miejsc na spotkania mtodziezy, dodat kilka budynkow, Zeby gdy bedzie zimno lub bedzie padac, zeby tam
wejS¢ i posiedziec. Otworzytabym kawiarnie, by mtodziez miata bezpieczne miejsce do spotkan. Sprawitabym by
hiemiecki nie byt obowigzkowym jezykiem w szkole. Wybudowatabym lodowisko. Wedtug mnie problemem jest
brak lodowiska, w tym roku nie zostato ono otwarte i zapewne juz nigdy nie zostanie, a najblizsze otwarte
lodowisko jest w Pile, a to jest dla mtodziezy jedno z fajniejszych miejsc do spedzania czasu. Réwniez brakuje

w Ztotowie takiej typowej kawiarni, jakie$ ciastka, kawy, herbaty, wygodne siedzenia, Zeby moc zwyczajnie pdjsc,
posiedziec i porozmawiac. Wybudowatbym lodowisko, wprowadzit do szkol jezyk hiszpanski zamiast
niemieckiego.

Zorganizowat projekt majgcy na celu pomoc uczniom klasy 8 w wybraniu dla nich ciekawego kierunku.
Poprawitbym wyglad dworca PKP... Autobusy poruszajgce sie po miescie. Wiecej miejsc do siedzenia na dworze.
Organizowatbym wiecej koncertow dla mtodziezy. Wybudowatbym Mc Donalda.

Wyremontowanie dworca. Wyczyszczenie i odnowienie plaz ztotowskich.

Wprowadzenie hulajnég elektrycznych. Odbudowa dworca. Wiecej festynow.

Wprowadzenie hulajnég elektrycznych. Odnowienie stacji kolejowej PKP. Wiecej $mietnikéw. Organizowanie
ekologicznych akcji np. sprzatanie lasu. Wiecej fadnej roslinnosci. Wyremontowanie dworca. Wyczyszczenie

i odnowienie plaz ztotowskich. Zrobitabym miejsce typu klubowego dla mtodziezy w wieku 14 - 16.
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Wybudowatabym nowe boiska do wielu dyscyplin. Zrobitabym zajecia z pitki recznej. Wprowadzitabym hulajnogi
elektryczne. Utworzytabym wigcej miejsc spotkan dla mtodziezy. Wieksza oferta organizacji mtodziezowych.
Zwigkszytbym komfort podrézowania po mie$cie (np. wprowadzitbym hulajnogi elektryczne) Zamontowatbym
kamery w migjscach ,podejrzanych” w celu unikniecia palenia oraz picia alkoholu przez mfodziez.
WprowadZzitbym ogdlno dostepng komunikacje miejskg. Skrocitbym godziny szkolne. Zachecitbym np. kampanig
reklamowg do szkoty w zawodach na ktore jest zapotrzebowanie np. nauczyciel.

WprowadZzitbym do uzytku hulajnogi elektryczne. Wybudowat bym SPA i centrum rekreacyjne.

UWAGA: W trakcie otwartych dyskusji, po zakonczeniu badar ankietowych, respondenci zwracali szczegdlng
uwage ha sprawy bezpieczenstwa oraz ekologii. Najczestszym postulatem byta propozycja wprowadzenia
ekologicznych mini buséw o napedzie elektrycznym lub/i hybrydowym jako elementu szeroko rozumiane;
komunikacji miejskiej. Wskazywano na brak szkolnych buséw na kierunku Zakrzewo, Jastrowie i Pita.
Postulowano spotkania wtadz miasta z miodziezg celem wyjasniania znaczenia marki ,Zfotéw — Wielkopolskie
Zdroje”, informowania o planowanych i realizowanych inwestycjach majacych na celu poprawe ekologii jako filara
zrdwnowazonego rozwoju oraz dziataniach na rzecz promocji potencjatu turystycznego miasta i subregionu.
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13.3 Zatacznik Nr 4

Zestawienie zbiorcze wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych
w dniu 05 grudnia 2022r. w Ztotowie w Hotelu Krajna na grupie 20
przedsiebiorcow (MMSP) uczestniczacych w ,,Sniadaniu biznesowym”
organizowanym przez Urzad Miasta Ztotow.

Anonimowe badanie ankietowe adresowane do przedsigbiorcow zawierato szeS¢ pytan, w tym pytania zamkniete
oraz pytania wielokrotnego wyboru. Badanie uzupetnione bylo informacja wprowadzajacg realizowang przez
dwoch ankieterdw w oparciu o prezentacje zawierajaca kilka slajdow wyjasniajacych cel prowadzonych badan.
Wprowadzenie trwato okoto 10 minut, kolejne 20 minut przeznaczone byto na wypetnienie ankiet. Po zebraniu
ankiet prowadzacy badanie prowadzili indywidualne rozmowy z uczestnikami spotkanie celem zebrania
dodatkowych informacji na temat potrzeb i oczekiwan przedstawicieli ztotowskiego $wiata biznesu.

W anonimowym badaniu ankietowym przedsiebiorcéw przeprowadzonym w dniu 5 grudnia.2022r. uczestniczyto
tacznie okoto 20 osob, ankiety wypetnito 20 respondentdw. Ponizej zbiorcza lista pytan i odpowiedzi.

1. Prosze o wskazanie gtéwnej branzy Panstwa dziatalnosci:

o  Ustugi medyczne, rehabilitacja, masaze, kosmetyka, fizjoterapia, kosmetyka upiekszajaca, itp.:
(5 wskazan - 25% respondentow)

o Uslugi hotelarskie/agroturystyka/gastronomia: (2 wskazania — 10% respondentéw)

o Handel: (3 wskazania — 15% respondentéw)

o  Ustugi transportowe: 2 wskazania — 10% respondentéw)

¢ Rolnictwo/przetworstwo rolno spozywcze: (1 wskazanie — 5% respondentow)

e Przemyst: (1 wskazanie — 5% respondentéw)

o Inna jaka? (nieczytelne — wulkanizacja?), kanalizacja, branding wizualny, komunalne (woda i $cieki),
produkt turystyczny (80% online), promocja zdrowia, turystyka, fotografia artystyczna i okoliczno$ciowa
fotografia dla firm i organizacji, pralnia przemystowa, promocja zdrowia.

REPREZENTOWANE BRANZE DZIAtALNOSCI
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2. Jak w ciagu ostatnich dwoch lat zmienita sie sytuacja finansowa Panstwa firmy:

o Nastgpito znaczne pogorszenie: (zero wskazar)

o Nastapito niewielkie pogorszenie: (7 wskazan — 35% respondentow)

o Utrzymata si¢ na tym samym poziomie: (7 wskazan - 35% respondentow)
o Nastgpita poprawa sytuacji finansowej: (6 wskazan — 30% respondentéw)

OCENA SYTUACIJI FINANSOWEJ PRZEDSIEBIORSTWA W
OSTATNICH DWOCH LATACH
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3. Jakie widzicie zagrozenia dla Panstwa firmy:

e Trudno$ci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw: (8 wskazan — 40% respondentow)
e Zubozenie spoteczenstwa: (10 wskazan — 50% respondentow)

o Wzrost kosztow zatrudnienia i no$nikow energii: (11 wskazan - 55% respondentow)

e Maty naptyw turystéw: (2 wskazania — 10% respondentow)

o Inne, jakie? ,zbyt mata liczba portfeli na rynku”

OCENA ZAGROZEN DLA FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA
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PROCENTOWY POZIOM WSKAZAN

4, Jakie widzicie szanse dla Panstwa firmy:

o Wzrost popytu zwigzany ze wzrostem turystki: (12 wskazan — 60% respondentéw)
o Wsparcie ze strony UM Ztotdw (szkolenia, doradztwo): (4 wskazania — 20% respondentow)
o Nowe tereny i obiekty inwestycyjne oferowane przez UM Ztotéw: (7 wskazan — 35% respondentow)
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5. Jak oceniacie Ztotow jako miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej:

o bardzo wysoko: zero wskazan

e wysoko: (8 wskazan — 40% respondentdw)
o dobrze: (10 wskazan — 50% respondentow)
e nisko: (2 wskazania — 10% respondentow)

OCENA ZtOTOWA POD WZGLEDEM
PROWADZENIA DZIALtANOSCI GOSPODARCZE)
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6. Jak oceniacie warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Ztotowie oraz promocje miasta:

Dostepno$é wykwalifikowanych pracownikdw:

e Bardzo wysoko: (zero wskazan)

o Wysoko: (4 wskazania — 20% respondentéw)
e Dobrze: (9 wskazan - 45% respondentéw)

o Nisko: (7 wskazan - 35% respondentéw)

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
DOSTEPNOSC WYKWALIFIKOWANYCH PRACOWNIKOW
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Dostepno$¢ bazy lokalowej, terendw inwestycyjnych:

e Bardzo wysoko: (zero wskazan)

o Wysoko: (3 wskazania — 15% respondentéw)
o Dobrze: (11 wskazan - 55% respondentdw)
o Nisko: (5 wskazan - 25% respondentéw)

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALtANOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
DOSTEPNOSC BAZY LOKALOWEJ, TERENOW INWESTYCYJNYCH

Bardzo wysoko
0%

Dobrze
55%
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Rozwoj infrastruktury technicznej (media, drogi, parkingi itp.):

e Bardzo wysoko: (1 wskazanie — 5% respondentéw)
o Wysoko: (5 wskazan - 25% respondentow)

o Dobrze: (10 wskazan - 50% respondentdw)

o Nisko: (4 wskazania — 20% respondentow)

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

Bardzo wysoko
Nisko
20%

5%

Wysoko
25%

Dobrze
50%
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Wysokos¢ lokalnych podatkow, mozliwosé uzyskania ulg i zwolnien:

e Bardzo wysoko: (zero wskazan)

o Wysoko: (3 wskazania — 15% respondentéw)
e Dobrze: (9 wskazan — 45% respondentéw)

o Nisko: (6 wskazan - 30% respondentéw)

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALAtNOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
PODATKI, ULGI | ZWOLNIENIA

Bardzo wysoko
0%
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Dostepno$é komunikacyjng i transportowg miasta:

e Bardzo wysoko: (0 wskazan)

o Wysoko: (2 wskazania — 10% respondentéw)
o Dobrze: (11 wskazan - 55% respondentdw)
o Nisko: (7 wskazan — 35% respondentéw

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIAtALNOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
DOSTEPNOSC KOMUNIKACYINA | TRANSPORTOWA

Bardzo wysoko
0%
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Promocie potencijatu miasta pod marka ,Ztotow- Wielkopolskie Zdroje’:

e Bardzo wysoko: (0 wskazan)

o Wysoko: (4 wskazania - 20% respondentow)

o Dobrze: (11 wskazan - 55% respondentdw)

o Nisko: (5 wskazan - 25% respondentéw)

e Marka ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” nie jest mi znana: (1 wskazanie. — 5% respondentéw)

OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W ZtOTOWIE ORAZ PROMOCII MIASTA
POTENCJAL POD MARKA "ZtOTOW - WIELKOPOLSKIE ZDROJE"

Marka ,Ztotéw — Bardzo wysoko
Wielkopolskie 0%
Zdroje” nie jest mi
znana
5%

Nisko
24%

Wysoko

Dobrze
52%

Uwagi respondentow wpisane do ankiet'4s:

1. Brak specjalnosci dydaktycznej w zakresie pozyskiwania pracownikéw posiadajacych specjalistyczne
kwalifikacje, np.; wozki widtowe, koparki kotowe i gasiennicowe, spawanie, elektrycy, dzwigi HDS,
kierowcy w transporcie drogowym, BHP i (nieczytelne).

2. Kuleje turystyka, brak bazy hotelowej, duzo nam brakuje do miasta uzdrowiskowego, jeziora sg
zanieczyszczone.

3. Zwigkszenie informacji na temat marki ,Ztotow Wielkopolskie Zdroje” wérod mieszkancow.
Przedstawienie korzysci dla mieszkaricow. Rozwdj dziatalno$ci zwigzanych z markg poprzez wsparcie
przez samorzad.

4. Wsparcie ze strony UM Ztotow: ,tu przydali by sie specjali$ci z zakresu prawa i ksiegowosci”.

145 Pisownia oryginalna — cytaty z ankiet
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13.4 Zatacznik Nr 5

ZBIORCZE ZESTAWIENIE WYNIKOW ANONIMOWYCH BADAN ANKIETOWYCH
PRZEPROWADZONYCH WSROD SENIOROW ORAZ MtODZIEZY SZKOt

PODSTAWOWYCH W ZtOTOWIE 146
(ocena warunkow zamieszkania, wypoczynku i aktywnej rekreacji, spedzania
wolnego czasu, infrastruktury i dostepnosci komunikacyjnej, promocji miasta
pod markq , Ztotow — Wielkopolskie Zdroje).

1. Jak Pani/Pan ocenia Ztotéw jako miejsce zamieszkania - (Seniorzy 56 respondentéw):
Bardzo wysoko: (11 wskazan — 19.64% respondentéw)

Wysoko: (10 wskazan — 17.85% respondentow)

Dobrze: (29 wskazan - 51.78% respondentéw)

Nisko: (3 wskazania — 5.35% respondentdw).
Dominanta ocen ,dobrze”, ,wysoko” i ,bardzo wysoko”, razem 89.27%

2. Jak Pani/Pan ocenia warunki wypoczynku i aktywnej rekreacji w Ztotowie - (Seniorzy 56

respondentow):

> Dostepno$¢ miejsc rekreacii i wypoczynku:

Bardzo wysoko: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)
Wysoko: (2 wskazania — 2.57% respondentéw)

Dobrze: (32 wskazania - 57.14% respondentow)

Nisko: (17 wskazan — 30.35% respondentdw).
Dominanta ocen ,dobrze” - 51.14%, ocen ,nisko” 30.35%

»> Jako$¢ ustug rekreacyjnych i rehabilitacyjnych:

Bardzo wysoko: (2 wskazania — 2.57% respondentow)
Wysoko: (0 wskazan)

Dobrze: (15 wskazan — 26.78% respondentow)

Nisko: (34 wskazania — 60.71% respondentéw).
Dominanta ocen ,nisko” — 60.71%, ocen ,dobrze” 26.78%

> Rozwdj miejskiej infrastruktury (ulice, drogi, chodniki, oswietlenie ulic, $ciezki rowerowe, parkingi, parki,
skwery, itp.):

Bardzo wysoko: (3 wskazania — 5.35% respondentéw)
Wysoko: (14 wskazan — 25.0% respondentow)
Dobrze: (30 wskazan — 53.57% respondentow)

146 Nie wszyscy respondenci odpowiedzieli na kazde pytanie, zatem suma odpowiedzi nie zawsze wynosi 100%
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Nisko: (6 wskazan — 10.71% respondentow.
Dominanta ocen ,dobrze” 53.57%, ,wysoko” 25.0% oraz ,bardzo wysoko”. Razem 89.29%

> Dostepno$¢ komunikacyjng i transportowg miasta:

Bardzo wysoko (0 wskazan)

Wysoko: (2 wskazania — 2.57% respondentéw)
Dobrze: (6 wskazan - 10.71% respondentow)
Nisko: (47 wskazan - 83.92% respondentow).
Dominanta ocen ,nisko” 83.92%

6. Jak Pani/Pan ocenia skuteczno$¢ promocji miasta pod marka ,,Ztotéw - Wielkopolskie Zdroje”
(Seniorzy 56 respondentdw):

Bardzo wysoko: (4 wskazania — 7.14% respondentéw)

Wysoko: (1 wskazanie — 1.78% respondentéw)

Dobrze: (20 wskazan - 35.71% respondentéw)

Nisko: (27 wskazan - 48.21% respondentow)

Marka ,Ztotéw — Wielkopolskie Zdroje” nie jest mi znana: (1 wskazanie — 1.78% respondentow).
Dominanta ocen ,nisko” 48.21%. Oceny ,dobrze”, bardzo wysoko” i ,wysoko”: razem 44.63%.

7. Czy Ztotow jest miastem bezpiecznym, przyjaznym dla mtodziezy (uczniowie - 84 respondentow):

Tak: (33 wskazania — 39.28% respondentéw)

Nie: (3 wskazania - 3.57% respondentow)

Nie mam zdania: (26 wskazan — 30.95% respondentow)

Nie udzielono odpowiedzi: (22 osoby - 26, 2% respondentéw).

Dominanta odpowiedzi tak” 39.28%, ,nie mam zdania” 30.95%. Ponad 26.0% ankietowanych nie udzielito
odpowiedzi na to pytanie.

8. Jak oceniasz Ztotéw, jako miejsce zamieszkania (uczniowie - 84 respondentéw):

Bardzo wysoko: (1 wskazanie — 1.19% respondentow)

Wysoko: (35 wskazan — 41.66% respondentdw)

Dobrze: (41 wskazan — 48.80% respondentow)

Nisko: (5 wskazan — 5.95% respondentéw).

Dominanta odpowiedzi ,dobrze” 48.80% oraz ,wysoko” 41.66%.

9. Jak oceniasz warunki wypoczynku/spedzania wolnego czasu w Ztotowie
(uczniowie - 84 respondentow):

> Oferte i standard klubéw miodziezowych:

Bardzo wysoko: (0 wskazan)
Wysoko: (15 wskazan — 17.85% respondentéw)
Dobrze: (40 wskazan — 47.61% respondentow)
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Nisko: (25 wskazan — 29.76% respondentow).
Dominanta odpowiedzi ,dobrze” 48.80% oraz ,wysoko” 41.66%

> Infrastrukture wypoczynkowa, tereny rekreacyjne, sitownie zewnetrzne, itp.:

Bardzo wysoko: (6 wskazan — 7.14% respondentéw)

Wysoko: (31 wskazan — 36.90% respondentow)

Dobrze: (35 wskazan - 41.66% respondentow)

Nisko: (13 wskazan - 15.47% respondentdow).

Dominanta odpowiedzi ,dobrze” 41.66% oraz ,wysoko” 36.906%

> Dostepno$¢ komunikacyjnga miasta:

Bardzo wysoko: (2 wskazania — 2.38% respondentow)
Wysoko: (4 wskazania —4.76% respondentéw)

Dobrze: (25 wskazan - 29.76% respondentéw)

Nisko: (39 wskazan — 46.42% respondentdw).

Dominanta odpowiedzi ,nisko” 46.42% oraz ,dobrze” 29.76%

> Skuteczno$¢ promociji miasta pod marka ,Zlotdw- Wielkopolskie Zdroje”:

Bardzo wysoko: (7 wskazan — 8.33% respondentéw)
Wysoko: (25 wskazan — 29.76% respondentow)

Dobrze: (36 wskazan — 42.85% respondentow)

Nisko: (17 wskazan - 20.23% respondentdéw).

Dominanta odpowiedzi ,dobrze” i , wysoko”. Razem 72.61%.

182
Projekt: ,,Ztotdw — opracowanie dokumentacji w ramach wsparcia rozwoju miast POPT 2014-20”
finansowany ze srodkéw Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna



»Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028”

13.5 Zatacznik Nr 6

Zestawienie wynikéw wywiaddéw swobodnych nieustrukturyzowanych4?
przeprowadzonych w dniach od 04 do 07 grudnia 2022r. na grupie dwunastu
losowo wybranych mieszkancach Miasta Ztotowa.

Anonimowe wywiady swobodne bazowaly na czterech pytaniach podstawowych, zadawanych w dowolnej
kolejno$ci. Badanie uzupetnione byto informacjg wprowadzajacg o celu prowadzonych wywiaddw.
Ponizej zbiorcza lista pytan i odpowiedzi.

Jak oceniasz Ztotéw, jako miejsce zamieszkania::
bardzo wysoko: (2 wskazania - 16.67% respondentow)

o wysoko: (7 wskazan — 58.33% respondentéw)
o dobrze: (3 wskazania — 25% respondentow)
e nisko: (0 wskazan - 0% respondentow)

OCENA ZtOTOWA JAKO MIEJSCA DO
ZAMIESZKANIA

Bardzo wysoko
Dobrze / 16,67%
25%

147 Wywiad swobodny ze standaryzowana lista poszukiwanych informacji. Technika badawcza, stosowana m.in. w naukach spotecznych,
nalezy do grupy metod jakosciowych. Pytania nie sq skategoryzowane, ankieter postuguje sie luzno sformutowanymi problemami, ktre
omawia z respondentem. W wywiadzie swobodnym istotnym jest aranzowanie sytuacji zblizonej do naturalnej rozmowy. Wywiad
swobodny pozwala na bardziej dogtebne poznanie i zrozumienie probleméw spotecznych.
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8. Jak oceniasz dostepnos¢ komunikacyjng i transportowa miasta:
Bardzo wysoko: (0 wskazan — 0%respondentow)

o Wysoko: (0 wskazan — 0% respondentow)

o Dobrze: (3 wskazania - 25% respondentow)

o Nisko: (9 wskazan - 75% respondentéw.

OCENA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYINEJ |
TRANSPORTOWEJ MIASTA

Wysoko
0%

Bardzo wysoko

0%
I —

Dobrze
25%
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9. Jak oceniasz skuteczno$¢ promocji miasta pod marka ,.Ztotow- Wielkopolskie Zdroje”:
Bardzo wysoko: (0 wskazan)

o Wysoko: (1 wskazanie — 8.33% respondentow)

o Dobrze: (6 wskazan — 50% respondentéw)

o Nisko: (5 wskazan — 41.67% respondentéw)

e Marka ,Ztotow — Wielkopolskie Zdroje” nie jest mi znana: (0 wskazar).

OCENA SKUTECZNOSCI PROMOCII MIASTA
POD MARKA "ZtOTOW WIELKOPOLSKIE
ZDROJE"

Bardzo wysoko
0%

8,33%

Nisko
41,67%

Dobrze
50%
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. Jak oceniasz poziom bezpieczenstwa w Ztotowie:

bardzo wysoko: ( 0 wskazan — 0% respondentéw)
wysoko: (0 wskazan — 0% respondentéw)

dobrze: (4 wskazania — 33.34% respondentow)
nisko: (8 wskazan — 66.66% respondentéw).

OCENA POZIOMU BEZPIECZENSTWA W
ZtOTOWIE

Bardzo wysoko Wysoko
0% 0%

_ Dobrze
B 33,34%

Nisko
66,66%

Uwagi respondentow:

5.

,Turystyka w Ztotowie ma charakter sezonowy, miasto oferuje ograniczong baze noclegowa, nad
jeziorami mato atrakcji adresowanych do mtodziezy i oséb starszych”.

»ouper, ze jest migjsce treningowe dla niepetnosprawnych”.

Zbyt mata czestotliwo$¢ przekazéw informacyjnych i promocyjnych adresowanych do mieszkaricow
i turystéw na temat marki ,Ztotow Wielkopolskie Zdroje”.

,Daleko nam do Ciechocinka czy Potczyna”

,Ztotow to atrakcyjne, bezpieczne miasto. Fajnie sie tu mieszka”

. »1rudno o prace, mtodziez ma trudno$ci w dostaniu sie do szkot Srednich. Mieszka sie bardzo dobrze,

ale na osiedlach przydatyby sie sklepy. Plaza brudna, szkto, $mieci, brak parasoli. Miasto nastawione na
ludzi starych, nie na miodziez. Brak klubu: jest klub dla matolatéw inny jest dla narkomandw i jest mato
bezpieczny, maty, nie atrakcyjny. Mtodzi jadg do klubu do Stupska.”
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Tabela Nr 9. Zestawienie wynikéw wywiadéw swobodnych przeprowadzonych na grupie 12 mieszkafncow

,Program Promocji Miasta Ztotowa
na lata 2023-2028"

Miasta Ztotowa:

L.P

Zawod respondenta.

Jak oceniasz Ztotow

Jak oceniasz

Jak oceniasz

skutecznos¢é promociji

Jak oceniasz

Grupa wiekowa: jako miejsce dostepnos¢ miasta pod marka poziom
zamieszkania: komunikacyjna wZiotow- bezpieczenstwa
i transportowa Wielkopolskie na terenie Miasta
miasta: Zdroje”: Ztotowa:

1. | Takséwkarz nr 1 wysoko nisko nisko nisko
wiek ok. 45-50 lat

2. | Takséwkarz nr 2 bardzo wysoko niosko dobrze nisko
wiek okoto 55-60 lat

3. | Barmanka dobrze nisko dobrze nisko
wiek okoto 19-25 lata

4. | Kelnerka wysoko dobrze nisko dobrze
wiek okoto 19-22 lata

o. Emerytowana bardzo wysoko nisko dobrze nisko
nauczycielka,
wyksztatcenie wyzsze
humanistyczne
wiek okoto 55-60 lat

6. Emeryt, magister wysoko nisko nisko dobrze
inzynier
wiek okoto 65-70 lat

7. | Wiasciciel warsztatu wysoko dobrze dobrze nisko
naprawy sprzetu
elektrycznego
wiek okoto 30-35 lat

8. | Wiascicielka/ajentka wysoko nisko dobrze nisko
drogerii
wiek okoto 25-30 lat

9. | Wiascicielka dobrze nisko nisko dobrze
gospodarstwa
agroturystycznego
wiek okoto 40-45 lat

10. | Pracownik hotelu dobrze nisko nisko nisko
wiek okoto 30-35 lat

11. | Pracownik o$rodka wysoko dobrze wysoko dobrze
sportu i rekreacii
wiek okoto 25-30 lat

12. | Wtascicielka hotelu wysoko nisko dobrze nisko
wiek okoto 45-50 lat
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13.6 Zatacznik nr 7

Zestawienie wynikdéw anonimowych badan ankietowych ,online”
przeprowadzonych w dniach od 19 do 30 grudnia 2022r. na grupie 8 duzych
podmiotdéw gospodarczych dziatajacych na Terenia Miasta Ztotowa.

Ponizsze wyniki zostaty wygenerowane na podstawie odpowiedzi ,,online” udzielonych przez
przedstawicieli 7 podmiotow gospodarczych (87.5% ankietowanych):

1. Prosze o wskazanie gtéwnej domeny Panstwa dziatalnosci

7 odpowiedzi
@ Handel, gastronomia
42,9% @ Ustugi transportowe, transport
migdzynarodowy

@ Przetwérstwo rolno spozywcze
@ Produkcja przemystowa

14,3%

q 28,6%

2. Jak w ciggu ostatnich dwadch lat zmienita sie sytuacja finansowa Panstwa firmy:
7 odpowiedzi

@ Nastapito znaczne pogorszenie

@ Nastapito niewielkie pogorszenie

@ Utrzymata sie na tym samym poziomie
@ Nastapita poprawa sytuacii finansowe;j
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3. Jakie widzicie Panstwo zagrozenia dla Panstwa firmy
7 odpowiedzi

Trudnosci w pozyskaniu
wykwalifikowanych pracownikow

Zubozenie spoteczenstwa

Wzrost kosztéw zatrudnienie i

0
nosnikow energii 5 (71.4%)
Maty naptyw turystow 1(14,3%)
4. Jakie widzicie Panstwo szanse dla Panstwa firmy
7 odpowiedzi
Wzrost popytu zwigzany ze
wzrostem turystki
Wsparcie ze strony UM Ziotow
(szkolenia, doradztwo 4 (57,1%)
biznesowe)
Nowe tereny i obiekty
inwestycyjne oferowane przez 2 (28,6%)
UM Ziotow
"Jesli chodzi o kluczowg
dziatalnos¢ czyli produkcije pasz 1(14,3%)
brak powigzan"
0 1 2 3 4
5. Jak oceniacie Panstwo Ztotéw, jako miejsce do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
6 odpowiedzi
@ Bardzo wysoko
@ Wysoko
@ Dobrze
@ Nisko
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6. Jak oceniacie Paristwo warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Ztotowie w zakresie

I Bardzo wysoko [l Wysoko [ Dobrze [l Nisko

4

2

0
Dostepnosé Dostepnosé bazy Rozwdj infrastruktury Wysoko$é lokalnych Dostepno$é Promocji potencjatu
wykwalifikowanych lokalowej, terenéw technicznej (media, podatkéw, mozliwosé komunikacyjng i miasta pod marka
pracownikdw inwestycyjnych drogi, parkingi itp.) uzyskania ulg i zwolnien transportowa miasta ,Ztotow-

Wielkopolskie Zdroje”
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13.7 Zatacznik Nr 8

Kwieciste balkony Ztotowa
REGULAMIN KONKURSU ,,KWIECISTE BALKONY ZLEOTOWA 2023” (projekt)

Organizator konkursu: Urzagd Gminy Miasto Ztotéw

Honorowy patronat: Stowarzyszenie Wielkopolskie Zdroje Lokalna Organizacja
Turystyczna

Cel konkursu.

Poprawa estetyki miasta poprzez tworzenie przez mieszkaricdw aranzacji kwiatowych
na balkonach

Promocja wsréd mieszkancéw miasta dbatosci o estetyke najblizszego otoczenia
Wzmocnienie pozytywnego wizerunku miasta.

IV. Uczestnicy

e W konkursie mogg wzig¢ udziat wszyscy mieszkaricy Miasta Ztotowa

e Konkurs organizowany jest w kategorii ,,Najtadniejszy kwiecisty balkon
w Ztotowie w 2023 roku.”

e Wz0r karty zgtoszenia stanowi zatgcznik do regulaminu i jest dostepny na stronie
www.zlotow.pl lub w Urzedzie Miasta Ztotowa.

e Zgtoszenia mozna sktadaé¢ w Urzedzie Miasta Ztotowa w terminie do dnia 15 czerwca
2023r.

e W ocenie konkursowej bedzie brane pod uwage:

Ogdlne wrazenie estetyczne

Oryginalnos¢ nasadzen

Kompozycje roslinne, réznorodnos¢ roslinna,
Przadek i kolorystyka.

YV VYV

Warunkiem uczestnictwa w konkursie jest wypetnienie karty zgtoszenia zawierajacej: imie i
nazwisko, adres, numer telefonu i lub adresu mailowego, zgode na sfotografowanie balkonu.
Naboér i podanie do publicznej wiadomosci zgtoszonych do konkursu balkondw zostanie
przeprowadzony do dnia 31 lipca 2023r.

V. Nadzér nad prawidtowoscig przebiegu konkursu:

e Komisje konkursowg powotuje Burmistrz UM Ztotéw

e Do zadan Komisji bedzie nalezato zapewnienie uczestnictwa w konkursie
wszystkim prawidtowo zgtoszonym uczestnikom

e Wybodr laureatéw konkursu oraz zabezpieczenie zgodnosci wyboru |
z postanowieniami Regulaminu i zasad petnej rzetelnosci przeprowadzonych
czynnos$é

e \Wifasciwe oznaczenie i zabezpieczenie wybranych zgtoszen oraz danych
laureatow
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Komisja sporzadzi protokot z przebiegu konkursu oraz jego rozstrzygniecia, ktory
bedzie podlegat zatwierdzeniu przez Rade Miasta Ztotow.

VI. Laureaci konkursu i nagrody

Komisja konkursowa oceni zgtoszone do konkursu balkony w okresie trwania
konkursu, tj. od dnia zgtoszenia udziatu w konkursie do dnia 31.07.2023r.
Sposrdd zgtoszonych do konkursu balkonéw komisja wytoni trzy najtadniejsze
balkony.

Zwyciezcy otrzymajg nagrody pieniezne odpowiednio o wartosci: 500 zt, 400 zf,
300 zt.

Komisja moze przyznac¢ wyrdznienia

Komisja ma prawo przyznac¢ miejsce réwnorzedne lub nie przyznac¢ miejsca
danego stopnia

Organizator konkursu zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany wysokosci nagréd

w przypadku przyznania nagréd réwnorzednych

Ogtoszenie listy zwyciezcOw nastgpi w miesigcu wrzesniu 2023 r.
Rozstrzygniecie konkursu publikowane bedzie na stronach internetowych miasta.

VII. Postanowienia koncowe

Komisja koriczy swojg prace po ogtoszeniu wynikéw konkursu

Organizator zastrzega sobie prawo sfotografowania balkonéw oraz podania
wynikéw do publicznej wiadomosci

Organizator zastrzega sobie prawo do skrdcenia lub przedtuzenia czasu trwania
konkursu

Organizator zastrzega sobie prawo zmian nagréd i termindw rozstrzygniecia
konkursu, a nawet odwotania w przypadku zdarzen losowych lub dziatania sity
wyzszej.

Formularz zgtoszenia udziatu w konkursie na najtadniejszy kwiecisty balkon

w Miescie Ztotow w 2023r.

Imie i Nazwisko UCZEStNIKA: .....cvvvvveeeeiieeeeeiieeeceeeee e,

Fi¥e [Ty oYoTov4 o1V Y UPPRPT

Nr telefonu lub/i adres MailoWy......c..cceevueeeecieeeiciiee e,

Zgtaszam udziat w konkursie na najtadniejszy kwiecisty balkon.

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Regulaminem konkursu i wyrazam zgode na
przetwarzanie moich danych osobowych dla celdw konkursu, zgodnie z rozporzqgdzeniem
o ochronie danych osobowych z dnia 27.04.2016 r.(Dz. U. UE L 119 7 405.2016 r.).
Wyrazam zgode na sfotografowanie mojego balkonu oraz podanie tych fotografii wraz
z danymi osobowymi do publicznej wiadomosci.
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13.8 Zatacznik Nr 9
Koncepcja osiedla domkow jednorodzinnych.

Koncepcja budowy osiedla mieszkaniowego sktadajgcego sie z dwdch typdw wolnostojgcych
domkéw jednorodzinnych o wysokos¢ zabudowy do 10 m, dopuszczalne budynki
dwukondygnacyjne, z czego jedna kondygnacja jako poddasze uzytkowe. Usytuowanie
budynkéw i kat nachylenia dachu powinny uwzglednia¢ montaz instalacji fotowoltaicznych.

1. llos¢ dziatek budowlanych (wariant 1):
» Dziatki 1.000 m? - 24
» Dziatki 1.500 m? - 14
» Dziatka pod centrum ustug — 1

Wizualizacja Nr 2. Koncepcja osiedla sktadajgcego sie z 24 dziatek budowlanych:

Zrédto: opracowanie dr inz. arch. Marcin Spyra

Il.  llos¢ dziatek budowlanych (wariant 2):
» Dziatki 1000 m? - 29
> Dziatki 1500 m? - 13

» Dziatka pod centrum ustug — 1
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Wizualizacja Nr 3. Koncepcja osiedla sktadajgcego sie z 29 dziatek budowlanych

Gmina Urszulin

Kreowanie i promocja waloréw Gminy Urszulin jako
Pole:

PROJEKT KONCEPCYJNY

PRACOWNIA PROJEKTOWA “MARCIN SPYRA - ARCHITEKT- ."

P

dr arch. MARCIN SPYRA nr. upr. 43/04/SLOKK/II
arch. LUKASZ CHMIEL

WIDOK CALOSCI ZALOZENIA (wariant 2)
Teren kolo boiska i szkoly

04 A 2009.07.20

Zrédto: opracowanie dr inz. arch. Marcin Spyra

Wizualizacja Nr 4. Domki jednorodzinne:

Zrédto: opracowanie dr inz. arch. Marcin Spyra

Powierzchnia netto:
» Dom jednorodzinny typ A - okoto 130 m?

» Dom jednorodzinny typ B - okoto 160 m?
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Osiedlowe centrum ustugowe — okoto 170 m?

Razem - okoto 5.530 m?

Catkowita powierzchnia zabudowy:

> Typ A—2.880 m?

> Typ B—1.386m?

» Osiedlowe centrum ustugowe — 196 m?

Razem — 4462 m?

.
>
>
>

Domy jednorodzinne: powierzchnia netto 130 lub 160 m?

jedna kondygnacja naziemna plus uzytkowe poddasze
budynki bez podpiwniczenia

jedno miejsce parkingowe w garazu, jedno na podjezdzie.

Konstrukcja domu:

>

>
>
>

A\

Sciany nosne — pustaki ceramiczne
$ciany fundamentowe murowane - bloczki betonowe
tawy fundamentowe, nadproza, stupy i belki nosne — zelbetowe

dach — konstrukcja drewniana, uwzgledniajgca kat nachylenia niezbedny do montazu
paneli fotowoltaicznych

pokrycie dachu — dachéwka ceramiczna
tynk mineralny, fasady na styku $ciana/dach - drewno bejcowane

na dachu panele fotowoltaiczne.
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Uzasadnienie
do projektu uchwaly Rady Miejskiej w Zlotowie

w sprawie przyjecia ,Programu Promocji Miasta Zlotowa na lata 2023-2028”

W czasach globalnego kryzysu politycznego, ekonomicznego oraz nasilonej rywalizacji
samorzadéw realizacja programu promocji jest jednym z kluczowych elementéw koncepcji
nowoczesnego zarzadzania jednostkg terytorialng. Promocja ma duze znaczenie dla dtugofalowego
rozwoju miasta, jest waznym czynnikiem w budowaniu i umacnianiu jego marki, pozwala lepiej
wykorzystywa¢ posiadany potencjal, uwidacznia¢ elementy podnoszace atrakcyjnos$é. Jest
narzedziem ufatwiajgcym rozwdj miasta, podnoszenie jakosci zycia spolecznosci lokalnej oraz
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej na poziomie krajowymi zagranicznym. Promocja Gminy
Miasto Ztotoéw nie powinna by¢ traktowana jako cel sam w sobie, lecz jako narzedzie, ktére ma
przyczynia¢ si¢ do przyspieszania rozwoju miasta oraz podnoszenia jakosci zycia spotecznosci
lokalnej. ,,Programu Promocji Miasta Ztotowa na lata 2023-2028" to dokument, ktory nie skupia

sig tylko na dzialaniach promocyjnych, ale kompleksowo analizuje temat potencjatu miasta.

Program jest zgodny z zatozeniami Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ztotéw na lata 2021-2030
przyjetej Uchwala Nr XXXVII1.280.2021 Rady Miejskiej w Ztotowie z dnia 29 grudnia 2021 r.;
a takze innymi dokumentami o charakterze strategicznym takimi jak: Kierunki dziatania Burmistrza
Miasta Ztotowa na okres kadencji 2018-2023 — przyjete Uchwalg Nr V.38.2019 Rady Miejskie;j

w Zlotowie z dnia 27 marca 2019 r.

W zwigzku z powyzszym zasadne jest podjgcie uchwaly w sprawie ,.Programu Promocji Miasta
Zlotowa na lata 2023-2028".
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